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Fundusz powstat na podstawie umowy

spotecznej

Celem dziatania Funduszu jest wspieranie procesu
transformacji wojewoddztwa Slaskiego oraz
podmiotow, w celu przeciwdziatania negatywnym
skutkom wygaszania dziatalnosci gospodarczej,

w tym dziatalnosci wydobywczej wegla
kamiennego, wystepujgcym na terytorium
wojewodztwa Slaskiego lub poza jego terytorium.

art. 2 ust. 2 ustawy o FTWS
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Proces tworzenia Strategii FTWS S.A.

Przeprowadzono Wptyneto

77 wywiadéw z interesariuszami 277 uwag z 45 podmiotow,

oraz 12 spotkan warsztatowych z czego 166 uwzgledniono

72 projekty

v

Podpisanie umowy Metodyka Pierwsza wersja Uruchomienie
z zespotem ekspertéw pod przew. projektu strategii konsultacji
prof. Adama Drobniaka i Pre-call . o
Finalna strategia
10122024 S112.2026 16.04.2025 15.05.2025
07.2025
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Koncepcja prac

D GEED

@

Analiza danych zastanych odnosita Indywidualne wywiady pogtebione
sie do przegladu istniejgcych danych (IDD) prowadzone z decydentami
jakosciowych i ilosciowych zawartych podmiotéw - potencjalnych

w opracowaniach, raportach oraz na interesariuszy FTWS.

portalach udostepniajgcych dane
statystyczne jak GUS BDL czy ARP.

D

@ 08

5D
Spotkania warsztatowe (FGI)
prowadzone z przedstawicielami

podmiotéw — potencjalnych
interesariuszy FTWS.

Spotkania robocze z Zarzadem FTWS S.A oraz
spotkania z Radg Nadzorcza FTWS S.A

.......................................
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Dywersyfikacja przedsiebiorstw sektora tradycyjnego
Obszar wsparcia: OW1

Celem jest przeksztatcanie firm zwigzanych z gérnictwem i branzami
okotogdrniczymi w podmioty nowoczesne i konkurencyjne.

Kluczowe problemy: ograniczone wsparcie dla firm goérniczych

i okotogdrniczych, niska konkurencyjnosé, utrata rynkéw zbytu i miejsc
pracy, brak zabezpieczenia dla branz zaplecza, luki w tancuchach
wartosci, negatywne efekty wczesniejszych restrukturyzacji.

Rozwiazania: inwestycje w majatek trwaty i modernizacje parku
maszynowego, pilotazowe wdrozenia niskoemisyjnych technologii,
projekty OZE i niskoemisyjnego cieptownictwa (m.in. wody kopalniane,

biopaliwa, wodor), rozwigzania GOZ, wsparcie wejscia na nowe rynki.

Beneficjenci: przedsiebiorstwa tradycyjnych sektoréw (gérnictwo,

hutnictwo, energetyka, chemia i ich zaplecze), instytucje B+R.
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Rozwoj nowych branz gospodarki
Obszar wsparcia: OW2

Transformacja regionu wymaga tworzenia nowych silnikéw wzrostu.

Kluczowe problemy: niski poziom przedsiebiorczosci, zastdj inwestycji
w gminach przemystowych, utrata miejsc pracy w sektorach
tradycyjnych, brak wsparcia dla start-upow i skalowania, luka
kompetencyjna (przemyst 4.0/5.0), mate zaangazowanie regionalnego
B+R, trudnosci w kreowaniu duzych projektéw transformacyjnych.

Rozwiagzania: inwestycje w nowe branze (Al, automatyka,
elektromobilnos¢, medycyna i biotechnologia, OZE, energetyka
atomowa, drony, przemyst zbrojeniowy, pétprzewodniki), wsparcie
start-updw i ich skalowania, przycigganie inwestoréw, ko-inwestycje

z funduszami VC i instytucjami otoczenia biznesu.

Beneficjenci: start-upy i inwestorzy regionalni, krajowi, zagraniczni;
instytucje otoczenia biznesu.
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Potencjat regionu w przemysle zbrojeniowym*

Atuty i potencjat: Rekomendacje:
Silna baza przemystowa - rozwiniete sektory: stalowy,
motoryzacyjny, maszynowy oraz gesta sie¢ poddostawcow
i wykwalifikowanych kadr tworza solidne fundamenty pod rozwdj
produkcji obronne;.

+ Opracowanie spojnej, dtugofalowej strategii rozwoju
przemystu obronnego

P . ce s ogs s . . + 7 ienie stabilnos$ci popytuii id Inosci
Doswiadczenie w produkcji ciezkiej i tradycje techniczne - apewmem? ) ! ',p p,y 4 I przewl Ywa nosct
rynku wdrozenie mechanizméw dtugoterminowych

gprzyjajq ph'/'nnej tr?hsformaCJl v kleru.nku przemystu obronnego zamoéwien, wieloletnie kontrakty, gwarancje zakupowe
i technologii podwdéjnego zastosowania.
+ Ukierunkowanie wsparcia badawczo-rozwojowego
na technologie podwdjnego zastosowania oraz projekty
zwigzane z bezpieczenstwem panstwa, ochrong ludnosci
i obrong cywilng

Dogodna lokalizacja i infrastruktura transportowa -
potozenie w centrum europejskich korytarzy logistycznych
zwieksza atrakcyjnosc¢ regionu jako hubu dostaw i integraciji
tancuchéw wartosci.

+ Rozwdj i przekwalifikowanie kadr
Silny ekosystem innowacji - obecnos¢ uczelni technicznych,

parkow technologicznych, klastréw i centréow B+R umozliwia rozwdj

nowoczesnych technologii, w tym o znaczeniu obronnym i dualnym. Kluczem do rozwoju przemystu obronnego
w wojewddztwie Slaskim jest strategiczne podejscie,
Transformacja sektora gérniczego - uwalnia tereny stabilne otoczenie rynkowe, koncentracja na innowacjach
inwestycyjne i zasoby ludzkie, ktére mozna skierowac do i kadrach oraz skuteczne wykorzystanie funduszy
nowoczesnych gatezi przemystu, w tym obronnego. publicznych.

* Raport DELOITTE Slaskie na froncie przemian: potencjat regionu w sektorze obronnym
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Gospodarcze wykorzystanie terenéw poprzemystowych
Obszar wsparcia: OW3

Region dysponuje duzym zasobem terenow i obiektow
poprzemystowych, w szczegélnosci pogodrniczych, ktére moga
zyskac¢ nowe funkcje gospodarcze.

Kluczowe problemy: trudnosci w ponownym zagospodarowaniu
terendw i infrastruktury pogdrniczej, brak potencjatu w mniejszych
gminach, niewystarczajgce srodki na rewitalizacje, depopulacja, zte
skomunikowanie z siecig drég, brak spéjnosci z planami

zagospodarowania.

Rozwiazania: inwestycje w infrastrukture drogowg tgczaca tereny
poprzemystowe z systemami transportu, adaptacja budynkéw

i obiektéw technicznych do nowych funkcji gospodarczych,
wykorzystanie infrastruktury pokopalniane;j.

Beneficjenci: JST, przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu -

w formule analogicznej do OW1i OW2.

=
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Wzmochnienie zdolnosci transformaciji regionu
Obszar wsparcia: OW4&

Proces przemiany wymaga zaplecza analitycznego oraz
instytucjonalnego.

Kluczowe problemy: brak dobrych projektéw transformacyjnych,
ograniczona zdolnos$¢ tworzenia modeli biznesowych, powolne tempo
przygotowan inwestycji, brak ekspertyz i analiz technologicznych,
niska aktywnos$¢ srodowiska naukowego.

Rozwiazania: finansowanie studiéw przedinwestycyjnych

i biznesplanéw, opracowanie modeli biznesowych (w tym SPV

i projekty z pomocg publiczng), montaz finansowy $rodkoéw
publicznych oraz prywatnych, specjalistyczne ekspertyzy (m.in.
potencjat technologii, remediacja terenéw), dziatania doradcze,
szkoleniowe, informacyjne i promocyjne, konsultacje dokumentéw

strategicznych.

Beneficjenci: instytucje publiczne, JST, instytucje otoczenia biznesu

(fundusze, agencje rozwoju, B+R), przedsiebiorcy i ich konsorcja.
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Schemat realizacji celu Funduszu

Rzadowy program udzielania wsparcia
przedsiebiorcom

. L. Programy okotogdrnicze opracowane
Dziatalnos¢ gospodarcza Funduszu T gramy 9 P

przez wtasciwego Ministra

Realizacja celu Funduszu

Wsparcie udzielane na podstawie Udzielanie wparcia ze srodkow
umowy z Funduszem Inwestycji pozyskanych w ramach zaciggnietych
Kapitatowych kredytéw i emisji obligaciji

Udzielanie wparcia ze srodkéw
pozyskanych z podwyzszenia kapitatu
w wyniku przekazania skarbowych
papierow wartosciowych

/4
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Sciezki realizacji inwestycji/projektow:

7
il

)
sciezka sciezka programow wsparcia
inwestycyjna i okotogorniczych
dotyczy projektéw inwestycyjnych projekty dotyczgce udzielania
(w tym kapitatowych) majgce na celu wsparcia finansowego udzielane w ramach
osiggniecie okreslonej stopy zwrotu programéw wsparcia lub programow
z zainwestowanych srodkdw finansowych. okotogdrniczych prowadzonych/obstugiwanych

przez Fundusz.

Procedura podejmowania decyzji Procedura podejmowania decyzji
inwestycyjnych w projektach inwestycyjnych w programach wsparcia i okotogérniczych

/4
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Masz pomyst na projekt transformacyjny?

Fundusz Transformacji Wojewddztwa Slaskiego
uruchomit $ciezke zgtaszania pomystéw na projekty,

ktore wspierajg transformacje regionu.

Zgtoszenie jest proste — wystarczy wypetni¢ formularz

online i poczekaé na kontakt z zespotem FTWS.

Rodzaje wsparcia

Inwestycje kapitatowe, instrumenty dtuzne,

instrumenty bezzwrotne

Dla kogo

Przedsiebiorcy, JST, NGO, instytucje B+R,

www.ftws.pl P

otoczenie biznesu
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https://ftws.pl/dla-interesariuszy/wnioski-inwestycyjne/

Wykorzystanie potencjatu zamykanych kopaln

Wykorzystanie wéd kopalnianych jako geotermalnego,
niskotemperaturowego zrodta ciepta wspétpracujagcego z magazynem
energii oraz farma fotowoltaiczng na terenie KWK BOBREK

Wartos¢ projektu: ok. 170 min zi

budowa cieptowni w 100% OZE wykorzystujagca pompy ciepta.

— Planuje sie przebudowe dwéch szybéw KWK Bobrek w studnie
wody cieptej o temperaturze 28°C i ,wody zimnej” bedace dolnym
zrédtem ciepta.

- Pozyskanie energii z wéd dotowych bedzie mozliwe na 3 sposoby
poprzez wymiennik ciepta zabudowany w wyrobiskach dotowych,
przepompowywanie wody pomiedzy szybami, wypompowywanie
wody na powierzchnie oraz zrzut do rzeki Bytomki.

= W istniejgcych budynkach umieszczone zostang pompy ciepta
o tgcznej mocy cieplej okoto 6 MW. Pompowana woda bedzie
schtadzana o 10°C i wprowadzana do ,,zimnej studni” lub zrzucana do
rzeki Bytomki.

— Energia bedzie dostarczana przez siec¢ cieptowniczg
PEC Bytom do odbiorcéw.
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Propozycje programow wsparcia

+ Dywersyfikacja dziatalnosci sektora wydobywczego

+ Dywersyfikacja dziatalnos$ci uzaleznionej od sektora
wydobywczego i energetyki konwencjonalnej

+ Modernizacja i transformacja systeméw cieptowniczych

+

Gospodarcze wykorzystanie terenéw poprzemystowych
w tym pogoérniczych

Wsparcie planistyczne transformacji gospodarczej
Koncepcje rozwojowego wykorzystania potencjatu kopaln
Zielone strefy na hatdach

Parki przemystowe na terenach kopalnianych

Pozyczki na rozwdj przedsiebiorstw

+ + + + + +

Wsparcie proceséw przekwalifikowania pracownikéw sektora
wydobywczego i energetycznego

+ Rozwdj nowych branz w regionie

I\
21

&

FTWé Posiedzenie Regionalnej Rady ds. Sprawiedliwej Transformacji woj. slagskiego | Aneta Moczkowska | Rybnik, 29 pazdziernika 2025 r.



Transformacja wojewddztwa
slaskiego mierzy sie z wyzwaniami
o charakterze legislacyjnym,
planistycznym, organizacyjnym,
biznesowym, kompetencyjnym

i finansowym

FTWS bedzie wspierat
proces transformaciji poprzez:

JETIN
TON
O/m\o
Role inicjatora zmian
zwigzanych
z przeprofilowaniem
przemystéw tradycyjnych

Integracje interesariuszy
W regionie na rzecz
projektow transformaciji

Swiadczenie pomocy

eksperckiej w weryfikaciji

pomystow biznesowych,
w szczegdlnosci w branzach tradycyjnych

o]
oY
Doboér instrumentéow

wsparcia finansowego dla
interesariuszy transformacji
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Fundusz dzisiaj

Co zrobiliSmy? Przed nami
I\ M Strategia + Aktualizacja umowy inwestycyjne;j
I '\ M Model organizacyjno-biznesowy + Pomoc publiczna
{' M Strategia komunikacji + Wspdtpraca z Bankiem Swiatowym
Ml Warsztaty robocze i konferencje + Nowelizacja ustawy
Rada Nadzorcza
12 osob VI Wspétpraca z instytucjami + Programy wsparcia Funduszu
rzgdowymi, samorzgdowymi S -
Zarzad i instytucjami rozwoju + QOcena projektoéw inwestycyjnych
3 osoby ¥ Polityka inwestycyjna + Pozyskiwanie projektow
transformacyjnych
Pracownicy M Pomoc publiczna
9 osob M Wspétpraca z Bankiem Swiatowym
(75 etatu)
M Pozyskiwanie projektéw
transformacyjnych
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»Zmiana to proces,
a nie wydarzenie”

John P. Kotter

wiecej informacji: www.ftws.pl

|



http://www.ftws.pl/
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