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Grupa Energetyczna
z koncentracjg aktywow na potudniu Polski
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Wytwarzanie konwencjonalne
Moc zainstalowana: 4,4 GWe
Produkcja energii: 11 TWh

Pracownicy
Liczba Pracownikow: 19 tys.
26% kobiet, 74% mezczyzn
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Strategia

on

TAURON

Rozwoj firmy to sztafeta

Grupy TAURON
2025 - 2035

TAURON w 2019 roku rozpoczat transformacje Grupy
Z determinacja realizujemy nasze obietnice i plany

Rozpoczecie procesu TAURON NOWA energia
dekarbonizacji cieptownictwa
i budowy nowych kottéw ; =
gazowichw EC Katowice Pozyskanie KPO dla dystrybucji
EBlhko Bl Oddanie do eksploatacji 177 MW OZE / || Kolejne 120 MW
Zielony Zwrot ’ projektow z wlasnego
——— | Uchwata - weglm::vr:z —— ?&zﬁﬁieéf&"?u MW dewlop:m r
| Odstawienie blokéw o zamknigciu blokéw | ‘Sﬂlpr;ead:az:‘ci)::'l: b przygotowane gt Al ) got o
 weslowych kiasy 120 klasy 200 MW | 8 Sada § do wydzielenia Projekty OZE w trakcie budowy
: (ok-1GW) w 2025 roku i na'rzecz - 380 MW, w tym 54 MW zwhsmgo,»' e
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Priorytety biznesowe Grupy TAURON

SILNA | STABILNA SYTUACJA FINANSOWA

Rentowny wzrost mocy
w OZE i magazynach energii

Dekarbonizacja
oraz podniesienie

Orientacja na Klienta oraz
dynamiczny rozwdj dystrybucji

Klient w centrum uwagi i
rentowny rozwaj sprzedazy

Sprawiedliwa transformacja
energetyki konwencjonalnej

efektywnosci ciepta

a45~—~ =

S

Orientacja dystrybucji * Budowa farm wiatrowych Zastapienie Zzrédet weglowych * Doswiadczenia Klienta .
na Klienta i fotowoltaicznych w oparciu nowoczesnymi na najwyzszym poziomie
Zapewnienie bezpieczenistwa 0 zapotizeRolSpiB RSt niskoemisyjnymi jednostkami = Rozwdj cyfrowych
dostaw energii dla Klientéw * Rozwdj magazyndw energii Konfiguracja umozliwiajaca kanatoéw obstugi Klienta
Rozwdj i optymalna modernizacja dOI;ES;C?AIIOIIIZZ:CJiI p:ac?/ zcocel wykorfystanle zmlepnc?sc! - zwykorzysiaiiSiy
Bt bucyine; sparcia siec energii oraz wsparcie sieci = 100% czystej energii do
B e Sformacia dystrybucii Realizacja projektow Rozwdj rynku ciepta oraz nowy mOd_e, alc
z wiasnego developmentu OZE .
= Efektywnos¢ operacyjna OZE =

ESG Y



Sprawiedliwa transformacja energetyki konwencjonalnej

STOPNIOWE WYGASZANIE
WYTWARZANIA EFEKTYWNOSC OPERACYJNA
KONWENCJONALNEGO

* Rentowna eksploatacja jednostek
weglowych, oparta na rynku mocy

Jaworzno

(prognozowane zakonczenie wsparcia dla = Utrzymanie odpowiedniego poziomu
istniejgcych blokow w latach 2025-2028) dyspozycyjnosci . N
= Trwate wytgczenie nierentownych = Optymalizacja utrzymania i remontow OPCJE STRATEGICZNE konwersji
jednostek wytwérczych blokow : = dla lokalizacji konwencjonalnych
= Gotowos¢ do wydzielenia wytworczych = Rozwoj gospodarki obiegu zamknigtego = i jednostek wytwérczych

aktywow weglowych (lub samodzielnie
bloku 910 MW w Jaworznie) do Skarbu
Panstwa do roku 2030, a w przypadku
braku wydzielenia samodzielno$¢
finansowa (ringfencing) ; ator

taziska

nwersja blokéw na biomase*
nstalacje na paliwa alternatywne*

SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA Z PRZYGOTOWANIE OPCJI

UWZGLEDNIEM WYZWAN TRANSFORMACJI LOKALIZACJI Siersza Produkcja zielonego wodoru
SPOLECZNYCH TAURON WYTWARZANIE g
T Mate reaktory jadrowe (SMR)
= Efektywne ekonomicznie E . i
= Przekwalifikowanie i relokacja zagospodarowanie majatku wycofywanego Gy -otowo ta}!czne
pracownikéw objetych transformacjg z eksploatacii 3 _ Recycling baterii
w ramach TAURON Wytwarzanie oraz = Przygotowanie wielkoskalowych opcji 2 Lokalizacje pod Data Center lub inne
Grupy TAURON inwestycyjnych - N ~ inwestycje*
o DIaIOg Z lokalnymi spotecznosciami " Rea"zacja rentownych projektéw, e /R

w szczegodlnosci w przypadku nowych
mechanizmow wsparcia




TAURON ma pomyst na Elektrownie Siersza
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Bateryjny
magazyn energii

Teren pod farme PV



TAURON ma pomyst na Elektrownie Laziska
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TAURON ma pomyst na Elektrownie Jaworzno
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TAURON ma pomyst na Elektrownie Lagisza
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Stawiamy na otwarty dialog i transparentng komunikacje
- pracownicy maja zagwarantowang prace w Grupie TAURON

Transparentna komunikacja - odbyliSmy szereg spotkan,
podczas ktorych otwarcie komunikowaliSmy o sytuacji
naszych elektrowni

Otwarty dialog z pracownikami, strong spoteczng
oraz samorzadami, takze w formule okragtego stotu
Podczas bezposrednich spotkann omawiamy mozliwe
scenariusze oraz nasze plany dotyczgce poszczegolnych
lokalizacji

Gwarancja zatrudnienia - w przypadku koniecznosci

wytgczenia jednostek wytworczych, wszyscy bedg mieli
zapewnione miejsca pracy w Grupie TAURON

Spersonalizowana informacja - pracownicy otrzymujg

konkretng informacje z jakich rozwigzan moga skorzystac:

kiedy mogg przejs¢ na emeryture lub wczesniejszg
emeryture i czy przystuguje im urlop energetyczny, a takze
jaka sciezke przekwalifikowania mozemy im zaoferowac.

indywidualnie

Spotykamy sie z kazdym przedstawicielem zatogi '; "

W TAURON Wytwarzanie

do 2030 roku

uprawnienia emerytalne nabeda
tacznie 903 osoby
(aktualny stan zatrudnia: 2

Y

Obecnie $redn
pracownikow
e



Elektromobilnosc oraz oswietlenie drogowe

Oswietlenie Elektromobilnosc¢

v" Rentowna i elastyczna oferta dla JST ograniczajaca v" Nowe produkty dla biznesu, JST i klientéw indywidualnych
energochfonnosci zrédet swiatta (100% zrédet w technologii korzystajgcych z Nowej Energii od TAURONA
energooszczednej) oraz zwiekszajgca wykorzystanie
potencjatu infrastruktury oswietleniowej do budowania v" Repowering — 20 szybkich stacji tadowania DC (150kW -
przyjaznej i bezpiecznej przestrzeni publicznej 180kW) do konca 2025 r. £gczna moc min. 1200 kW X

V' Zmniejszenie poziomu emisji CO2 generowanego przez v" Do konca 2025r pozyskanie nowychjmcu pod bu
oswietlenie 100 stacji w 2026/2027 o

v Zastgpienie dotychczasowych zrédet Swiatta
energooszczednymi.

v' Ograniczenie kosztéw eksploatacji posiadanego majatku
poprzez efektywne zarzgdzanie cyklem zycia posiadanej
infrastruktury

v" Aktywne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na wymiane
zrodet swiatta



Transformacja obszaru Ciepfto

Realizowane i planowane projekty

v

Elektrownia tagisza — budowa nowego zrodta ciepta obejmujgcego gazowa jednostke kogeneracyjng o mocy 140 MWt/120 MWe
przystosowang do produkcji na bazie paliw zeroemisyjnych, jednostke wykorzystujgca technologie Power to Heat oraz akumulator
ciepta. Energia z tego hybrydowego systemu ma zastgpic¢ produkcje obecnej jednostki weglowej przed rokiem 2030. Analiza mozliwosci
budowy instalacji spalania paliw alternatywnych

Elektrocieptownia Katowice — analiza inwestycji w budowe kottowni na biomase, kogeneracyjnej jednostki gazowej, budowa kotlow
elektrodowych, pompy ciepta i akumulatora ciepta oraz analiza mozliwosci budowy instalacji spalania paliw alternatywnych

Elektrocieptownia Tychy — analizy dotyczgce przebudowy kotta bloku weglowego na paliwo biomasowe, a t:
olejowo-gazowej, kottéw elektrodowych oraz akumulatora ciepta

Elektrocieptownia Bielsko-Biata (EC1) — plan budowy kottéw elektrodowych oraz farmy fotowoltaic:
Czechowice-Dziedzice (EC2) - analiza mozliwosci budowy instalacji spalania paliw alternatywn
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Rozwoj Odnawialnych Zrodet Energii

- wspotpraca z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego

Proponujemy:

v

v
v
v

Korzysci z budowa inwestycji OZE na terenie gminy:

v

Dtugoterminowg dzierzawe (min. 25 lat) z atrakcyjnym czynszem

Uwzglednienie inflacji

Zwrot naktadow na podatek gruntowy

Rzetelng umowe dzierzawy zabezpieczajgcg wtasciciela, z gwarancijg utylizacji po okresie dzierzawy

Wiasciciel ziemi ma zagwarantowany staty dochod roczny - podlegajgcy corocznej indeksacji. Ter
instalacja OZE bedzie ogrodzony i utrzymany w nalezytej kulturze. Po zakonczeniu umowy

Gmina dzieki lokalizacji na jej terenie inwestycji OZE kazdego roku otrzymywaé bedzi
podatku od nieruchomosci \

Gmina zyska status gminy dbajgcej o sSrodowisko naturalne

Gmina troszczac sie o srodowisko naturalne, troszczy sie o swoich mieszkancow |



Plan Rozwoju TAURON Dystrybucja
— zaproszenie samorzadu do wspotpracy

Po raz pierwszy konsultujemy Plan Rozwoju z samorzadami:

v" Bezposrednia komunikacja: spersonalizowany mailing na temat konsultacji do wszystkich JST
Dialog oraz zaangazowanie zarzgdu i petnomocnikéw ds. wspoétpracy z samorzgdami do bezposredniego kontaktu z gminami
Szerokie dotarcie przez media: PAP i gidwnie media lokalne, media spotecznosciowe

Odpowiadamy na potrzeby: przedtuzyliSmy termin sktadania wnioskow o 2 tygodnie na wniosek zainteresowanych

NS NEE NEEN

Informacja pisemna do Wojewodow, Marszatkéw, Starostéw i Ministerstw: MAP, MKiS i Ml

Efekt:
» 223 - liczba zgtoszonych uwag, najwiecej ze wszystkich OSD
* 99 - liczba zgtaszajgcych uwagi, w tym: 60 JST

Wyniki z konsultacji opublikujemy na stronie www TAURON Dystrybut

Co o naszym dialogu w temacie inwestycji myslag samorzadowcy?

Uzgodnienia planow TAURON Dystrybucja w zakresie terenow inwestycyjnych oraz obs arov
Sie na biezgco, co pozwala nam od kilku lat dynamicznie sie rozwija¢ — méwi Radosla‘j v W
W przypadku Planu rozwoju TAURON Dystrybucji na lata 2026-2037 mamy mozllw
zZgtoszenia swoich uwag. Dla nas to bardzo wazne, gdyz pozwala na lepsze pl ’
przyciggniecie do nas nowych inwestorow.
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Akcjonariusze

/ Spotecznosci lokalne

Klienci

Klimat
i Srodowisko

Pracownicy
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Biznes
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