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1. Wprowadzenie do badania fokusowego -
cel i problematyka

Przedmiotem analizy badawczej jest spoteczna percepcja zachodzgcych procesow
transformaciji w branzy gérniczej, przy czym za gtéwny cel badania fokusowego
przyjeto identyfikacje postrzegania aktualnie zachodzqcych proceséw transformacii
branzy gorniczej przez przedstawicieli organizaciji zwigzkowych funkcjonujgcych

w kopalniach i firmach okotogdrniczych wojewddztwa Slgskiego. Odpowiadajqce tej
problematyce gtéwne pytanie badawcze brzmiato nastepujaco: Jak identyfikowane
i opisywane sq wyzwania spoteczne dotyczgce wdrazanych i planowanych zmian
organizacyjnych wspétczesnej transformaciji branzy gérniczej w wojewodztwie
Slgskim przez przedstawicieli zwigzkéw zawodowych kopaln i firm okotogérniczych,
jak tez jak uymowane jest niwelowanie ich negatywnych skutkéw? Warto
podkresli¢, ze praktycznym celem badania byto sformutowanie rekomendacii

dla sprawiedliwej transformaciji weglowych podregiondw wojewddztwa Slgskiego

w konteks$cie zidentyfikowanych wyzwarn zwigzanych ze zmianami organizacyjnymi
wynikajacymi z realizacji Umowy spotecznej dotyczqcej transformaciji sektora
gérnictwa wegla kamiennego oraz wybranych proceséw transformacji wojewddztwa
Slaskiego z dnia 28 maja 2021 roku'. Jesli chodzi o podstawowe pojecia stosowane

w niniejszych badaniach, to sq one zgodne z tymi zastosowanymi wczesniej

w raporcie pt. ,Oczekiwania pracownikéw kopaln i firm okotogdrniczych wobec

oferty outplacementowej w zwigzku z planowang dekarbonizacjq’, ktory zostat
wykonany pod kierunkiem Doroty Wiktorowskiej? oraz zrealizowany w ramach projektu
pn. ,Regionalnego obserwatorium procesu transformacji (ROPT)” (dalej: ROPT)

w ramach umowy partnerstwa zawartej 17 stycznia 2022 r. pomiedzy Wojewddztwem
Slgskim a Gtéwnym Instytutem Gérnictwa, Gérniczq lzbq Przemystowo-Handlowg

i Zwigzkiem Zawodowym Gornikédw w Polsces. W Swietle powyzszego warto tu

1 Zob. https://solidarnosckatowice.pl/wp-content/uploads/2021/04/Umowa-Spoleczna.pdf Dokument
ten okreslany jest tutaj dalej jako Umowa spoteczna z 2021 roku. [dostep 16.07.2025].

2 Zob. https]://transformocjcl.slaskie.pl/images/ROPT/1703244858_broszurc|_1_zzg_oczeki.pdf [dostep
16.07.2025|.

® Badanie to zostato wykonane przez zespdt w sktadzie: inz. Bozena Gawryluk, mgr Joanna Gorczyriska,
dr Marcin Tomecki, dr hab. Adam Bartoszek, prof. US pod kierunkiem mgr Doroty Wiktorowskiej oraz
z konsultacjg merytoryczng dr Dominiki Btasiak w okresie 1l miesiecy tj. od lipca 2022 r. do maja 2023 r.



https://solidarnosckatowice.pl/wp-content/uploads/2021/04/Umowa-Spoleczna.pdf
https://transformacja.slaskie.pl/images/ROPT/1703244858_broszura_1_zzg_oczeki.pdf

przypomnie¢ oraz doprecyzowad, ze jako firmy okotogdrnicze (dalej: FO) zostaty
potraktowane podmioty powigzane przyczynowo z kopalhiami wegla kamiennego
i majagce swojq siedzibe w wojewddztwie Slgskim. Podmioty te same nie zajmujq sie
wydobyciem surowca, ale podejmujq dziatania produkcyjne, jak i ustugowe
bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem kopalh wegla kamiennego lub z ich
likwidacja.




2. Metodologia badania — metody, procedury
i narzedzia badawcze

Dla poznania i opisu percepcji spotecznej zachodzqcych przeobrazen gospodarczych
w literaturze metodologicznej (zob. Flick, 2010; Maison, 2022) polecane sg metody
jakosciowe, w tym zwtaszcza badania fokusowe (FIG — Focus Group Interview).
Przeprowadzone badanie jest wiec oparte o wywiady fokusowe. Uzasadnienia

dla wyboru tej metody dostarczajq tez zalety badar fokusowych, w tym te
pozwalajgce na uzyskanie wglgdu w motywacje badanych, jak tez mozliwos¢ dotarcia
do ich doswiadczen i przekonan. Nalezy jednak zaznaczyé, ze z zasady socjologiczne
badania jakosciowe nie odpowiadaja na pytania dotyczgce natezenia analizowanych
zjawisk, a wiec nie dajq odpowiedzi w kategoriach iloSciowych, lecz majq charakter
opisowy (zob. Babbie, 2003). Badania te nie majq tez reprezentatywnego charakteru,
co hie pozwala na ich uogdinianie, ale dajg mozliwos¢ zrozumienia pogladdw i opinii
badanych wobec analizowanych zjawisk. Dodatkowo badania te majq aplikacyjny
charakter, bo pozwalajg na zrozumienie punktu widzenia uczestnikéw wywiaddow
fokusowych, co daje mozliwos¢ lepszego projektowania dalszych proceséw przemian,
ich komunikowania, jak réwniez zidentyfikowania nieoczywistych potrzeb lub barier
analizowanych probleméw. Podjete w tym badaniu obszary analiz, szczegdtowe cele
badawcze i pytania badawcze przedstawiono tabelarycznie dla ich syntetycznego
ujecia (tabela 1.).




Tabela 1. Szczegdtowe obszary analiz, celdw i pytan badawczych.

Szczegotowe
obszary badan

OALl

Szczegotowe cele badawcze

1. Cel szczegotowy

Szczegotowe pytania badawcze

Pytanie badawcze nr1

Postrzeganie
wdrazania zmian
organizacyjnych

w kopalniach i firmach
okotogdrniczych

Poznanie postrzegania
wprowadzanych i planowanych
zmian organizacyjnych oraz
sposoboéw ich wdrazania

w kopalniach i firmach
okotogdrniczych, wynikajgcych

z wyzwan dekarbonizacji /
transformacji woj. Slgskiego

w oglgdzie przedstawicieli zwigzkéw
zawodowych branzy gérnicze;j.

Jak przedstawiciele zwigzkéw
zawodowych branzy gérniczej
postrzegajq zmiany organizacyjne
(planowane i wprowadzane)
wynikajace z wyzwar dekarbonizaciji
w wojewddztwie Slgskim oraz jak
widzq sposoby ich wdrazania

w 7 podregionach gérniczych
wojewddztwa Slgskiego?

OA2.

2. Cel szczegotowy

Pytanie badawcze nr 2

Szanse zwiqzane

z wyzwaniami
zawodowymi
pracownikéw kopalnh

i firm okotogérniczych

Okreslenie szans wynikajgcych

ze zmian organizacyjnych
wprowadzanych w kopalniach

i firmach okotogdérniczych

w kontekscie zycia zawodowego
pracownikéw slagskiej branzy
goérniczej w optyce przedstawicieli
zwiqzkéw zawodowych tych firm.

Jak postrzegane sq przez
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych
szanse wynikajgce ze zmian
organizacyjnych (wprowadzanych

i planowanych) w kopalniach iflub
firmach okotogdérniczych w siedmiu
analizowanych podregionach
gdrniczych wojewddztwa Slaskiego

w konteks$cie zycia zawodowego
pracownikow $lgskiej branzy goérniczej?

OAS.

3. Cel szczegotowy

Pytanie badawcze 3

Zagrozenia zwigzane
zZ wyzwaniami
zawodowymi
pracownikéw kopalni

i firm okotogdrniczych.

Okreslenie zagrozen wynikajgcych
ze zmian organizacyjnych
wprowadzanych w kopalniach

i firmach okotogdérniczych

w kontek$cie zycia zawodowego
pracownikow slgskiej branzy
gdérniczej w optyce przedstawicieli
zwiqzkéw zawodowych tych firm.

Jak postrzegane sq przez
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych
zagrozenio-wynikajgce ze zmian
organizacyjnych (wprowadzanych

i planowanych) w kopalniach iflub
firmach okotogdérniczych w siedmiu
analizowanych podregionach
gérniczych wojewddztwa slgskiego

w kontekscie zycia zawodowego
pracownikow slgskiej branzy goérniczej?




Szczegotowe
obszary badan

OAA4.

Szczegotowe cele badawcze

4. Cel szczegotowy

Szczegotowe pytania badawcze

Pytanie badawcze nr 4

Wyzwania zycia
spotecznego
mieszkancow
analizowanych
podregiondéw

Okreslenie zagrozen i szans
wynikajgcych ze zmian
organizacyjnych wprowadzanych
w kopalniach i firmach
okotogérniczych w kontekscie

Jak okreslane sq skutki wynikajace

ze zmian organizacyjnych
(wprowadzanych i planowanych)

w kopalniach i firmach okotogdrniczych
w kontek$cie zycia spotecznego

gdrniczych wptywu na zycie spoteczne mieszkancdw regionu Slaskiego
wojewddztwa mieszkancow wojewodztwa w percepciji przedstawicieli zwigzkéw
Slgskiego. Slgskiego w postrzeganych zawodowych tych firm?

przez przedstawicieli zwigzkéw

zawodowych tych firm.
OAb. 5. Cel szczeg6towy Pytanie badawcze nr5

Niwelowanie
negatywnych
skutkéw spotecznych
analizowanych zmian.

Poznanie oczekiwan przedstawicieli
zwiqzkéw zawodowych branzy
gdrniczej na temat sposobdw
niwelowania negatywnych skutkéw
spotecznych zmian organizacyjnych
wprowadzanych w kopalniach

i firmach okotogdérniczych
wojewddztwa slgskiego.

Jakich sposobdw niwelowania
negatywnych skutkéw spotecznych
zmian organizacyjnych
wprowadzanych w kopalniach

i firmach okotogdérniczych w siedmiu
analizowanych podregionach
gérniczych wojewddztwa $lgskiego
oczekujq przedstawiciele zwigzkéw
zawodowych tych firm?

Analizie przedstawionych obszarédw badawczych stuzyt przygotowany scenariusz
wywiadu fokusowego, ktory sktadat sie z dziesieciu gtdwnych pytan adresowanych
do uczestnikdw badania, przy czym nie zaktadano ich dostownego stosowania

w niezmienionej formie, lecz potraktowano je jako fundament dla wyznaczenia
kierunku dyskusji. W tym ujeciu scenariusz zostat potraktowany joko narzedzie
utatwiajgce prace badawczq oraz wspotprace moderatoréw wywiadow fokusowych
i ich koncentracje na zaprojektowanych celach, pytaniach i obszarach badawczych.
Scenariusz ten przedstawiono w tabeli 2 (zastosowano w nim skréty zwigzane

z adresowaniem pytan do pracownikdw kopaln oraz firm okotogdrniczych, czyli
odpowiednio KWK lub FO). Na zalety elastycznego podejscia do stosowania
scenariusza wywiadéw fokusowych zwrécita uwage Dominika Maison (2022),

ktéra wskazata znaczenie dostosowywania pytan do potrzeb rozmowcow dla
lepszego dotarcia do poszukiwanych informacji dotyczgcych celdéw badan. Tak ujety
scenariusz wywiadow fokusowych determinowat prace moderatordw i kierunek
dyskusji we wszystkich sesjach fokusowych.




Tabela 2. Scenariusz wywiadu fokusowego stuzqcy moderatorom dla wyznaczenia
przebiegu sesji fokusowych.

Temat wywiadu: ,ldentyfikacja wyzwan spotecznych i niwelowanie ich skutkow w trakcie

wprowadzania zmian organizacyjnych w kopalniach i firmach okotogérniczych w opinii

2

partnerow spotecznych firm okotogérniczych i kopalh

Data wywiadu

llo$¢ uczestnikow wywiadu
Moderator Y

Etap | - Wprowadzenie

Przywitanie uczestnikéw wywiadu grupowego, wyjasnienie jego zatozen, celéw, zasad oraz etapow.
Podpisanie zgody udziatu w badaniu i przetwarzania jego wynikéw dla celéw raportu, przedstawienie
moderatora/ moderatoréw i dodatkowych kwestii technicznych, w tym ustalenie zasad dyskusii

i ponowne wyjasnienie sposobu wykorzystania zebranych, zanonimizowanych informaciji.
Wskazanie, ze istotq badania jest sformutowanie rekomendacji dla sprawiedliwej transformaciji
podregiondw weglowych wojewddztwa Slgskiego w kontekscie zidentyfikowanych wyzwan
zwiqzanych ze zmianami organizacyjnymi wynikajgcymi z realizacji Umowy spotecznej z sektorem
gérnictwa z maja 2021 roku. Konkretnie badania koncentrujq sie na 7 nastepujgcych podregionach
weglowych wojewddztwa Slgskiego: bielskim, bytomskim, gliwickim, katowickim, rybnickim,
soshowieckim i tyskim.

Etap Il - Dyskusja wiasciwa

Pytanie wprowadzajgce (na rozluznienie, oswojenie z kamerq etc.)

Prosze powiedzied, jaki podregion Panstwo reprezentujq i prosze tez pamietad, aby teraz w toku
wywiadu nie postugiwagé sie swoim prawdziwym imieniem, lecz tym zapisanym na kartce, to nam
pomoze przy transkrypcji i zanonimizowaniu badan.

Pytanie 1 (Fokus zKWK, FO)
Czy widzq Panstwo obecnie i na przestrzeni ostatnich lat (tj. od podpisania Umowy spotecznej w maiju
2021 roku) zmiany organizacyjne nastepujgce w Paristwa miejscu pracy? Jesli tak, to jakie?

Pytanie 2 (Fokus z KWK, FO)

Jakich grup pracownikéw w jakich kopalniach te zmiany dotyczq? Dlaczego?

Pytanie 3 (Fokus zKWK)

Jak w praktyce zmiany organizacyjne sq przeprowadzane w kopalniach? Czy moze Panfi o tym
opowiedzieé¢ i podad jakis przyktad zmian w praktyce?

Pytanie 3 (Fokus zFO)
Jak w praktyce zmiany organizacyjne sq przeprowadzane w firmach okotogdérniczych? Czy moze
Pan/i o tym opowiedzieé i podaé jakis przyktad zmian w praktyce?

Pytanie 4 (Fokus z KWK, FO)
Jak Panstwo dowiadujqg sie o tych zmianach, to znaczy: kto i w jaki sposéb Paristwa o hich informuje?

Pytanie 5 (Fokus z KWK)
51. W jaki sposéb zmiany organizacyjne (wprowadzane i planowane) w kopalniach oddziatujqg lub

mogq oddziatywa¢ na zycie zawodowe pracownikow? Jakie sq z nimi zwigzane szanse i zagrozenia?




Temat wywiadu: ,Identyfikacja wyzwan spotecznych i niwelowanie ich skutkéw w trakcie
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29

partneréw spotecznych firm okotogérniczych i kopaln

Pytanie 5.1.1.
Jako pierwsze wymiencie Panstwo szanse. Jakie szanse mogq dawacé te zmiany pracownikom?
Pytanie 5.1.2.

Wymiencie Panstwo zagrozenia. Jakie zagrozenia mogg powodowad te zmiany dla pracownikéw kopali?

Pytanie 5 (Fokus z FO)
5.2.W jaki sposéb zmiany organizacyjne (wprowadzane i planowane) w firmach okotogérniczych (FO)
oddziatujq lub mogaq oddziatywaé na zycie zawodowe pracownikéw?

Pytanie 5.2.1.

Jako pierwsze wymiencie Panstwo szanse. Jakie szanse mogqg dawac te zmiany pracownikom firm
okotogdrniczych?

Pytanie 5.2.2.

Wymiericie Panstwo zagrozenia. Jakie zagrozenia mogq powodowac te zmiany dla pracownikéw firm
okotogérniczych?

Pytanie 6 (Fokus z KWK, FO)

Jak mozna niwelowacé te potencjalnie negatywne skutki zmian organizacyjnych, ktérych przyczynqg
jest proces dekarbonizac;ji? Prosze tez powiedzied, jakich programéw wsparcia dla odchodzgcych
z branzy gérniczej pracownikdéw lub alokowanych w inne miejsca pracy Panstwo oczekujq?

Pytanie 7 (Fokus zKWK)
7.A. W jaki sposéb zmiany organizacyjne (wprowadzane i planowane) w kopalniach mogg wptywaé

Pana/Pani zdaniem na relacje miedzy pracownikami na kopalniach?

Pytanie 7 (Fokus zFO)
7.B. W jaki sposéb zmiany organizacyjne (wprowadzane i planowane) w branzy gérniczej mogq

wptywaé Pana/Pani zdaniem na relacje miedzy pracownikami firm okotogérniczych?

Pytanie 8 (Fokus z KWK, FO)
W jaki sposéb zmiany organizacyjne (wprowadzane i planowane) w kopalniach i firmach

okotogérniczych zwigzane z dekarbonizacjg mogq oddziatywaé na zycie mieszkaricéw wojewddztwa
Slgskiego, w tym zwtaszcza w analizowanych podregionach weglowych?

Pytanie 9 (Fokus z KWK, FO)

Czy oczekujq Panstwo inwestyciji na terenach pogérniczych, a jesli tak, to jakie powinny one by¢?
Czy inwestycje powinny koncentrowac sie na gospodarce, edukaciji, kulturze czy na wszystkich tych
obszarach w réwnym stopniu lub moze jeszcze powinno by¢ inaczej?

Pytanie 10 (Fokus z KWK, FO)

Czy warto mie¢ wptyw na przyszty ksztatt zycia w wojewddztwie Slgskim? Dlaczego?

Na zakonczenie badania prosimy o udziat w tescie zdania niedokonczonego. Test ten polega

na spontanicznym dokorczeniu zdania, ktére bedzie zacytowane. Nie chodzi o wnikliwq refleksje,
lecz o spontaniczne dokonczenie podanego zdania zgodnie z wiasnymi pierwszymi skojarzeniami.
Prosimy zatem o dokonczenie wtasnymi stowami ponizszego zdania:

,Transformacja energetyczna w branzy gérniczej oznacza dla mnie...".

Dziekujemy za udziat w badaniach.
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Zatozono zastosowanie celowego doboru préby badawczej w oparciu o dwa

kryteria. Pierwszym kryterium rekrutacji do badania byta praca w kopalniach wegla
kamiennego lub w firmach okotogdérniczych jednego z siedmiu podregionéw
weglowych wojewddztwa Slaskiego, czyli w bielskim, bytomskim, gliwickim,
katowickim, rybnickim, sosnowieckim lub tyskim. Kolejnym i koniecznym kryterium byto
cztonkostwo w zwiqgzkach zawodowych funkcjonujgcych w branzy gérniczej. Warto tu
jeszcze raz podkresli¢, ze w tym badaniu nie zatozono iloSciowej analizy przedmiotu
badawczego. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami badawczymi nie przyjeto uogdiniania
wynikéw badania na cato$¢ populacii pracownikdw branzy gérniczej w wojewddztwie
Slgskim. Dodatkowo udziat w badaniu nie wiqzat sie z gratyfikacjami finansowymi dla
jego uczestnikdéw, ale z dobrowolnym wygospodarowaniem czasu i poswieceniem go
na udziat w wywiadzie fokusowym. Z tych powoddéw dla stworzenia grup fokusowych
konieczne byto poleganie na zachetach pozamaterialnych, ktére przy rekrutacii
badawczej oparto o odwotywanie sie do etosu aktywnosci zwigzkowej, woli dziatania
dla szerszej wspolnoty pracowniczej oraz wrazliwosci na regionalne problemy
spoteczne. W zakresie przynalezno$ci zwigzkowej, zaréwno wsréd pracownikdw kopaln,
jak i firm okotogdrniczych, oparto sie na sieci kontaktéw spotecznych organizatora
badan, czyli Zwigzku Zawodowego Gornikdw w Polsce. Z tych przyczyn w badaniu
dominowali przedstawiciele Zwigzku Zawodowego Gornikdw w Polsce, ale obecni byl
tez reprezentanci innych organizacji zwigzkowych, cho¢ szczegdétowych danych w tym
zakresie nie zbierano. Ponadto w toku wywiadéw fokusowych nie zdecydowano sie

na zbieranie informacji dotyczqcych nazwy zwigzku zawodowego czy nazwy
aktualnego zaktadu pracy uczestnika. Byta to decyzja uzasadniona troskq

o anonimowos$¢ badania i z tych przyczyn proszono tez jedynie o potwierdzenie
aktywnos$ci zwiqgzkowej, pracy w kopalni wegla kamiennego lub firmie okotogdérniczej
oraz o podanie podregionu aktywnos$ci zawodowe;j.

Ostatecznie w zrealizowanym badaniu wzieto udziat szes¢ grup fokusowych,

w ktérych znajdowali sie pracownicy reprezentujgcy kopalnie i firmy okotogdrnicze.
W badaniach FIG uczestniczyto tqgcznie 40 oséb. Jesli chodzi o sktad grup fokusowych,
ktére tworzyli pracujacy w kopalniach wegla kamiennego zwigzkowcy, to byty

to wywiady o nastepujacych nazwach:
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» FIG nr1(sesja w dniu 2210.2024 r.) ztozony z 6 0oséb (w tym z 1 kobiety),
» FIG nr2 (sesja w dniu 1511.2024 r.) przeprowadzony wsréd 7 uczestnikéw
(2 kobiety i 5 mezczyzn) oraz
» FIG nr 4 (odbyt sie w dniu 14.03.2025 r.) z uczestnictwem 9 oséb (2 kobiet
i 7 mezczyzn).
Uczestniczgcy w badaniach przedstawiciele kopalh reprezentowali podregion
katowicki, rybnicki i tyski.

Z przedstawicielami firm okotogdrniczych przeprowadzone zostaty kolejne wywiady
fokusowe:
» FIG nr 3 (w dniu 1511.2024 r.) z uczestnictwem 6 oséb (2 kobiety i 4 mezczyzn),
» FIG nr5 (w dniu 14.03.2025 r.) z udziatem 6 mezczyzn,
» FIG nr 6 (16.05.2025 r.) odbyt sie z udziatem 6 mezczyzn.

W ww. wywiadach uczestniczyli przedstawiciele podregionu katowickiego, rybnickiego,
sosnowieckiego, gliwickiego i bytomskiego.

Warto tutaj podkresli¢, ze uczestnicy badania to zwigzkowcy z firm okotogdrniczych,
ktére zajmujq sie Swiadczeniem ustug gorniczych w postaci wykonywania zlecen
prac dla kopalrh w wyrobiskach poziomych iflub pionowych lub pracami dotowymi
zwiqgzanymi z likwidacjq zaktaddw gérniczych. Wykonujgcy podziemne prace
pracownicy firm okotogdrniczych sq tez gornikami, ale w Swietle zapiséw Umowy
spotecznej z 2021 . ich sytuacja zawodowa (prawna) jest odmienna i zdecydowanie
mniej korzystna od tej, jaka maja zatrudnieni w kopalniach, gdyz nie majq tych
samych przywilejéw.

Jesli chodzi o zastosowany w wywiadach fokusowych test zdania niedokonczonego,
to potraktowano go jako technike wspomagajqcq przeprowadzenie wywiadu

i zatozono, ze bedzie on zastosowany przynajmniej w potowie grup fokusowych

w zaleznosci od dtugos$ci czasu sesji i dyspozycyjnosci uczestnikéw badania.
Zadaniem testu byto przede wszystkim okreslenie emociji kojarzonych przez
uczestnikow wywiaddw fokusowych z transformacjg energetyczng w branzy goérniczej.
Jak juz zaznaczono, z uwagi na anonimowos¢ udziatu w badaniach, badanych

nie proszono tez o wskazanie konkretnej kopalni czy firmy okotogdrniczej, w ktorej

12




uczestnicy aktualnie pracowali, lecz jedynie o wskazanie podregionu wojewddztwa
Slaskiego, w jokim ich zaktad pracy sie miesci. Catos¢ tych informaciji syntetycznie
przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Uczestnicy badania w podziale na grupy fokusowe, czas realizacji wywiadéw
i reprezentowany podregion gérniczy wojewodztwa Slgskiego

Liczba uczestnikow Termin
Grupy fokusowe w podziale na kobiety realizaciji Reprezentowany podregion
i mezczyzn wywiadow
Aenrl , ] 5 22102024 | katowicki
pracownicy kopaln
FIGnr2 , 2 5 15112024 katowicki, rybnicki, tyski
pracownicy kopaln
FIG nr3
pracownicy firm 2 4 15112024 katowicki, rybnicki,
okotogérniczych
FIGnr 4 . . 2 7 14.03.2025 katowicki, rybnicki, tyski
pracownicy kopaln
FIGnrs katowicki, sosnowiecki
pracownicy firm - 6 14.03.2025 ’ ’

okotogdrniczych gliwicki, bytomski

FIGnr6
pracownicy firm - 6 16.05.2025 katowicki
okotogorniczych

Wszystkie przeprowadzone wywiady fokusowe zostaty nagrane (audio-wideo),

a nastepnie transkrybowane i zanonimizowane. Kazdy wywiad trwat ponad godzine
(od 1h 14 min do 1h 54 min). Uczestnicy wywiadéw fokusowych zostali poinformowani
o dobrowolnosci udziatu w badaniach oraz o ich petnej anonimowosci, a wiec mogli
swobodnie przedstawia¢ swoje subiektywne wersje odbioru zmian przebiegajgcych
obecnie w kopalniach oraz w firmach okotogérniczych wojewddztwa Slgskiego. Byto
to zgodne z podstawowym zamierzeniem badawczym dotyczgcym ujecia percepcii
zmian organizacyjnych w zaktadach pracy uczestnikéw wywiaddéw fokusowych

oraz zidentyfikowaniem dostrzeganych w zwiqzku z tym szans i zagrozen. W toku
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catego badania i jego analizy zadbano o zapewnienie standarddéw etycznych, w tym
dotyczqcych anonimowosci i poufnosci uzyskanych danych. Pozyskano pisemnag
zgode kazdego z badanych o dobrowolnosci udziatu w badaniu, jak i zadbano, aby

w celu zapewnienia anonimowosci ha czas wywiadu uczestnicy mogli postugiwac sie
przyjetym przez siebie fikcyjnym imieniem.
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3. Prezentacja wynikéw badania

Uzyskany materiat z wywiaddw fokusowych poddano kodowaniu i kategoryzacji
opartej o analize tematyczng zgodnq z ujeciem Gibbsa (201) i Maison (2022).
Jednostkqg analizy byty wypowiedzi badanych, rozpoczynajqc od sktadajacych sie

z jednego stowa do dtuzszych sktadajqcych sie z kilku zdan i to czasem bardziej
rozbudowanych. W raporcie zacytowano wypowiedzi oséb uczestniczgcych

w wywiadach. W prezentacji wynikow i przytaczaniu cytatéw z wywiadow fokusowych
stosowano oznaczenia numeru wywiadu (np. FIG 1, FIG 2 etc.), oznaczenia ptci méwcéw
(K - kobieta, M — mezczyzna), rodzaju reprezentowanego zaktadu pracy (gdzie skrét
KWK oznacza kopalnie, a skrét FO — firme okotogérniczq), typ reprezentowanego
podregionu weglowego wojewddztwa slgskiego, ktory pisano catym stowem, bez
stosowania skrotéw. Dla jasno$ci wyraznie oznaczano tez i numerowano poszczegolne
grupy fokusowe, jak i pozostawiono imiona — pseudonimy uczestnikédw dla utatwienia
kodowania danych.

Generalnie przeprowadzona analiza transkrypcji wywiadéw fokusowych pozwolita

na wydobycie z nich kodéw opisowych doswiadczanych przez uczestnikow badania
oraz szerszych kategoryzacji teoretycznych postrzeganych problemow, przy czym
dla jasnosci zaprezentowano je takze w tabelach wraz z fragmentami dostownych
wypowiedzi. W ramach kategoryzacji teoretycznej dotyczgcej postrzeganych zmian
wygenerowano przede wszystkim kod — organizacyjnych zmian dekarbonizacyjnych
zwigzanych z redukcjq zatrudnienia, co nastepnie umozliwito przeprowadzenie
kodowania zwigzanych z nimi szans i zagrozen, a takze odniesienie sie

do postrzeganych typdéw niwelowania niepozgdanych aspektéw tych proceséw
przemian.

15




3.1. Zmiany organizacyjne w kopalniach i firmach okotogérniczych

Kluczowy charakter w przeprowadzonym badaniu miato postrzeganie zmian

W miejscu pracy badanych na przestrzeni ostatnich lat (tj. od podpisania Umowy
spotecznej w maju 2021 roku). W toku wywiaddéw fokusowych okazato sie, ze samo
pojecie zmian organizacyjnych moze by¢ réznie rozumiane. W tym sensie uczestnicy
badania podkreslali brak dostrzegania zmian organizacyjnych rozumianych jako
modyfikacja struktur organizacyjnych w poszczegolnych kopalniach czy w firmach
okotogdrniczychs, ale widzieli je jako wyraz procesu dekarbonizacji. Zmiany

w tym znaczeniu potwierdzata tez Umowa spoteczna z 2021 roku. W zwiqzku z tym
wygenerowano ogdlny kod analityczny organizacyjnej zmiany dekarbonizacyjnej
zwigzanej z redukcjq zatrudnienia. Sugestywnq ilustracjq dla tego postrzegania
problemu zmian moga by¢ ponizsze wypowiedzi:

,Mysle ze jednq z takich kluczowych zmian jest jakby takie dgzenie do zmniejszenia
iloSci pracownikéw na naszych kopalniach, to sie to niejednokrotnie widzi

i to w przypadku, gdy kto§ moze odejs€ na emeryture to juz kopalnie nie chca
zatrudniac wiecej pracownikéw i juz wysytajg od razu bezposrednio i tez za jakiekolwiek
tam przewinienia sq wreczane pracownikom wypowiedzenia. Jakby jest to takie samo
dgzenie do tej likwidacji” (FIG 6, M, FO, katowicki)

e ,Jazauwazytem zmiany. Tak. Od 2021 roku zmniejszyta sie iloS¢ zatogi, czyli zadania,
plany sq takie same albo wyzsze, a liczba zatogi zmniejszyta sie, miedzy
innymi przez przejscie gornikow do Spotki Restrukturyzacji Kopaln. Odchodzili,
a nie zastgpiono ich za bardzo nowq iloscig przyjmowanych na stanowiska. [..]
Procentowo, nie okresle tego procentowo, ale widze to na przyktad po tym, ze jak
nas na zmianach byto 15, 20, to jest teraz 13,14, 12.” (FIG 2, M, KWK, rybnicki)

e ,Znaczy u nas tez sie zmniejszyto zatrudnienie przez odejsScia ludzi na urlopy gdérnicze
i na odprawy, z tym ze zostato to w jaki§ sposdb uzupetnione tylko mnie akurat
nie odpowiada to, ze gdzies tam odeszli ludzie fachowcy, a na ich miejsce sq osoby,
ktére sq laikami jezeli chodzi o sprawy gérnictwa.” (FIG 2, K, KWK, katowicki)

4 Dla oznaczenia firm okotogdérniczych w niniejszym raporcie jest tez stosowany skrét FO.
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,TO powiem, ze nie. Dlaczego juz to uzasadnig, bo jako tako schemat organizacyjny
mojej firmy, w ktorej pracuje sie nic nie zmienit. Nie zredukowano dziatéw,

nie zmieniono jakby poptatnosci, czyli sam schemat organizacyjny sie nie zmienit
w tym czasie, ale faktycznie byty ruchy wykonywane w kierunku przyjmowania
bad? zwalniania pracownikéw, zeby to tak sprecyzowaé krétko, bo to jest szeroki
temat, to nastqpity odejscia pracownikéw, dobrowolne podkresiam, czyli
przekazanie do Spéiki Restrukturyzacii Kopaln i tutaj zarzqd jeszcze dwczesnej
Polskiej Grupy Goérniczej i obecny celowat w grupy zawodowe, konkretnie
najwiecej Pan w administracji odeszto, co potwierdzity tutaj kolezanki, ze jest
ich mniej i to jest prawda. Natomiast jesli chodzi o pracownikéw kadr, inzynierii
technicznej czy dotowych pracownikéw, to tutaj raczej takich zmian drastycznych
nie byto. No i kolejng zmiang byto to, co kolezanki wspomniaty, 1 wrzesnia zarzad
Polskiej Grupy Gérniczej uruchomit, bo ja w tej firmie pracuje, uruchomit program
grupowych zwolnien, ktére objety swym zakresem pracownikéw, ktérzy nabyli
prawa emerytalne do 1lipca 2024, czyli — to, co koledzy juz wspomnieli — nabyli
prawa emerytalne i pracowali dtuzej mimo ze mogli juz odejS¢ wczesniej

na emeryture. | te osoby juz zostaty mozna powiedzie€ przymuszone, bo faktycznie
na programie dobrowolnym, przepraszam, z ustawy o rozwigzywaniu w sposob
szczegolny stosunku pracy z pracownikami, hie wiem czy ona tak doktadnie brzmi,
ale chodzi o to, ze zostat uruchomiony taki pakiet, konsultacje ze stronq spotecznaq,
przekazanie i tych pracownikdw. Mozna powiedzie€ przymuszano do odejscia.
Dostali 3-miesieczne wypowiedzenia i konczy sie ten okres koincem listopada.
Wszystkie te osoby odejdq z pracy albo juz odeszty w tym czasie. Natomiast, tak
jak powiedziatem, pytanie byto o zmiany organizacyjne w firmie. Nie, nie nastqpity.
Tylko rotacja zatogi ewentualna nastepowata w tym czasie i to jeszcze

w poszczegdlnych grupach zawodowych.” (FIG 2, M, KWK, tyski)

,Znaczy u nas tez sie dzieje, bo rejony zamykajq, kopalnie sie pozbywajq firm,
sami chyba nie majq co robi¢, mato przetargoéw ogtaszajqg na firme, jedne
roboty sie konczq muszq zejsé z rejonu, nie ma nowego przetargu, ludzie co$
rozbierajq tych wykwalifikowanych fest ludzi, to sq wysokie kwalifikacje gérnikéw
strzatowych, innych wiertaczy, takich biorg na chwile i liczq, ze tam bedzie
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przetarg od nowego roku, ale teraz tez juz z Chwatowic schodzq [..] Tych mniej

wykwalifikowanych to sie tak pozbywajaq, nie wiedzqg co bedzie, nie ma przysztosci.”

(FIG 3, M, FO, rybnicki)

W przytoczonych wypowiedziach uczestnikow wyraznie wida¢ problem postrzegania
zmian organizacyjnych przez pryzmat redukcji zatrudnienia w kopalniach wegla
kamiennego ze wzgledu na proces transformacji energetycznej. Te redukcje
zatrudnienia sq juz obeche, a w innych dopiero sq planowane. Wypowiedzi
pracownikéw kopaln i firm okotogdrniczych potwierdzity dostrzeganie systemowych
dziatan na rzecz redukciji zatrudnionych w branzy gorniczej. Proces ten jest
postrzegany jako celowe dziatanie, cho¢ uczestnicy badania réznie widzq jego
mechanizmy i zwigzane z nimi wyzwania.

Ponizsze wypowiedzi pokazujqg cechy charakterystyczne postrzegania zmian
organizacyjnych w firmach okotogérniczych (FO).

,Tak, tylko jezeli pracodawca chce jeszcze przynajmniej w naszej firmie nas
zatrudniaé, no ale my nie mamy gdzie, bo nie mamy przetargow, wiec
pracodawca tez nie chce sie pozbyé¢ ludzi, no bo jak sie okaze za pét roku ze sie
znajdzie robota, to znalezé pracownika jest bardzo ciezko. [...] Tak, wiec na razie
pracodawca chce zatrzymacé zatoge, ale jezeli nie bedzie roboty to, w pierwszej
kolejnosci ci, ktérym sie koriczg umowy majq jakie$ te terminowe, nie wiem co.”
(FIG 3, M, FO, rybnicki)

,U nas w zasadzie tez po tej umowie spotecznej byty pewne rozmowy miedzy
zatogaq, miedzy osobami na wyzszych stanowiskach i nie tylko, ze zwigzkami
zawodowymi réznego rodzaju byty prowadzone rozmowy co dalej, ale

w zasadzie jak dla mnie, z mojego punktu widzenia praca normalnie trwa, nic
takiego sie nie zmienito, jedynie tyle, ze mysleliSmy, ze moze wiecej kopali
faktycznie bedzie, ze tak powiem wedtug tego programu, ktory kiedys byt
podany likwidowanych i to nastgpi w ramach, ze tak powiem, innych zasad,
przewidziane bedq te likwidacje tych kopalni, ktére, ze tak powiem, po pandemii
miaty by¢ odtgczane, wygaszone i tak dalej. Ale generalnie jezeli chodzi o mdj
zaktad pracy, moja praca w zasadzie [..] nie nastgpity zadne zmiany. [..] Tak,
ze bedzie tez transformacja firmy naszej, ze bedzie po prostu no uszczuplany
ze wzgledu na tg umowe spotecznq i tak dalej. Wczesniej po 2021 roku nie byto
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takich rozmaow. Méwili — «spokojnie, badZcie spokojni». Zmienit sie zarzad u nas tez
i juz nie jest tak spokojnie po prostu.” (FIG 3, K, FO, katowicki)

« ,Toznaczy u nas w spétce sq caty czas jakies zmiany organizacyjne, na biezqco. [..]
Przede wszystkim zmiany personalne od géry do dotu. Przede wszystkim od gory.
Zmiany funkcjonowania samej spétki” (FIG 5, M, FO, katowicki)

« ,Tak.Zmiany strukturalne tez byty, organizacyjne, gdzies tam potqczyli pewne
oddziaty, pompownie i to wszystko praktycznie zostato wywrdécone do goéry
nogami.” (FIG 5, M, FO, bytomski)

Uczestnicy badania reprezentujacy firmy okotogdrnicze dostrzegali zmiany dopiero
po chwili zastanowienia, przy czym widzieli je takze jako zwigzane z aktualng lub
potencjalng redukcjq zatrudnienia w ich zaktadach pracy. Zmiany te byty tez zwiqgzane
z dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej i odejSciem od pierwotnej struktury
organizacyjnej. W badaniach wzieli udziat szeregowi pracownicy firm okotogérniczych,
ktérzy wykonuja prace dotowe czesto o specjalistycznym charakterze. Zmiany
zwiqzane z redukcjq zatrudnienia w firmach okotogdrniczych byty przedstawiane

joko odroczone w czasie, zalezne od profilu dziatania konkretnego podmiotu
gospodarczego (zaktadu pracy) oraz od jego sytuacii rynkowe;.

Generalnie w ramach postrzeganych przez uczestnikow wywiaddw typow
mechanizmdw organizacyjnej zmiany dekarbonizacyjnej zwiqgzanej z redukcija
personelu mozna wyrdéznic:

» zwolnienia oséb majgcych prawa emerytalne,

» zwolnienia zwiqzane z restrykcyjnym podejSciem do dyscypliny pracy,

» prowadzenie planowych alokacji pracownikéw do innych zaktaddw goérniczych,
» demotywowanie do pracy w gérnictwie wegla kamiennego,

» brak dostatecznych inwestycji w funkcjonowanie zaktaddw gdrniczych.

W ponizszej tabeli 4 przytoczono przyktadowe wypowiedzi badanych uzasadniajace
wygenerowanie tej typologii.
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Tabela 4. Typy postrzeganych mechanizmdéw organizacyjnej zmiany
dekarbonizacyjnej zwiqzanej z redukcjq zatrudnienia oraz ilustrujgce je przyktady
wypowiedzi uczestnikéw wywiadéw fokusowych

Typy postrzeganych Przyktadowe wypowiedzi uczestnikéw badania
mechanizmow

Zwolnienia oséb « ,U nas na kopalni tez chyba ze dwa, trzy miesiqgce temu wzieli

z nabytymi sobie listy wszystkich emerytéw, ktérzy nabyli wtasnie prawa

prawami iles tam lat wstecz, ale sq pracownikami no i po prostuich

emerytalnymi zwolniono.” (FIG 2, K, KWK, katowicki)

« ,Tak na tej samej zasadzie. To jest w tej samej spotce
pracujemy, wiec spétka podjeta decyzje, wiec to jest roztozone
na poszczegolne kopalnie, ale sposdb przeprowadzenia jest
doktadnie taki sam. | tu sie nic nie zmienia w zalezno$ci ktora
kopalnia, ktéry okreg reprezentuje, to zasada jest taka sama. Sq
wzywani i przedstawiana jest im argumentacja, ze nie ma juz
dla nich miejsca, jest sugerowane bardzo czesto w ten sposob,
ze no Polska Grupa Gérnicza, firma zatrudnia za duzo oséb
i ze wzgledu na wynik finansowy tak to zostato uzasadnione
ze wzgledu na trudngq sytuacje spotki. Taki proces zostat
uruchomiony.” (FIG 2, M, KWK, tyski)

» ,Ja na przyktad mam pracownika, ktéry on juz jako pracownik
dotowy, on sie juz dawno zwolnit sie i on przyjqt sie jakby
z powrotem na powierzchnie. Jako emeryt, ale to nie byto
nawet historii jego, wiec zostat przyjety na powierzchnie i w tej
chwili no on musiat podpisaé porozumienie o zwolnieniu,
bo to nie jest tak, ze on chciat, on akurat chciat pracowad,
bo jest pracoholikiem i lubi swojq prace, ale jest to pracownik
powierzchni i naprawde on bardzo duzo robi dla oddziatu
i kopalni, ale no jest taka tendencja, ze majaq by¢ zwolnieni
i ma ostatni miesigc urlopu i juz go nie bedzie, bo juz musiat
podpisaé to porozumienie.” (FIG 2, K, KWK, katowicki)

» ,0soby w naturalny sposdb na dzien dzisiejszy odchodzg
na przyktad na emerytury czy emerytury pomostowe i ten
stan zatrudnienia jest na pewno zmniejsza sie, w ogdle, ale
nie skutkuje to na utrate miejsc pracy. O tak.” (FIG 4, M, KWK,
rybnicki)
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Typy postrzeganych
mechanizmoéw

Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow badania

Zwolnienia
zwigzane

z restrykcyjnym
podejsciem

do dyscypliny pracy

 ,Tak samo wtasnie, jak kolega Tomek mowi, z tym bhp jest
wtasnie tak, ze jok u nas na zaktadzie byta potrzeba zwolnienia
100 ludzi, to pierwsze zrobili tapanki na bramie na alkohol, ale
im sie to nie udato, bo kto pit, to ich juz wyeliminowali. To teraz
jest, ze bhp-owcy chodzq po kopalni i robig wszystko, szukaijq,
zeby znalez¢ dziure w catym i potem chcq straszy¢ i zwalniaé
ludzi. [..] Tak, jezeli wszystko jest okey i ta koniunktura na wegiel
jest dobra, to wszyscy siedzq cicho i spokojnie i nie ma nic,
a w tych czasach jakie sq teraz, to wtasnie przyszta decyzja,
ze jest 100 osdb u nas za duzo na ruchu i 100 oséb trzeba zwolnic.
Pierwsze, to jak mdéwie poszto to «w eter» na ochronie, to tam
byty tapanki, gdzie alkohol, ale ze za mato ludzi znaleZli, to teraz
bhp robi porzadek i czystki i szukaij, a jak jest cisza, to jest cisza
i spokdj.” (FIG 4, M, KWK, tyski)

» ,MieliSmy, tak, przypadek na przyktad zwolnili pracownika za

L4 i on dostat pismo od pracodawcy, ze zostat zwolniony i zgtosit,
gdzie tam powaznie byt chory, nie pamietam na co byt chory,
ale na przyktad zgtosit to dopiero po 11 dniach od dostarczenia
pisma. | to juz byt proces nieodwracalny, nie szto z powrotem
przywrocié do pracy, gdzie tych pracownikéw byto

na przyktad, nie pamietam ilu tych pracownikéw byto, ale tak
przypuszczalnie 10, tych 8 przywrécili do pracy, a tych 2 nie,

z tego wzgledu ze za pézno zgtosili fakt”. (FIG 2, M, KWK, katowicki)

e ,Cuda, cuda to sq. Na «Staszicu» powinno by¢ juz tyle 1000 ludzi,

zamknety sie «Boze Dary», zamkneli kopalnie «Wieczorek», my
dalej mamy tyle samo roboty i dalej jest nas mato. [...] Wezesniej
byty zwolnienia, tak jak méwie za alkohol, wiadomo, kradzieze,
dzisiaj juz jest za L4, za to, ze jokby szukajag powoddw, zeby jak
najwiecej ludzi zwolnié.” (FIG 1, M, KWK, katowicki)

* ,Ja potwierdzam, ze jest duzo alokacji miedzy zaktadami

w zaleznosci od robot wykonywanych, przenoszenia z jedne;j
kopalni na druggq, tak jok pan Adam powiedziat sq takie
poczynane dziatalnosci, zeby tych pracownikéw karaé w taki
czy inny sposob, zwiekszono jakies kontrole majgce na celu

no chyba ograniczenie liczby pracownikow. Brak nowych
przyjeé od jokiegos czasu, tez jeszcze wezesniej byty przyjecia,
byto widaé tych czerwonych hetmow duzo, w tej chwili juz

nie ma.” (FIG 6, M, FO, katowicki)
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Typy postrzeganych Przyktadowe wypowiedzi uczestnikéw badania
mechanizmow

Prowadzenie  ,To znaczy my jesteSmy tutaj akurat w podregionie katowickim,
planowych alokaciji kopalnia «<Halemba», no i ze zmian ktére nas czekajg
pracownikéw W najblizszym czasie, no to wygaszenie jednego z ruchéw,

ruchu «Bielszowice» z koncem tego roku bqdz z potowq
przysztego roku, no i tutaj na pewno jakies zmiany kadrowe
typu wtasnie alokacja zatogi, nie wiadomo tez gdzie oni bedgq,
Czy Wszyscy ha pewno nie bedq sie alokowac na «Halemben».
Czes¢ bedzie musiata sie gdzies tam sie na jakies inne
kopalnie, bo zgodnie zumowq spotecznqg kazdy ma miec¢
zagwarantowangq prace, nie. [..] To znaczy juz czesciowo zatoga
jest zalokowana z jednego ruchu na inny ruch, ale to na razie
jest tak, ze z «<Halemby» na «Bielszowice» przechodzq ludzie,

bo tam, na przyktad, jest potrzeba, zeby taom jakqs dodatkowq
Sciane uruchomili, to tam jest potrzeba zatogi, w pdZzniejszym
czasie bedaq potrzebni wtasnie na ruch «Halemba» zeby przyszli,
ale tez [..]. Na pewno tyle «<Halemba» nie pomiesci i na pewno
to bedq jakies inne kopalnie oScienne, no ale z tych osciennych,
to ciekawe, wtasnie, nie wiadomo, jakie to dalej bedq kopalnie.”
(FIG 1, M, KWK, katowicki)

« ,U nas na zaktadzie zaczyna sie transformacja od likwidaciji
miejsca pracy. Przenoszq na inny zaktad.” (FIG 4, M, KWK, tyskie)

» ,Takqg zauwazalng zmiang, ktéra nastqpita gdzies tam w kopaini,
w ktoérej ja pracuje, jest zespolenie 4 kopalr do kopalni
czteroruchowej, gdzie dla dyrekciji, kadry zarzgdzajqce jest
tatwiejsze po prostu przerzucanie ludzi z jednego ruchu
na drugi. Co daje mozliwosé, jesli zamkniety, wygaszany byt
jeden ruch, to nie méwi sie wtedy o zamknieciu kopalni tylko
O wygaszaniu ruchu, co gdzie$ tez inaczej odbija sie echem
w mediach.” (FIG 4, M, KWK, rybnicki)

* ,Ja widze to, ze inni pracownicy z innych kopalh przychodzq
na np. druga kopalnieg, na alokacje, bo nie ma pracownikéw
na scianach czy innych, zeby zapewni¢ ciggtos¢ produkciji,
nie. W danym zaktadzie jest mniejsze zapotrzebowanie
np. a w naszym jest wieksze to sq alokacje jakies tam
trzymiesieczne.” (FIG 6, M, FO, katowicki)
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Typy postrzeganych
mechanizmoéw

Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow badania

Demotywowanie
do pracy

w gornictwie
wegla kamiennego
(w tym opartego
o medialne
obnizanie
szacunku wobec
pracownikéw
branzy gérniczej,
prestizu pracy

* ,No, zeby po prostu, zeby nie tylko PGG, ale tez JSW zeby, jakby
najwiekszq liczbe tego spoteczenstwa tez przekonac do tego,
ze jednak ten wegiel jest nam niepotrzebny. Bo jak straty
przynoszg, to po ch..e oni majg funkcjonowag. Ze to tak medialnie
i zauwazytem, ze im wiecej takiego w mediach jest, to ludzie
w to jakby brnqg. Brng w rézne takie sytuacje czy informacije
brnq i za ktéryms razem jok on to sobie przyswoi, ustyszy w TVP
czy w jakiejkolwiek innej telewizji dziesiqty raz z rzedu rano jak
sobie wiqczy do kawki telewizor, ustyszysz, ze ta kopalnia tyle strat
przynosi, to po co to ma funkcjonowac? Po co ich utrzymywad,
po co im doktadaé? Jak oni sq w ogdle niepotrzebni.” (FIG 1, M, KWK,
katowicki)

» ,Jawiem, jaki jest przekaz, bo ja kiedys poptyngtem sobie na rejs
zagléwka po Battyku, potem jak w Kopenhadze sie zatrzymali
powiedziatem, jok chcieliSmy sie przedstawiad, to sie okazato,
ze tam jest Warszawa i Poznan. | nagle powiedziatem, ze: «Jestem
gornikiem z Katowic». To zapadta taka niezreczna cisza. Ale
to dopiero trzeba byto wszystko wyttumaczyé.” (FIG 1, M, KWK,
katowicki)

* ,Tzn.ja sie Smiatem kiedys, jak sie zatrudnitem na kopalnie.
To mowili: «Synek tu bedziesz robit ty, twoje dzieci, a moze
jeszcze twoje wnuki». 20 lat pdzniej jestem przy rozmowie jok
to wszystko rozwiqzac czy zostawic ten szyb, zeby byto pamiqtkq
czy nie zostawié. No i tak wszystko sie przewrécito.” (FIG 1, M, KWK,
katowicki)

» ,To sq te dziatania niereaktywne, jok to Pan Janusz nam mowit,
tylko te proaktywne. Jak w mediach sie to pokaze, bo na razie jest
cisza, ale jak to sie pokaze, to bedzie oznakgq, ze niedtugo, gdzies
kilka miesiecy bedzie musiata trwac taka akcja, przekonywania
spoteczenstwa, ze kopalnie sq zte, wegiel smrodzi, brudzi, a w ogdle
goérnicy to sq szkodnicy i nas kosztujq itd. itd. Przerabialismy to juz
w 2008 roku i ten temat wrdci, tak jak méwitem to jest moje zdanie.
[..] W kazdej czesci kraju ustyszq. Pojedziesz nad morze, pamietacie
te historie jak gérnicy nad morze jezdzili i im opony przebijali?

[.] Bo wy trujecie i to byta spreparowana, przygotowana

akcja medialna 2008, 2009 nie pamigtam juz roku i do tego
doprowadezili, ze spoteczenstwo gornik jako zawdd tracit zaufanie
spoteczne, a wrecz byt nienawidzony.” (FIG 2, M, KWK, tyski)
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Typy postrzeganych
mechanizmoéw

Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow badania

« Byt taki okres po kilkunastu latach, ze mundur gérniczy
i medale kojarzyty sie ludziom z reszty czesci Polski jako taki
obraz, a bo oni majq, a bo oni caty czas ciqgnq, opony palq
w Warszawie, im caty czas sypiq pienigdze, tak méowimy
o retoryce ktéra jest w ogélnopolskich mediach puszczana.
Bo kiedys powiedziatem, ze my nie znamy probleméw
stoczniowcow, ale stoczniowcy nie znajq problemow gdrnictwa,
bo sie na tym nie znamy. Oni robig swoje, my robimy swoje.
Kazdy sie zna na swojej robocie. My nie znamy problemow
rolnikéw, bo nie jestesmy rolnikami. [..] Sktécié spoteczenstwo.”
(FIG 5, M, FO, katowicki)

* ,Ja jeszcze checiatem dodac. Kiedys byto tak, ze gornik jednak
byt uszanowany w Polsce, a teraz jest taka nagonka, ze tylko
styszymy, ze tylko dostajemy pieniqdze. Za to pieniqgdze, za
tamto pieniqdze”. (FIG 6, M, FO, katowicki)

Brak dostatecznych | « ,Inwestycji nie bedzie, nie ma.” (FIG 1, M, KWK, katowicki)

mwestygl - « ,Nie bedzie inwestycji. Bedzie po prostu zwijanie sie.” (FIG 1, M,

w funkcjonowanie KWK, katowicki)

zaktadow

gérniczych « ,Ja jeszcze powiem, ze jestem — jakby nie byto — w kadrze

(w tym w zakresie zarzqdzam jednym z oddziatow, wiec mam dostep tylko,
nowych $cian 26 U nas problem polega na tym, 26 u nas co chwile zmieniajq
czy wyposazenia nam procedury, zeby spowalniac, zeby nie kupic czegos,
sprzetowego zaoszezedzic w tym temacie i doprowadzi¢ powiedzmy do takie]
pracownikéw) biedy wsréd narzedzi albo cos, zeby trudniej sie to wykonywato

na przyktad, ze brakuje... Z roku na rok zmieniajq sie procedury,
zeby utrudnic¢ ludziom dostep do zakupdw jakis czesci, zeby
to usprawnito proces produkciji i tak dalej. Wiec to tez jest taki
problem i to tez ma wptyw na likwidacje, ze to idzie bardziej ku
likwidaciji, zeby spowolnié wydobycie.” (FIG 6, M, FO, katowicki)

Trzeba zauwazy¢, ze w opinii badanych planowy proces redukowania personelu
odwotuje sie do réznych typodw mechanizmadw, a wsréd nich badani akcentuja
towarzyszqce minimalnym przyjeciom nowych pracownikdw zwolnienia z zaktaddw
goérniczych oséb o nabytych prawach emerytalnych, w tym tych, ktére chciaty
pracowac dtuzej. Przyktadowe wypowiedzi przytoczono w tabeli 4. W Swietle tych
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danych proces derekrutacji obejmuje przede wszystkim pracownikdw, ktérzy
nabyli prawa emerytalne. Procedurq tej redukcji zajmujaq sie dziaty personalne
poszczegdinych kopalri réznych spétek weglowych (w tym Polskiej Grupy Gérniczej
i Jastrzebskiej Spotki Weglowej) przy wykorzystaniu indywidualnej komunikac;i

ze zwalnianymi i sktanianiu ich do ,dobrowolnego” odejsScia na emeryture. Jako
powdd zwolnien przedstawiana jest zta sytuacja finansowa spétki (np. PGG), a poza
uprawnieniami emerytalnymi pracownikéw brana jest pod uwage tez niezbednosé
stanowiska pracy dla funkcjonowania poszczegdlnych zaktaddw gdrniczych.

Zdaniem badanych bezwzglednaq przestankg do zwolnienia sq tez naruszenia
dyscypliny pracy, w tym brak zawiadomienia o chorobie i nieusprawiedliwiona
nieobecnosé. Te kategorie wypowiedzi okreslono jako zwolnienia odwotujgce sie

do rygorystycznego przestrzegania dyscypliny pracy. Ten stan rzeczy pokazujq
przyktadowe wypowiedzi uczestnikéw, ktore wskazano w tabeli 4. Wypowiadajqcy sie
uczestnicy badania wyraznie dostrzegali dziatania dyscyplinujace skutkujgce
zwolnieniem. Podejscie zarzadzajacych kopalniq do przestrzegania dyscypliny pracy
badani tgczyli z kwestig dekoniunktury na wegiel i ogding polityka spdtek gorniczych.
Podkreslali podobienstwa tej polityki kadrowej w réznych kopalniach i na poziomie
ich spétek (w tym Polskiej Grupy Gérniczej czy Jastrzebskiej Spétki Weglowej).

Nie widzieli w tym zakresie réznic na poziomie konkretnych zaktaddw gorniczych

czy podregiondw. Dyscyplinowanie pracownikdw z akcentem na stosowanie sankcji
negatywnych w zarzqdzaniu zatogq byto odbierane przez nich joko celowe tworzenie
klimatu niepewnosci czy wrecz strachu wsréd pracujqacych gornikdw i préby ich
dezintegrowania.

Kolejng wygenerowanq kategoriq postrzeganych zmian dekarbonizacyjnych

byto prowadzenie planowych alokacji personelu. Budzity one duzo emociji wsréd
uczestnikdw badania. Pracownicy obawiali sie 0 odnalezienie sie w nowym miejscu
pracy, jok tez perspektyw przeniesienia do zaktaddw gorniczych mocno oddalonych
od miejsca zamieszkania. Zgtaszali braki w przekazywaniu im informaciji na temat
tego, ktérzy pracownicy bedq przenoszeni oraz docelowego zaktadu gérniczego

ich przeniesienia. W ich wypowiedziach pojawia sie kontekst alokacji zwigzany

z tgczeniem kopaln, skutecznego informowania zainteresowanych gérnikow
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0 przebiegu procesu odgdérnych zmian oraz odbioru tych informaciji przez samych
alokowanych. Zmiany kadrowe zwiqzane z przemieszczaniem sie pracownikéw

w obrebie kopalh zespolonych tworzqcych jedng catos¢ sq postrzegane jako zmiany
o charakterze systemowym. Przyktadem tego typu zaktadu jest KWK Rybnicki Okreg
Weglowy powstata z potgczenia dawnych kopalni ,Marcel’, ,Ryduttowy’, ,Jankowice”

i .Chwatowice”. Podobnym przyktadem jest KWK ,Rudad’, ztozona obecnie z ,Ruchu
Halemba” i ,Ruchu Bielszowice’. Tego typu przyktady kopalh zespolonych byty
pozytywnie waloryzowane przez badanych jako utatwienie dla alokacji pracownikéw,
zwiekszenie elastycznosci przesunieé i faktycznych zmian zatrudnienia na innych
ruchach. Z tym procesem, zdaniem badanych, wiqze sie jednak potrzeba dostepu
do informaciji oraz wsparcia w adaptacji do funkcjonowania w nowym miejscu. Warto
dodaé, ze uczestnicy badania koncentrowali sie ha sytuaciji pracownikédw dotowych,
a do kwestii innych stanowisk, zwtaszcza zarzqdu, odnosili sie sporadycznie.

W wypowiedziach badanych zauwazono takze, ze redukcje zatrudnienia byty
taczone z demotywowaniem do pracy w gornictwie wegla kamiennego, w tym
obnizaniem szacunku do pracownikdéw tej branzy w mediach. Obnizanie prestizu
zawodu gérnika jest w oczach badanych dziataniem niezrozumiatym i dotkliwym,
tym bardziej ze w czasach PRL — w mediach dominowata narracja o ,czarnym

ztocie” z namawianiem mtodziezy do walki o polski wegiel. Uczestnicy wywiaddw
obecnhe demotywowanie do pracy w kopalniach wiqzali ze strategicznymi

decyzjami politycznymi dotyczacymi odejscia od energetyki opartej na weglu.
Wyrazali takze obawy o obnizenie warunkdéw zatrudnienia i zycia mieszkancow
wojewodztwa Slgskiego. Podkreslali, ze praca w gornictwie byta przekazywana

z pokolenia na pokolenie, co wspdtczesnie ma ulec zmianie takze pod presja medidw
niechetnych wobec gorniczego trudu. Dodatkowo zauwazali nieprzyjozne wobec
wegla i gérniczej pracy wypowiedzi politykdw oraz mieszkancow innych regionéw
Polski. To demotywowanie do pracy w gdrnictwie na stanowiskach dotowych bywato
tez tgczone z opisywaniem aktualnego paradoksu — zbyt matej liczby gornikow
pracujacych na stanowiskach dotowych przy rownoczesnych informacjach

o przeroscie zatrudnienia w branzy gdrniczej. Ponadto badani akcentowali
wykorzystywanie mediéw do petnych nienawisci kampanii wobec gornikow jako
,robotniczej arystokraciji’, ktéra bez uzasadnienia otrzymuje wysokie wynagrodzenia,
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a jest zainteresowana jedynie zatruwaniem Srodowiska naturalnego i hamowaniem
rozwoju gospodarczego Polski. Ostrzegali, ze taka ,mowa nienawisci’, jesli jeszcze
nie pojawita sie w catej petni, to moze wréci¢ w formie podobnej do tej z 2008

czy z 2009 roku, stuzqgc do manipulacji opiniq publiczng w celu tworzenia klimatu
sprzyjajacego zamykaniu kopali oraz wrogosci dla Slaska w ogéle. Jako przyktad
skutkéw spotecznych prowadzenia takiej polityki informacyjnej (narracji) podawano
przebijanie opon samochodowych mieszkarncom wojewddztwa slgskiego w innych
czesciach kraju.

Odmiennym, nieco mniej poruszanym, ale dostrzegalnym aspektem zmian byt
watek braku dostatecznych inwestycji w sektorze wydobywczym. Wypowiedzi
badanych podnoszqce problemy niedostatecznych inwestycji w zaktadach
gorniczych zaprezentowano w tabeli 4. Badani tqgczyli brak dostatecznych inwestycji
ze ,zwijaniem’” sie kopaln, a wiec z celowo prowadzonym procesem dekarbonizacji,
ale tez z kwestiomi zaktécen w przestrzeganiu bezpieczenstwa i higieny pracy,

co wskazywali joko zagrozenie dla pracownikdw. Brak inwestycji w zaktady goérnicze
widzieli joko strategie ekonomiczng, majaca negatywne konsekwencje dla zatég
zatrudnionych w branzy gérnicze;j.
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3.2. Postrzegane szanse w zyciu zawodowym pracownikow kopalh
i firm okotogoérniczych w perspektywie procesu dekarbonizaciji

Postrzeganie szans przez obie kategorie uczestnikéw wywiadéw fokusowych (czyli
pracownikéw kopaln i firm okotogdrniczych) byto podobne, ale miato swojq specyfike,
w tym zwtaszcza te odnoszqcq sie do Umowy spotecznej z 2021 rokul.

Zwiqzkowcy pracujgcy w kopalniach wskazywali dwie kategorie szans
dekarbonizacyjnych. Po pierwsze szanse wynikajgce z wypracowania porozumienia
okreslonego przez Umowe spotecznq z 2021 roku, w tym mozliwosci utrzymania pracy
w gdrnictwie poprzez alokacje do innego zaktadu pracy, skorzystania z gérniczych
emerytur, gwarancjach odpraw dla tych, ktdérzy odejdq z pracy w kopalniach, jak

i w stopniowym, roztozonym w czasie charakterze zmian. Druga kategoria szans

byta zwigzana z odej§ciami starszych pracownikow, ktorzy osiagneli juz wiek
emerytalny, postrzegana jako okazja dia mtodszych na awans pracowniczy

i zapetnienie luki pokoleniowej wsréd pracujgcych. Kategorie postrzeganych szans

i ilustrujgce je wypowiedzi przedstawiono w tabeli 5.

28




Tabela 5. Kategorie postrzeganych szans zmian dekarbonizacyjnych zwiqzanych
z redukcjq zatrudnienia w kopalniach oraz ilustrujgce je wypowiedzi.

Kategorie Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow wywiadéw fokusowych
postrzeganych . :
pracujacych w kopalniach
szans

Szanse wigzane » ,Ta Umowa spoteczna, ktéra zostata zawarta z 2021 to byt jakis
ZWypracowanym taki plus. To byta dtugodystansowa umowa, ktéra powiedziata,
porozumieniem ze ci ktérzy zaczeli prace majq szanse gdzies tam dorobié.
w Umowie Mozna byto sie ha czyms opieraé, a teraz znéw wracamy
spotecznej do tego, ze jest inaczej” (FIG 1, M, KWK, katowicki)
z 2021 roku (w tym

» ,Na pewno plusem jest zachowanie miejsc pracy, to tez
ze swojego podwdrka powiem, jakas tam reorganizacja,
pomimo tego, ze sie likwiduje jakis$ zaktad pracy jest
to przenoszone i jest to takie uzupetnianie sie po prostu,
nie. Uzupetnianie sie odnos$nie wykonania zatézmy danych
plandéw. Ja to méwie wszystko z wtasnego podworka,
bo na jednej kopalni cos sie dzieje Zle, to na drugiej
kopalni prébujg to gdzie$ nadgoni¢. Chociaz to tez jest
jaki§ minus, ze jest ten pospiech, ale ogdlnie nikt nie traci
miejsc pracy o tak, w naszym przypadku. [..] Drugq sprawqg
bedq te instrumenty ostonowe, ale z drugiej strony rodzi
to zagrozenie, bo jak wiemy juz w latach dziewiecdziesigtych
juz byty takie odprawy, duzo ludzi na pewno sie zatraci
po wzieciu zatézmy takich pieniedzy, jakie bedq takie bedq,
ale jest zagrozenie, ze duzo ludzi po prostu sie zatraci w jakiejs
tam przysztosci pozniej. | duzo ludzi takich zboczyto z tej
dobrej drogi po uzyskaniu takich pienigzkdw, takich ludzi tez
widzimy na co dzieh gdzie$ tam po prostu szukajgcych gdzies
tam ztomu i tak dalej i tak dalej. Takze to tak moze w tym
kontekscie.” (FIG 4, M, KWK, rybnicki)

mozliwosci
utrzymania pracy
w gornictwie

i dziatania
ostonowe)
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Kategorie
postrzeganych
szans

Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow wywiadéow fokusowych
pracujacych w kopalniach

Odejscia starszych | « ,Wiadomo, ze kazda mtoda osoba, ktéra przyjdzie nie bedzie

pracownikow od razu specjalistq, ale mozemy spojrzeé na to, ze ten

na emeryture jako | kombajnista przystowiowy, ktéry poszedt na ten urlop,
szansa ha awans urlop, miat tez swojego zastepce, bqdz jeszcze drugiego

dla mtodszych zastepce i ten zastepca zostanie tym kombaijnistaq, ktéry
(zapetnienie luki w tym momencie, mozemy, tak, spojrze¢ z drugiej strony,
pokoleniowej ten zastepca teraz zostaje jakby uhonorowany, teraz
wsrod dostaje lepszq grupe zaszeregowania i postepuje jak gdyby
pracujacych) proces awansu na kopalni. Ludzie tez na to czekaja. Byt

duzy przeskok w zatrudnieniu, bo byt martwy okres, ze przez
10 lat, nigdzie nie przyjmowano. Czes¢ tych emerytdw juz
poszta wczesniej, we wczesniejszych latach tez byty wtasnie
zwolnienia grupowe emerytow, takze ta luka pokoleniowa
jest. Teraz dopiero jakby nastepuje te przejecie tej wtadzy
przez to pokolenie z lat 2007, 2008 zaczynaty prace i czekaty
de facto na te miejsca, zeby tez ten proces dziatat. Nikomu
nie ujmujgc, ale swoje w tej historii zrobili i te krzesta
blokowali. Ten proces tez jest potrzebny.” (FIG 2, M, KWK, tyski)

* ,Ale tutaj, jak méwi kolega, wtasnie tq pokoleniowosé, ta
réznica, przez to, ze przez te pare lat nie przyjmowali, potem
zaczeli przyjmowad, to tez wida¢ na dole na przyktad. Bo
sq chtopaki miedzy 25, a 35 rokiem zycia, potem jest taka
przerwa i jest od 44 do 50. Jest taki przedziat. [..] Widaé co$
takiego na przyktad w brygadach, ze jest dwdch co sq miedzy
45 a 50, a trzech miedzy 25 a 30.” (FIG 2, M, KWK, rybnicki)

Jesli chodzi o szanse, to wskazywano wypracowane porozumienie w Umowie
spotecznejz 2021 roku, ale przy zastrzezeniach, ze w praktyce wdrazania dokument ten
ulega modyfikacji. Zdaniem badanych umowa nie jest realizowana w sposéb literalny,
dostowny, w jaki zostata napisana. Obrazujg to wypowiedzi przytoczone w tabeli

5. W wywiadach podkres§lano szanse wynikajgce z roztozenia procesu wygaszania
kopaln, czas definitywnego zakoriczenia wydobycia, kontynuowania pracy wskutek
alokaciji i mozliwosci dopracowania do emerytury. Umowa spoteczna z 2021 roku
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byta postrzegana jako podstawowa gwarancja dla zapobiegania wystgpieniu zmian
zbyt raptownych i rujnujacych zawodowq stabilizacje. Z porozumieniem spotecznym
badani wigzali tez mozliwos¢ dostepu do oston socjalnych, do jednorazowych odpraw
pienieznych (tzw. JOP-6w) czy do szkoler pozwalajgeych na uzyskanie kwalifikacii

i umiejetnosci lepiej odpowiadajqacych na potrzeby rynku pracy. Szanse te byty
taczone z nadziejomi na mozliwos¢ indywidualnego skoordynowanego planowania
zycia zawodowego i rodzinnego.

W zwiqgzku z tym postrzeganiem szans mozna méwi¢ o oczekiwaniu uczestnikdw
badania na pozytywny przebieg derekrutacji opartej na porozumieniu. Warto jednak
podkresli¢, ze wsrdd uczestnikdw badania byli jedynie potencjalni, a nie faktyczni
beneficjenci tej spotecznej umowy, w tym sensie, ze nie byto tych, ktérzy skorzystali

z aktualnie przeprowadzanej alokacji, nabytych praw emerytalnych czy z jakichs typdw
oston socjalnych. Uczestnicy badania zastanawiali sie za to, jokie grupy pracownikow
moga by¢ w zwigzku z wynegocjowanym porozumieniem w najbardziej korzystnej

lub niekorzystnej sytuaciji. Wskazywali, ze uzyskane kompetencje w zwiqzku z pracq

na kopalniach mogaq sie okazaé bardzo korzystne dla waskiej i nielicznej kategorii
zawodowej elektrykow. Czes¢ pracownikdw moze tez skorzystaé z jednorazowych
odpraw pienieznych (tzw. JOP-6w), ale to wymaga spetnienia szeregu warunkdw,

w tym zwigzanych z pracq na okreslonych typach stanowisk oraz odpowiedniego stazu
pracy. Jako dos¢ korzystng okreslano tez sytuacje pracujacych, ktérzy nabedq prawa
emerytalne, zwtaszcza pracownikdéw dotowych. Bardziej sceptycznie badani podchodzili
do kwestii doksztatcania lub zmian kwalifikacji. Dostrzegali, ze zyskaé moga nieliczne
kategorie pracownikéw dotowych o specjalistycznych umiejetnosciach i mozliwosciach
dostosowania sie do pracy poza branzg goérnicza. Dla tej czesci uczestnikéw badania
bardzo istotna byta w zakresie przekwalifikowania kwestia merytorycznej trafnosci

i dostosowania potencjalnych kurséw do rynku pracy, w tym zyskanie nowych
kompetenciji i faktycznych umiejetnosci pozwalajgcych na prace poza gérnictwem.
Potwierdzajq to wnioski z badan ilosciowych przeprowadzonych w 2022 roku przez ZZG
w Polsce w ramach projektu ROPT, gdzie szerzej byt badany problem przekwalifikowan

i oczekiwan pracownikéw kopaln i firm okotogdrniczych wobec komponentéw
programaéw outplacementowych ze wzgledu na proces odchodzenia od wegla

w wojewaddztwie Slgskime.

5 https://transformacja.slaskie.pl/content/wyniki-badan-przeprowadzonych-w-ropt [dostep: 16.07.2025].
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Co ciekawe, uczestniczqcy w badaniu widzieli tez odejscia starszych pracownikow
zwiqzane z ich emeryturq joko szanse nha awans dla mtodszych. Zwracajq na to uwage
wypowiedzi zamieszczone w tabeli 5. Trzeba zaznaczyé, ze poglady o szansach
zwiqzanych z odejsciami najstarszych pracownikdw kopalr, nie byty powszechne wéréd
uczestnikédw badania, lecz wyraznie wybrzmiaty, przy czym generowaty omawianie
kwestii zmian pokoleniowych w kopalniach, w tym ich mozliwosci i ograniczen.

W konteks$cie szans zmiany pokoleniowej wskazywano mozliwosci awansu mtodych
pracownikdw, ktorzy otrzymali mozliwos¢ uzyskania lepszej grupy zaszeregowania

oraz przesuwania sie po szczeblach awansu w funkcjonowaniu zawodowym w kopalni.
Uczestnicy badania podkreslali kwestie odpowiedzialnosci i bezpieczernstwa pracy,
koniecznosci nabycia przez mtodszych nie tylko formalnych mozliwosci i kompetencii,
ale tez praktycznych i faktycznych umiejetnosci. Z powodu luki pokoleniowej, zdaniem
uczestnikdw wywiaddw, pojawity sie trudnosci w szkoleniu mtodszych stazem iw ich
przechodzeniu na wyzsze stanowiska, a wiec w tym sensie zwolnienia grupowe kategorii
uprawnionych do emerytur takg mozliwo$é otworzyto. Szczegdétowo kwestie oczekiwan
pracownikédw kopalr i firm okotogdrniczych wobec programdw outplacementowych
przedstawiono w raporcie ROPT z 2022 rokue.

Uczestnicy badania reprezentujacy firmy okotogdrnicze podkreslali, ze Umowa
spoteczna z 2021 roku ich pomineta, co powoduje, ze czujq sie gorzej traktowanq
kategoriq pracownikéw goérnictwa niz zatrudnieni w kopalniach. Pomimo tego Umowa
spoteczna z 2021 roku byta przez tych uczestnikdw nadal postrzegana jako pozytywny
aspekt proceséw transformacji i dajacy szanse dokument. Zdaniem badanych
umowa spoteczna posiada takze stabsze strony, zwiqzane z jej realizacjq. Trzeba

tez zauwazyé, ze w jednej z grup fokusowych (FIG 6) w ogéle nie dostrzegano szans
zwiqgzanych ze zmianami, a wiec uczestnicy wywiadow pytani o szanse méwili tylko

o swoich obawach zwigzanych z procesem transformaciji energetyczne;.

Pracownicy firm okotogorniczych dostrzegajqcy szanse zwigzane ze zmianami
dekarbonizacyjnymi zauwazali mozliwosci doksztatcania lub zmian kwalifikaciji, ale
nie widzieli ich jako potencjalnego zysku dla wszystkich. llustracjqg tego sqg ponizsze
wypowiedzi.

¢ https://transformacja.slaskie.pl/pl/baza-wiedzy/raporty-i-analizy/wyniki-badan-przeprowadzonych-
w-regionalnym-obserwatorium-procesu-transformaciji-ropt.html [dostep: 09.02.2026].
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« ,Janie méwie o 23 prim, ja moéwie o dziale innowacji. Zeby sie przekwalifikowag,
zeby tych wszystkich wartosciowych pracownikéw nie traktowacé «réb sobie
co chcesz, masz tam 300 tysiecy, czy pdot miliona». A kup sobie samochéd, a pdzniej
idZ do Biedronki albo nie. Tylko po prostu przekwalifikowaé tych ludzi, bo mam
tych ludzi, ufam im, oni tez robiq, sq zwigzani z tqg spdétka jakos emocjonalnie. Dac im
szanse w tq strone, bo to nie sq ludzie, ktérzy nadajq sie do pracy w galerii, tak jak
powiedziatam.” (FIG 3, K, FO, katowicki)

« ,Zebraé wszystkich fachowcdw i niech sie te kopalnie po prostu w jednej spbtce
zamknietej likwidujq, fedrujq, szyby pogtebiajq, niszczq. Wszyscy. Ale oddzieli¢ tych
ludzi, ktorzy sie chcq przekwalifikowaé, daé im szanse na to, ze tak powiem, daé
im Srodki. Tak jok dostaja ludzie kase z Unii Europejskiej na jakies tam dziatalnosci,
tak przeprowadzi¢ wywiady z tymi ludzmi, ludzkie i tych ktérzy chcaq odejsé, ale
nie za 120 tysiecy, bo za to sie kiosku z warzywami nie otworzy dzisiaj. Da¢ im szanse,
ale zostawi¢ ludzi doswiadczonych i w jednej spotce wszystko po prostu, ze tak
powiem zatatwié.” (FIG 3, K, FO, katowicki)

Przekwalifikowanie lub doksztatcanie moze by¢, zdaniem uczestnikow badania, szansq
dla niektérych pracownikéw branzy gérniczej na odnalezienie sie na rynku pracy
zawodowej po dekarbonizaciji, ale podkreslano, ze nie jest to droga dla wszystkich.
Dodatkowo w tym kontekscie ponownie odnoszono sie do Umowy spotecznej

z 2021 roku i przewidywanych w niej oston dla zwalnianych gérnikdw, w tym z jednej
strony doceniano znaczenie jednorazowych odpraw pienieznych, a z drugiej strony
je krytykowano. Gtosy krytyczne wobec jednorazowych odpraw dotyczyty wtasnie
braku powiagzania ich z jakims typem doksztatcania i sceptycznqg opiniq badanych,

co do umiejetnosci konstruktywnego wykorzystania tych odpraw przez uprawnionych.

Jesli chodzi o postrzegane szanse firm okotogdrniczych na przetrwanie na rynku
i utrzymanie zatrudnienia, to wskazywano na potrzebe dywersyfikacji ich dziatalnosci.
Przyktadem jest ponizsza wypowiedz:

« Firma celuje w nowe produkty, ktére stricte catq baze, jezeli chodzi o maszyny
i takie rzeczy, mozna robié w tym zaktadzie. Ma potencijat. Tylko ze to nie moze
polega¢ na tym, ze dzi§ koriczymy to jutro zaczynamy tamto, jednak jakby
nie patrzgc trzeba tam jakie$ kontrakty, jakie§ zamdéwienia zdoby¢ czy tak jak
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mowie, ostatnio pozyskali fundusze na stworzenie przektadni do turbin wiatrowych,
wiem, ze stworzyli 2 sztuki, ktére tam majq iS¢ na takie testy czy sq juz no i wszystko
bedziemy widzie¢ jak to bedzie. Bo to polski produkt montowany na polskich
turbinach, tak to ma niby wygladaé. [..] Na pewno jest szansa. [..] bo firma niby

ma ile$ tam lat na odejscie od gérnictwa w ten sposoéb to ujme, to co pierwotnie,
dlaczego powstata ta firma, czyli gérnictwo, ma by¢ kompletnie obrécona
01009, 0 180°. Ze ma kompletnie zrezygnowac¢ z wykonywania jokichkolwiek czesci
urzqdzen czy zadan zwigzanych z gérnictwem. [...] No wtasnie diatego maéwilismy

o tym, ze firma szuka innego rynku po prostu.” (FIG 5, M, FO, katowicki)

W tym sensie uczestnicy wywiadéw fokusowych z firm okotogérniczych dostrzegali,
ze niektérym podmiotom gospodarczym moze udac sie zdywersyfikowaé swojq
dziatalno$¢ i skutecznie odnalezé na nowych rynkach. Podkreslano zwtaszcza
aktywnos¢é podmiotéw gospodarczych z sektora prywatnego, w tym kreatywnos$é

i kompetencje zarzgddw niektérych firm. Ubolewano za to nad brakiem zaradnosci,
kompetenciji i odwagi w podejmowaniu konstruktywnych decyzji przez decydentéw
panstwowych, czyli Ministerstwa Przemystu, cho¢ pozytywnie oceniono idee
symbolicznego docenienia wojewddztwa Slgskiego dla krajowej gospodarki poprzez
przeniesienie siedziby MP do Katowic, a takze podkreslanie kluczowego charakteru
wegla dla zapewnienia krajowego bezpieczenstwa energetycznego.

W toku badania fokusowego zastosowano dodatkowq technike badawczq — test
zdania niedokoriczonego, ktérego zadaniem byto ujawnienie pierwszych skojarzen
dotyczqcych procesu transformaciji energetycznej w branzy gorniczej. Chodzito

0 rozpoznanie nastawienia do procesu transformacyjnego, a wiec czy jest on
ujmowany raczej w kategoriach szans czy zagrozen, czy wigze sie z przewaga
pozytywnych (nadzieje) lub negatywnych (obawy) emociji. Zdanie do dokorczenia
brzmiato nastepujgco: ,Transformacja energetyczna w branzy gorniczej

oznacza dla mnie..”. Niestety, we wszystkich sesjach fokusowych, w ktérych test
przeprowadzono, dominowaty obawy czy przynajmniej niepewnos¢. Wystarczy tu
przytoczy¢ przyktadowe odpowiedzi uczestnikéw tylko z trzech grup fokusowych
obejmujacych zwiazkowych reprezentantéw zaktaddw gdrniczych. Przyktadowo

w pierwszej grupie fokusowej sposoby dokoriczenia zdania ,Transformacja
energetyczna w branzy gérniczej oznacza dla mnie..” byty nastepujace:
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. Zagrozenie” (FIG 1, M, KWK, katowicki);

. ,Tojest bardziej taka niepewnosé” (FIG 1, M, KWK, katowicki);

. Ja sie tutaj zgodze z kolegami” (FIG 1, K, KWK, katowicki);

« Brak przejrzystosci’ (FIG 1, M, KWK, katowicki);

« ,Totalny brak przemystu. Wszystko. | nie ma gdzie tych oséb dalej... Nie majqg
gdzie, te osoby, nie majq gdzie dalej pracowaé?” (FIG 1, M, KWK, katowicki);
,Brak stabilnosci na przysztosé, bo nie mamy zadnych gwarancji, nikt jeszcze
nie powiedziat zadnych konkretéw, wszystko jest na razie na zasadzie
domystéw” (FIG 1, M, KWK, katowicki).

Powyzsze wypowiedzi wskazujg na uczucia niecheci i niepewnosci w odniesieniu
do trwajqcej i planowanej transformacji energetyczne.

W drugiej grupie fokusowej wystqpity nastepujace zakonczenia zdania:

. Brak pracy” (FIG 2, M, KWK, tyski);

Pozbawienie srodkéw do zycia” (FIG 2, M, KWK, katowicki);
,Zmotywowanie do nowych wyzwan” (FIG 2, K, KWK, katowicki);

Ja bym powiedziat zmuszenie albo do przebranzowienia” (FIG 2, M, KWK,
rybnicki);

,Niekonieczna” (FIG 2, K, KWK, katowicki):

Kryzys Slaska catego” (FIG 2, M, KWK, tyski);

. ,Doktadnie kryzys Slaska” (FIG 2, M, KWK, rybnicki).

W ramach drugiej grupy fokusowej z pracownikami kopalni takze przewazaty
negatywne uczucia, a tylko jedna odpowiedz byta zwigzana z pozytywnym
nastawieniem do procesow transformacyjnych.

Odpowiedzi dotyczqgce dokonczenia zdania ,Transformacja energetyczna w branzy
gdrniczej oznacza dla mnie..” ciekawie roztozyty sie w ostatniej z grup fokusowych
reprezentujgcych pracownikéw kopaln:

. .Przebranzowienie sie na prace gdzies indziej” (FIG 4. M, KWK, tyski);
« .No nie mam zdania na ten temat” (FIG 4. M, KWK, tyski);
o ,Zmiane” (FIG 4. M, KWK, katowicki):
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Nie wypowiem sie” (FIG 4, M, KWK, tyski);

,Moze niekoniecznie, ale pogorszenie materialnych warunkdédw rodzinnych, moze
cos takiego. Moze to mie¢ zwiqzek z sytuacjqa materialng po prostu rodziny”

(FIG 4, M, KWK, rybnicki);

. ,0dejscie na urlop gérniczy” (FIG 4, M, KWK, katowicki);

. ,Odejscie na emeryture” (FIG 4, K, KWK, katowicki);

. .Dla mnie oznacza zmiany, zmiany i niepewnosé” (FIG 4, M, KWK, rybnicki);

« Dla mnie zmiany w gminach gérniczych” (FIG 4, M, KWK, rybnicki).

W tej grupie fokusowej takze zauwazalna byta niepewnos$é dotyczqca zmian
transformacyjnych, pogorszenie sytuacji materialnej, uchylanie sie od odpowiedzi oraz
plany zwiqzane z dezaktywacjq zawodowa. Podsumowujgc przeprowadzony test we
wszystkich grupach zwigzkowcdéw z kopalhh mozna stwierdzié, ze wsréd uczestnikow
dostrzeganie szans zwiqgzanych z transformacjg energetycznq wystepuje jedynie
sporadycznie.

Wydzwiek testu zdan niedokonczonych z przedstawicielami firm okotogodrniczych
pokazat nieco wiecej optymizmu. llustrujqg to ponizsze wypowiedzi:

« .Zmiane pracy i zmiane sposobu zycia. Musze sie przeorganizowaé” (FIG 5, M, FO,
katowicki);

,Zwolnienia” (FIG 5, M, FO, katowicki);

,Wyzwania. Nowe wyzwania” (FIG 5, M, FO, sosnowiecki);

,Brak poczucia stabilnosci gdzies tam zyciowej, rodzinnej i gdzies
przebranzowienie sie i zaczynanie tak naprawde od nowa” (FIG 5, M, FO, bytomski);
« ,Zjednejstrony na pewno bytaby to obawa o zmiane pracy i by¢é moze nawet
koniecznos¢ zaczynania od nizszych szczebli, zeby pracodawca mogt mi zaufad,
nowy potencjalny pracodawca. Ale z drugiej strony mozliwe, ze faktycznie
wyzwania, takie w pozytywnym znaczeniu, prorozwojowe by¢ moze. Ale tylko
moéwie dwa przeciwstawne bieguny” (FIG 5, M, FO, katowicki);

Niepewnosé o przysztosé i wzrost kosztéw zycia” (FIG 5, M, FO, gliwicki).

W Swietle testu zdania niedokonczonego przeprowadzonego wsrdd uczestnikéw
reprezentujqcych firmy okotogoérnicze mozna méwi¢ o ambiwalentnym stosunku
do transformaciji energetycznej ani zdecydowanie pozytywnym, ani zdecydowanie
negatywnym.
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3.3. Postrzegane zagrozenia w zyciu zawodowym pracownikéw
kopaln i firm okotogérniczych w perspektywie procesu
dekarbonizacji

Problem postrzeganych zagrozen w zyciu zawodowym pracownikéw kopaln i firm
okotogdrniczych bezposrednio wigze sie ze zmianami funkcjonowania zaktaddw
gorniczych. Uczestnicy badania zatrudnieni w kopalniach uwazajq, ze w szczeg6lnie
niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na proces dekarbonizacji sq pracownicy

na stanowiskach gérnikéw dotowych i o Srednim stazu pracy. Te opinie badani
argumentowali faktem, ze tym typom pracownikéw jeszcze nie przystugujq
uprawnienia emerytalne, cho¢ sq oni juz zawodowo mocho osadzeni w gornictwie.
Pokazujq to ponizsze wypowiedzi.

« ,Cibez wyjscia. Ci, co 10 lat majq, to majq jeszcze w miare zapewniondg prace,
bo mogaq pdjs¢€ na dowolng kopalnie albo awaryjnie wezmaq se pienigdze
z dobrowolnych odejsé. Bo to.. najgorzej ma zakres 15-20 [lat], to jest najgorszy
okres, bo nie wiadomo, co z tg osobq zrobié. | nie wiadomo, co z tq osobq zrobic,
bo 20-latek (stazowy) awaryjnie «sie zatapie» na urlop gérniczy, choé méwiq
w tej chwili, ze podobno 15-latkowie mogaq «sie zatapadé» na urlop gdrniczy. Ale
na razie sie tylko méwi gdzies w kuluarach. A co z tego bedzie, tego nikt nie wie. [..]
To jest wszystko to, co byto przyjete 2005, 2006, najwiekszy boom, co byt i potem
jest nic, zero.” (FIG 1, M, KWK, katowicki)

« Jezeli chodzi o naszq kopalnie kopalnie «<Ruda», to no, jezeli chodzi o zatoge,
zwtaszcza panie, dyrekcje czy ogdlnie o zaktad przerébczy, tam pracujq osoby
juz w takim wieku, w ktérym bedzie ciezko gdzies zmienié prace”. (FIG 1, K, KWK,
katowicki)

Uczestnicy badania podkreslali, ze koncentrujq sie na trudnosciach i zagrozeniach
zycia zawodowego pracownikédw dotowych zaktaddw gdorniczych, poniewaz jest

to rdzen tej branzy. Obok oséb zatrudnionych na stanowiskach dotowych o Srednim
stazu pracy, w trudnej sytuaciji znajdujaq sie pracownicy administracji, szczegdlnie
kobiety. Rozmdwcy wskazywali tez, ze odrebnaq kategorie zawodowq stanowiq
pracownicy zaktaddw przerdbki mechanicznej wegla, w ktérych znaczny odsetek
stanowiq kobiety. Dla nich, zwtaszcza przy diuzszym stazu pracy i bez nabytych praw
emerytalnych, proces wygaszania zaktaddw gérniczych moze by¢ bardzo trudny.
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Uczestnicy badania mniej wypowiadali sie o zagrozeniach i problemach pracownikéw
powierzchni, w tym zwtaszcza wyzszego dozoru czy administracji kopalh. Wyrazem
tego byty miedzy innymi ponizsze wypowiedzi.

» ,0soby dozoru wyzszego wiadomo, ze oni duzo, ze oni dobrze zarabiajq i im sie
optaca pracowaé.” (FIG 2, M, KWK, tyski)

« ,Ale proces wymiany pokoleniowej wystepowat szybciej niz w tej grupie oséb
fizycznych, niz w grupie kierowniczej, etatowej. Tam proces poszedt wczesniej, tam

/////

« ,Druga sprawaq jest zmiana, reorganizacja tez kadry zarzqgdzajqcej, gdzie
po prostu z czterech kopaln likwiduje sie czterech dyrektorow i jest jeden
zarzqdzajacy czterema ruchami, co na pewno w jaki$ sposéb daje jakies
oszczednosci, aczkolwiek zastepowane sq te stanowiska innymi, ktére w zasadzie
nie bytyby potrzebne i daje to tez taki chaos. Bo tatwiejszy byt dostep powiedzmy
do dyrekgciji, jesli mieliSmy ich u siebie, tatwiejszy kontakt, teraz to zostato zaburzone,
wiec w jakis sposéb no nie za dobrze wptywa to na prace ludzi” (FIG 4, M, KWK,
rybnicki)

W wypowiedziach rozmowcdéw, w tym zwtaszcza dotyczacych wezesniejszych
emerytur i alokaciji pracownikdw, wyraznie widoczne byto nawigzywanie do typu
spo6tki, do ktdrej nalezq ich zaktady pracy, a nie do podregionéw, w jakich dziatajq.
Mozna powiedzieg, ze problemy zwigzane ze zmianami dekarbonizacyjnymi
dotyczqgcymi redukcji zatrudnienia wigzaty sie nie tyle z podregionem weglowym,

w jakim funkcjonowata kopalnia, lecz z typem spdiki, do jakiej nalezata i jej

sytuacjq finansowaq. Niezaleznie od podregionu pracy uczestnikdw wskazywano

na pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach dotowych jako kategorie najbardziej
zainteresowang mozliwosciq skorzystania z wczesniejszych emerytur. Zdaniem
badanych mniej zainteresowanymi przejsciem na emeryture sq pracownicy
powierzchni, zwtaszcza administracji kopalni. Uczestnicy badania wyrazali obawy
dotyczqce alokacji kobiet pracujacych w zaktadach przerébczych kopaln. Dla tej
kategorii pracownikéw szczegdlne znaczenie ma bowiem bliskoS¢ miejsca pracy

i miejsca zamieszkania, a wiec tatwy dojazd do kopalni. W niktym stopniu badani
wypowiadali sie o sytuacji pracownikdw administraciji, a problem zmian miejsca pracy
top zarzqdu zostat poruszony tylko szczatkowo w kontekscie tgczenia kopalh.
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Jesli chodzi o postrzegane zagrozenia zwigzane z procesem zmian organizacyjnych
w funkcjonowaniu zaktaddéw gérniczych iflub firm okotogérniczych, to mozna wyréznié
nastepujgce kategorie problemaow:

. trudnosci dotyczqgce alokacji (w tym potencjalne problemy dojazdéw, rywalizacii
o stanowiska/pozycje w nowym zespole, traktowanie przeniesienia jako kary):;

« komplikacje zwiqzane z planowaniem zycia zawodowego i powigzanych z nim
spraw prywatnych (w tym planowania wtasnej organizaciji pracy, prywatnego
budzetu, czasu przejcia na emeryture);

« obnizanie sie bezpieczenstwa pracy wskutek nadmiernego redukowania
liczebnosci zatogi oraz braku dostatecznych inwestycji w funkcjonowanie lub
wyposazenie zaktadéw gérniczych (w tym problemy dotyczqce niedostatecznych
umiejetnosci mtodszych pracownikdéw, trudnosci zwigzane ze zmiang pokoleniowq,
kwestie niedoboru wystarczajqcej liczby narzedzi do pracy);

« niedoinformowanie pracownikéw w zakresie planowanych proceséw
dekarbonizacyjnych (w tym na poziomie kopalr, spétek i decydentéw
politycznych).

Kategorie zagrozen i odpowiadajqce im cytaty z wypowiedzi uczestnikéw badania
z kopaln wegla kamiennego przedstawia tabela 6.
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Tabela 6. Kategorie postrzeganych zagrozen dotyczqcych organizacyjnych zmian
dekarbonizacyjnych zwiqgzanych z redukcjq zatrudnienia i przyktadowe wypowiedzi
uczestnikow badania z kopaln wegla kamiennego.

Kategorie
postrzeganych

Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow badania

zagrozen

Trudnosci
alokacji (w tym
potencjalne
problemy
dojazdow,
rywalizacji

o pozycije/
stanowiska

W howym
zespole, pospiech
zwiekszajgcy
wypadkowos¢
przy alokacjach,
traktowanie
przeniesienia jako
kary)

* Tak, tak, tak, pracownikéw dotowych. No ale juz jest takie dosé duze

zainteresowanie, bo juz ludzie sie pytajq, czy jest szansa, zeby zostacé
na przyktad na «Halembie», czy bedzie musiat na przyktad dojezdzac
na «Ryduttowy», czy gdzie$ na «Marcel». Tego sie obawiajqg, bo

nie kazdy tez ma samochéd, nie, zeby potem sie méc przemieszczaé,
nie. | to tak, tez takie zaniepokojenie jest wtasnie szczegdlnie z ruchu
«Bielszowice», bo to u nas zatoga jest z jednego miasta, tam

wszyscy sie znajq, tu robi brat, tam robisz szwagier jakis, ale jednak jest
takie zaniepokojenie co sie stanie, bo to wiadomo, nie wszyscy bedq
tutaj pracowaé i gdzie potem znajdq tg prace swojq, nie?” (FIG 1, M,
KWK, katowicki)

,Powiedziatem na wstepie, bytem o wiele mtodszy i tak jok mdéwicie,
to byto na zasadzie zaczynatem, miatem 10 lat stazu, a zaczynatem tak
naprawde od zera, tylko miatem trzydziesci pare lat, tak. Zaczynatem
od zera, musiatem tg osobe przetozong przekonaé do siebie,

ze potrdfie, ze chce, ze moze mi zaufaé, ze moze mi powierzy¢
konkretne zadanie, ze ja pdjde i to zrobie. Reakcja pracownikéw,
ktérzy byli na «Staszicu» juz wtedy obecni, byliSmy troche z boku,

bo kazdy miat tq Swiadomosé, ze jak dzisiaj tam jest w tej brygadzie,
czy przodowym czy kims tam, a przyszedt ktos z zewnaqtrz, a by¢é
moze sie okaze za chwile, ze ja juz nie bede tym przodowym tak.

[..] 1 byta walka. Tylko tak jak méwie wtedy bylismy wszyscy mtodsi,
to jakos to sie rozeszto, a dzisiaj jest inaczej.” (FIG 1, M, KWK, katowicki)

,Oczywiscie, ze to wptywa na bezpieczenstwo naszej pracy. Tak jak
tutaj kolezanka powiedziata i wypowiedzieli sie koledzy, ci mtodzi
pracownicy nie majq takiego doswiadczenia, bo to tak naprawde

z 5 lat trzeba porobié, zeby cokolwiek sie tam nauczyé, a druga sprawa,
jezeli jest pracy na 23 osoby, a wykonuje tg robote powiedzmy

15 ludzi, bo wiecej nie ma, a pracy tyle samo, jest to jednak tez

to wptywa na bezpieczefstwo. To tyle chciatem.” (FIG 4, M, KWK, tyski)

,Przychylam sie do wypowiedzi pozostatych, ale dodam wiadomo ten
pospiech, brak tego doswiadczenia w przedziale tam zatézmy do tych
5 lat tego pracownika, no i teraz z naszego podwérka ta rotacyjnosé,
wtasnie te alokowanie pracownikéw. To tez na pewno wptywa, ze te
nowe miejsca pracy, nowe przodki nowe wyrobiska. Nieznanie tego

to tez powoduje, ze ta wypadkowosé moze by¢ wieksza, no i przede
wszystkim tez tutaj duza wypadkowos§é mozna powiedzie¢ te warunki
gorniczo-geologiczne, patrz «Ryduttowy», «cMarcel» wstrzqgsy. Na
niektore rzeczy nie mamy wptywu po prostu, geologia jest
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Kategorie
postrzeganych Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow badania
zagrozen

po prostu okrutna i to nie sprzyja. Takze pospiech, brak doswiadczenia,
rotacyjnosc¢ te alokowanie zatogi to tez zwieksza tg wypadkowosé.
Dziekuje.” (FIG 4, M, KWK, rybnicki

« ,Niejednokrotnie jest tak, ze takie przenoszenie tych pracownikéw
to jest forma kary. Na naszej kopalni byta taka sytuacja, ze akurat
to sie tyczyto brygady scianowej. Jedna niewygodna zmiana po prostu
zostata przeniesiona na inng kopalnie, a tam nie czujq sie juz tak pewnie,
to jest nowe otoczenie, nowe warunki, nie pozwalajq sobie na tyle, naile
pozwalali sobie na tej pierwszej kopalni.” (FIG 6. M, FO, katowickigl

» ,Mnie sie wydaje, ze to jest specjalnie robione, zeby ta zatoga nie byta,
zeby nie byto takiej jednosci, bo jak méwiq w jednosci sita, tak. A jak
tak sobie pomieszali to wiadomo nie ma juz takiej sity, tak? Bo jokby
na przyktad nie wiem, jest dajmy na to oddziat, sq 4 brygady i na przyktad
caty ten oddziat sie przeciwstawit i powiedziat, ze nie, nie pojdziemy,
bo sie nie zgadzamy z tym, to oni nic z tym nie zrobiq. A oni po prostu
biorq np. kilku i podstawiajq pod $ciane «musicie iS€» i koniec, no
to tamci sie bojq i siedzq cicho, tak. I tu jest tak wszystko robione,
takie zastraszanie ludzi, tak. Siedz cicho, bo pdjdziesz na 3 miesiqgce,
bedziesz sie odzywat to pdjdziesz jeszcze na 3 miesiqgce, bo tez znam
takie przypadki, tak? Tak, jak méwie musielibysmy sie wszyscy zgrac, ale
ludzie sie bojq.” (FIG 6, M, FO, katowicki)

Komplikacje » ,W wiekszosci wtasnie teraz zwolnieni, w mojej opinii oczywiscie,
dotyczqce w wiekszosci oséb ze zwolnien grupowych, ktére zostaty objete
planowania to bedq gtéwnie osoby, ktére byty przyjete przed tq lukq pokoleniowq,
zycia czyli z tego starszego pokolenia, bo w tych nowszych pokoleniach
zawodowego nikt nie ma uprawnien. Bo od 2008 roku liczqc 25 lat to jeszcze
i powigzanych musimy troche poczekaé. Ale wyczerpujac jakby to pytanie, bo ja
Z nim spraw to przedstawiom jakby z jednej strony patrzqc, ze jest ten proces
rywatnych potrzebny wymiany kadr, bo pytanie dotyczyto, czy to zmieni zycie
wtym ludzi. No to na pewno zmieni zycie ludzi, bo tez moze kazdy z tych
planowania emerytow sie z tym liczyt, ze przyjdzie ten dzien, przyjdzie ta kreska,
wtasnego ze musi sie pozegnaé. Natomiast nikt nie byt na to przygotowany,
miejsca pracy, bo to byta decyzja tez jakby szybka decyzja to byta, ze ten proces
prywatnego nastqpit, takze ci ludzie sie dowiedzieli 3 miesigce wczesniej sie
budzetu, czasu dowiedzieli. [..] W tym wieku sq ludzie, ktérzy maijq dzieci na studiach,
przejscia czy cos takze tez patrzyli na to, czy ich zarobki pozwolq utrzymad
na emeryture) te dzieci na studiach czy jakis tych, czy byli w trakcie kredytu

czy czegos, a teraz nagle nastepuje taka nagta zmiana i trzeba te
zycie w jakims stopniu przemodelowaé.” (FIG 2, M, KWK, tyski)

» ,Tak, w lipcu zapadta decyzja ze od 1 wrzesnia bedq wypowiadane
umowy o prace dla emerytéw i skonczy sie to do konca listopada.
| niektorzy sq po prostu poszkodowani, bo dostali np. w czerwcu
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Kategorie
postrzeganych

Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow badania

zagrozen

mingt im okres tego pét roku, stracili tg odprawe, a w lipcu sie
dowiedzieli, ze muszq odejsé z kopalni.” (FIG 2, M, KWK, katowicki)

,Czasem takie zmiany dajqg efekt w domu, bo jezeli ktos bedzie
przerzucony, tak nagle na inny tryb godzinowy i to sie nie wspotgra

na przyktad z zong, w tym momencie pojawia sie problem, co mamy
zrobié. My tez mamy dzieci, wiec w tym momencie pojawia sie
problem, zeby o to zadbagé niestety. [..| Jakbysmy sie dowiedzieli
tydzien wezesniej, ze idziemy jutro na przyktad zamiast na rano

na osiemnastq, a moja zona, na przyktad, tez jest, na przyktad, w pracy
na popotudnie, no to mam problem co mam zrobi¢ z dzieckiem tak
czy inaczej.” (FIG 6, M, FO, katowicki)

LAle ludzie troszke sie tak czujq, ze zostali wykorzystani jak byli potrzebni,
a teraz odwroécenie sytuaciji i wtasciwie wy juz jestescie niepotrzebni.
Tak sie czujemy. | co z nami bedzie nikt nie wie, nikt nie informuije, jest
milczenie. f] Najgorsze jest to, ze te nastroje, bo tutaj zeSmy jeszcze
nie powiedziaty jednej waznej rzeczy. 2 lata temu byli pracownicy petni
nadziei, poniewaz spotka sie rozwijata, byt dziat innowacji stworzony,
mieliSmy tez iS¢ w tym kierunku, a teraz w tym roku nagle wszystko sie
zamyka. My jesteSmy, czujemy sie tacy niepotrzebni, facet ma tylko
zrobi¢ swoje, a za chwile nie wiadomo. Nie wiadomo, co bedzie z nami.”
(FIG 3, K, FO, katowicki)

.| tu jeszcze wracajqc do tego, bo to a propos wsparcia panstwa

i organizowania kurséw. Jestem pod negatywnym wrazeniem, bo ja
chciatem i€ na ten kurs na wiatraki. Jok sobie przeanalizowatem
dzieci w takim a nie innym wieku, teraz praca 2 tygodnie

na 2 tygodnie albo 3 tygodnie na 3 tygodnie w sektorze czesto
gdzie kapitat jest zagraniczny, co tez niekoniecznie moze sie
wiqzaé ze stabilizacjq pracy, bo obecnie styszy sie, ze elektrownie
wiatrowe tez sq weryfikowane i raczej sie styszy o odchodzeniu

od technologii wiatrowych. Gdzie§ na Skandynawii styszatem
ostatnio, ze ma byé demontowana farma wiatrowa, poniewaz

po wejsciu Finlandii i Szwecji do NATO majqg zaktécenia w falach
radiowych na poziomie fal natowskich i muszq zlikwidowaé
farme, bo nie ma komunikacji radiowej. Takze tu tez nie widze w tym
momencie szansy ha to zeby sie przebranzawiaé, dlatego to jest
dla mnie troche takie przebranzowienie, troche takie pokazanie «co$
wam zaproponowaliSmy, a ze nie skorzystaliScie, no to sorry, nie, macie
problem». My chcielismy was przebranzowié.” (FIG 5, M, FO, katowicki)
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Kategorie
postrzeganych
zagrozen

Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow badania

Obnizanie sie
bezpieczenstwa
pracy wskutek
nadmiernego
redukowania lic-
zebnosci zatogi
oraz braku do-
statecznychin-
westyciji w funk-
cjonowanie lub
wyposazenie
zaktadow gor-
niczych (w tym
problemy doty-
czqce niedo-
statecznych
umiejetnosci
mtodszych pro-
cownikéw, trud-
nosci zmiany
pokoleniowej,
kwestie niedobo-
ru wystarczajacej
iloSci narzedzi

do pracy).

« Jezeli tak, jak méwimy, sq odejscia pracownikdw i to na poziomie

20, 30%, bo naprawde taka kadra to nie jest tak, ze odchodzi jedna,
dwie, trzy starsze osoby tylko, to oni kiedys byli przyjmowani falowo.
To znaczy na oddziat byto 15 oséb i te 10, 15 oséb odchodzi. A naich
miejsce nawet jak jest 10, 15, 20 nowych osbb, to oni nie sq w stanie
nawet posiadajgc to wyksztatcenie i podstawowq wiedze techniczng
zastgpic tych pracownikéw, ktérzy w tej chwili odeszli. Nie ma zmiany
pokoleniowej. Jest to takie pojecie, w tej chwili, martwe. Kiedys byto
tak, ze jak byt mtody przyjmowany taki adept, to on przez kilka lat

pod skrzydtami takiego pracownika przodowego pracowat, ktéry go
wyuczyt, jok ma robié, zeby to byto bezpiecznie, prawidtowo pewnych
nawykéw nabywat, a teraz ten chtopak jest rzucony na gtebokg wode
i sam w sobie jest przerazony.” (FIG 4, K, KWK, katowicki)

,Coraz mniej pracownikdw, a jeszcze jest za duzo, jest za duzo

i dalej gonig wszystkich. Na powierzchni powinno by¢ przynajmniej
na zmianie 15.. W catym ruchu brakuje. | w tym sq elektrycy

i instalacyjne, bo teraz to szybowy obstuguje wiekszos¢ rzeczy.
Naprawde brakuje, a dalej jest za duzo, za duzo, a gdzies trzeba cigé
koszty, a na kim sie najtatwiej tnie? Na pracowniku.” (FIG 1, M, KWK,
katowicki)

,Nie wiem, czy to byto powiedziane juz, ale chodzi o doswiadczenie.
Chodzi o doswiadczenie, kiedys byto cos takiego, ze dany pracownik
uczyt sie od starego pracownika i to byto doswiadczenie przez dtugi
czas. Teraz to jest bardzo krétki czas i jest rzucanie na giebokg wode
po prostu. Mnie to osobiscie bardzo stresuje od samego poczatku,

od samego przyjecia mozna powiedzie€. Jest po prostu krétki czas

na nauke no i trzeba sobie jako$ poradzié, ale to budzi niepokd;.” (FIG 6,
M., FO, katowicki)

,Nawet jak sq szkolenia, to byto kiedys tak, ze na przyktad do jednego
zagadnienia byt jeden kurs, drugie zagadnienie drugi kurs, a teraz sq
taczone nawet kursy wielozadaniowe i zeby jak najkrécej przeszkolié
formalnie tego pracownika, a skrocié w ogdle czas tego szkolenia. Bo
jakby miat odby¢ chociaz 3 kursy jednodniowe, to pracodawca traci
tak naprawde na 3 dni pracownika, a przez to, ze sq tqczone kursy

w jeden kurs na przyktad i trwa jeden dzien, to tez nie ma czasu sie,
tak naprawde przyuczyé, konkretnie, tylko méwiq bardziej ogdlnikowo
i reszte uczq sie praktyki na zaktadzie pracy. [..] Jak masz 3 tematy

w jednym dniu no to tak naprawde mniej sie cztowiek hauczy niz jakby
to byto roztozone na te 3 dni.” (FIG 6, M, FO, katowicki)

43




Kategorie
postrzeganych Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow badania
zagrozen

 ,Tam niejednokrotnie powinno by¢ cos takiego, ze na tym kursie
cztowiek odbywa jeszcze konkretnq praktyke, a w rzeczywistosci,
to wyglqda tak, ze to jest wszystko fikcja, uzupetniane sq te same
dokumenty o tej praktyce, cztowiek posiada ten kurs, zdobywa to,
jakby uczy sie tego z roboty, a nie z tego co byto na kursie. Tego
doswiadczenia nabywa wiasnie z wykonywanej pracy, czytaj
od kolegéw, a nie z danego kursu.” (FIG 6, M, FO, katowicki)

» W tej chwili inwestycje wygladajqg tak, bo ja akurat pracuje oproécz
w maszynnictwie, méj normalny przydziat to jest dokumentacja
techniczna, to akurat z inwestycjami jestem na biezq co w tej chwili
«Wujek», «Staszic», generalnie wszystkie kopalnie. Od przyszitego roku
nie bedzie zadnych inwestycji, zero. Mamy robi¢ po prostu, a jak sie
cos zepsuje, wtasnymi sitami wymieniaé. Do 3 tysiecy euro i tyle.”
(FIG 1, M, KWK, katowicki)

« ,Chodzi o to ze mnéstwo rzeczy jest nieoryginainych,
nie wymienianych w naszym oddziale to widaé i jakosciowo sq wiele
gorsze, w ogole rzeczy tez. Na przyktad plastikowe klucze. Mozna sobie
klucz zgiq¢ po prostu w rekach. Numer 24 osobiscie moge sobie go
tak zgiqé, to sq klucze ktére kosztujq 5 zt. [..] Ja, osobiscie uszkodzitem
sobie palca czy dion takimi kluczami, bo objezdzajq jak to sie méwi,
objeiding na Srubie i mozna sig¢ uderzyé dosé solidnie.” (FIG 6, M, FO,

katowicki
Niedoinfor-  ,Nie ma zadnej strategii, bo to wszystko jest na bazie «ktos$ ustyszat»,
mowanie w za- «kto$§ cos wie», ale nie ma zadnego jashego przekazu. Wszyscy
kresie przebiegu widzimy dookota, kto pracuje w tej branzy, widzimy, ze cos sie dzieje,
procesow zmian dzieje sie co$ niedobrego, tylko jakby ludzie nie wiedzq nic.” (FIG 1, M,
dekarbonizacyj- KWK, katowicki)
nych

* ,Tylko to jest od dawna, bo jok masz dobrg kopalnie, to nie musiszich
taczy¢ ze sobq, zeby dwie zarzngé. To utrzymujesz te dobre kopalnie
na site, a nie wiesz — «Jest taki pomyst, ze potqgczmy to z tym, moze sie
uda. Zobaczymy, co bedzie.»” {F)IG 1, M, KWK, katowicki)

 ,Zgadzam sie z kolegq, ze decyzje juz zapadty, a w tej chwili jest
powiedzmy takie troche traktowanie nas marionetkowe, czyli co$
nam sie tam rzuca, jakgs informacje, nie wiem w jakim celu czasami,
a generalnie jesteSmy odcieci od tych informacji i pozbawieni. Ja sie
juz przygotowatam osobiscie na przebranzowienie, przyjetam bowiem,
7e to jest kwestia czasu.” (FIG 4, K, KWK, katowicki)

(w tym na po-
ziomie kopaln,
spotek

i polityki kraju).
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Kategorie
postrzeganych Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow badania
zagrozen

« ,Tez kwestia potgczenia jednej kopalni z drugq, tez nie jest
doprecyzowane kiedy, kiedy zostanq potqczone, na jakich zasadach
mamy funkcjonowag, jak struktura ma wygladaé tych zaktadow,
kto zostanie na przyktad dalej dyrektorem naczelnym, kto bedzie
w kierownictwie. Bo jak sie bedziemy tgczy¢, to musi by¢ uzgodnione,
te kwestie tez ze stronq spotecznq i jaki jest czas tego potgczenia. My
tego nie wiemy.” (FIG 6, M, FO, katowicki)

e ,Zmiany w tej chwili sqg tak wprowadzone, ze jest wielki chaos
w gtowach ludzi, pracownikéw, bo nie wiedzq co bedzie dalej za rok,
za dwa. [..] Pracownicy o nich nie wiedzq, zyje w niewiedzy. Zyjq
w niewiedzy w nadziei” (FIG 3,K FO, kotowickig

* \W naszej firmie. | to jest przerazajqce dla osdb, ktére sq mtode, majg
kwalifikacje, sq wyksztatceni, majq wiedze i sq dobrymi pracownikami,
tez dostali wypowiedzenia, i nic nie wiadomo.” (FIG 3, K, FO, katowicki)

* ,Nie ma... takiego poczucia bezpieczenstwa budowanego przez
firme i tak nie mamy takiego poczucia, ze to co sobie gdzies tam
pouktadamy na swoim stanowisku pracy, ze na przyktad za miesiqgc,
dwa, za rok przerzucq mnie na inny oddziat gdzies i znowu bede
musiat przechodzi¢ przez to samo i pouktadaé sobie wedtug siebie,
gdzie tam juz miatem zrobione i wydaje mi sie, ze funkcjonuje gdzies
tam dobrze. U mnie gdzie§ tam na pompowni to ja jestem gdzie$
sam powiedzmy z oddziatu mechanicznego, a koledzy na innych
pompowniach, ich na tych samych stanowiskach na przyktad jest ich
ze 3 osoby, ktére sie tym zajmujq. | to troszke jest tez takie nie wiem
deprymujgce czy moze nie tyle, ze zniechecajqce, bo wiem, ze tam
gdzie teraz jestem, to sobie, w mojej ocenie, wydaje mi sie, dobrze
sobie radze. Chociaz niejednokrotnie prositem gdzie$ tam szefa,
zeby dopoméc wiedzqc, ze na innych pompowniach jest na przyktad
3 na tym samym stanowisku.” (FIG 5, M, FO, bytomski)

» ,Powiem tak, ze jesteSmy mocno zalezni od sytuacji politycznej
w kraju, ze tak naprawde co 4 lata to jest zastanawianie sie kto
przyjdzie, na kogo kto zostanie zmieniony i jakie ten ktos zacznie
wprowadzaé zmiany w firmie. Bo moze by¢ tak, ze za chwile
wpadnie na genialny pomyst i stwierdzi, ze pompownie gtebinowe
z racji tego, ze sq obstugiwane na powierzchni, ale praca nad rurq
szybowgq, nie jest pracq dotowq, bo fizycznie kto$ jest na powierzchni,
a ze wykonuje prace niebezpiecznq, bo jest nad 700 metrowq dziurq,
to juz nikogo nie bedzie interesowato.” (FIG 5, M, FO, katowicki)
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Kategorie problemoéw dotyczgcych trudnosci koniecznej alokacji (w tym zwigzanych
z niq potencjalnych kwestii logistycznych czy rywalizacji o stanowiska/pozycije

w kopalni, bezpieczeristwo w nowym miejscu pracy) ilustrujg wypowiedzi w tabeli

6. Zacytowane wypowiedzi pokazujag nieche¢ do zmian. Z alokacjami zwigzane sq
trudnosci w adaptacji do nowego miejsca pracy: walka o pozycje w nowym zespole
pracowniczym oraz poznanie czasem drobnych, lecz znaczgcych odmiennosci
warunkdw pracy, co wigzane jest z kwestiomi bezpieczeristwa. Kazdy z gérniczych
zaktaddw pracy ma swojq specyfike, w tym przyktadowo maszyny i urzgdzenia sq
nieco odmienne czy sam dojazd do przodka. Istotng kwestiq jest tez mozliwos¢
dobrego dojazdu z miejsca zamieszkania do howego miejsca pracy, zwtaszcza

ze komunikacja publiczna w wojewddztwie Slgskim bywa zawodna. Wspédtczesnie
miejsca zamieszkania i tak nie sqg usytuowane w bezposredniej okolicy gdrniczych
zaktaddw pracy, lecz jesli sq powiqzane z dogodnym transportem nie powoduja
problemu. Niestety, alokacje pracownikéw wiqzq sie zwykle ze zwiekszeniem czasu
dojazdu, co budzi obawy przed zmiang miejsca pracy. Alokacje bywajq traktowane
jako celowe dziatania podejmowane na rzecz dezintegracji zespotéw pracowniczych.
Uczestnicy wywiaddw widzieli w nich kwestie zaktdcania wiezi pracowniczych oraz
obnizania/podwazania zaufania do zatogi | bezpieczeristwa w wykonywaniu trudnej
i niebezpiecznej pracy dotowej. Solidaryzm pracownikéw, ich zaufanie do siebie

jest wartosciq zatdg goérniczych, ktéra przejawia sie we wspieraniu sie w zwyktych,
codziennych problemach np. zdrowotnych.

Przedmiotem drugiej kategorii zagrozen organizacyjnych zmian dekarbonizacyjnych
zwiqzanych z redukcjq zatrudnienia sq trudnosci w planowaniu zycia zawodowego

i prywatnego, w tym miejsca pracy, budzetu powiqgzanego z uprawnieniami

do jednorazowych odpraw pienieznych czy czasu przejscia na emeryture. Przyktadem
tego sq wypowiedzi zamieszczone w tabeli 6. Warto podkresli¢, ze mozliwos¢ przejscia
na emeryture i konieczno$¢ przejscia na niq, to dwie odmienne sytuacje. Uczestnicy
wywiaddéw zauwazali, ze emerytura oznacza obnizenie biezqcych dochoddw,

a na to czasem nie pozwalajq zobowiqzania rodzinne zwigzane ze wsparciem
materialnym dorastajgcego potomstwa. Stad pracownicy, ktdrzy osiggneli juz
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wiek emerytalny, niechetnie rezygnujq z pracy zawodowej. Sprawe dodatkowo
komplikowaty kwestie uprawniern do jednorazowych odpraw pienieznych iich
wysoko$ci. Poszkodowanymi byli pracownicy, ktérzy pomimo osiqggniecia wieku
emerytalnego zdecydowali sie nadal pracowad, ale po pét roku dowiadywali

sie, ze muszq rozwiqzac¢ stosunek pracy, odejs¢ na emeryture bez odprawy, jokq
uzyskaliby przy wczesniejszym podjeciu decyzji o przejsciu. W tym kontekscie warto tez
zaznaczyé, ze w wypowiedziach badanych pracujacych w firmach okotogdrniczych
zmiany wptywajace na komplikacje taczenia zycia zawodowego z prywatnym
wynikaty z wyzwan dtugoterminowego planowania. Rozmadwecy przyznali, ze w Swietle
Umowy spotecznej sq odmiennie traktowani w poréwnaniu do oséb zatrudnionych
w kopalniach. Ten stan rzeczy byt opisywany jako skutkujgcy nasileniem niepewnosci
i stresu. Do kategorii omawianych przez nich zagrozen witgczano, co moze brzmi
paradoksalnie, jeden z typow oferowanego wsparcia szkoleniowego — szkolenia
pozwalajgce pracowad przy obstudze turbin wiatrowych. Ten typ wsparcia byt
oceniany negatywnie jako powodujacy komplikacje w harmonijnym tgczeniu zycia
zawodowego i rodzinnego (work-life balance). Z wypowiedzi badanych wynika,

ze ww. wsparcie szkoleniowe i zwigzana z nim oferta pracy zaktadata catkowitq
zmiane trybu zycia, wigcznie z opuszczeniem miejsca zamieszkania w wojewddztwie
Slgskim. W sensie jednostkowym ta oferta wigze sie z wykorzenieniem z regionalnej
wspdlnoty, zas dla wojewddztwa Slaskiego wiqze sie z utratg mieszkanca. Podjecie
tego typu szkolenia, a potem pracy na pétnocy Polski oznacza zwtaszeza dia Slgzakéw
(autochtonéw) wykorzenienie z rodzimej wiezi, porzucenie tzw. matej ojczyzny.

Wyraznie pojawita sie tez kategoria postrzegania zagrozen dotyczqgcych spadku
bezpieczehstwa pracy wskutek nadmiernego redukowania liczebnosci zatogi oraz
braku dostatecznych inwestycji w funkcjonowanie lub wyposazenie zaktadow
gérniczych (w tym problemy dotyczqce niedostatecznych umiejetnosci mtodszych
pracownikdw, trudnosci zmiany pokoleniowej, kwestie braku wystarczajgcejilosci
narzedzi do pracy czy nawet skracania czasu kursow szkoleniowych). Wyrazem tego
sq wypowiedzi zacytowane w tabeli 6. Uczestnicy badania poruszali problem zbyt
matej ilos¢ pracownikéw dotowych w stosunku do zadan oraz braku doswiadczenia
mtodych pracownikdw. Kwestie te wiqzali z trudnosciami przekazu doswiadczen
starszych pracownikéw, wyzwaniami zmiany pokoleniowej na kopalniach,
roszczeniowosciq nowego pokolenia oraz bardziej instrumentalnym podejsciem
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do pracy mtodszych gérnikédw. Ponadto rozmdwcy wspominali o problemie luki
pokoleniowej zwiqzanej z niewielkq liczbq pracownikéw ze Srednim stazem pracy,

a dominacjag mtodszych i starszych. Zastanawiali sie nad jakosciq i czasem
wewnetrznych szkolen dla mtodszych pracownikéw i postulowali poprawe ich
jako$ci oraz tqczenie teorii z praktykq. Warto tu podkreslié, ze zadaniem niniejszego
badania nie jest okreslanie, w jakim stopniu postrzegane zagrozenia maja swoje
odzwierciedlenie w faktycznym funkcjonowaniu kopaln, lecz pokazanie samej
percepcji badanych. Z jednej strony uczestnicy wskazywali na kwestie braku
inwestyciji, braku otwierania nowych scian spowodowane trudnymi warunkami
geologicznymi i wyczerpywaniem sie zt6z, a z drugiej strony akcentowali, ze mogq one
wynikac¢ z decyzji politycznych w zakresie energetyki, oznaczajacych odchodzenie

od wegla jako Zrédta energii. Zdecydowane oburzenie uczestnikéw wywiaddow

budzit brak dostatecznego dofinansowania kopalh, a szczegdlnie deficyt Srodkdw
przeznaczonych na bezpieczenstwo i higiene pracy, czego wyrazem jest konieczno$é
wykonywania robdt na zuzytym lub niskiej jakosci sprzecie. Powyzsze opinie ujownity
subiektywne odczucia i niepokdj badanych wobec zachodzgcych zmian i préby ich
,Loswajania’.

Uczestnicy badania wyraznie podkreslali kwestie ich niedoinformowania w zakresie
planéw dekarbonizacji. Deficyty komunikaciji byty widziane zaréwno na poziomie
kopaln i spbtek gérniczych, jak tez na poziomie dziatan i decyzji politycznych rzadu.
Przyktadowe wypowiedzi zawarto w tabeli 6. W toku wywiaddw uczestnicy badania
negatywnie oceniali niedostateczny dostep i wystepujace na kazdym szczeblu
zarzqgdzania deficyty komunikaciji. Ich zdaniem taki stan rzeczy budzi niepewnosé
pracownikéw. Wyrazali potrzebe zmiany polityki komunikacyjnej, w tym stwierdzali,
ze oczekujq prowadzenia bezposrednich spotkan zarzadzajacych zaktadem
gorniczym z jego zatoga. Zwrdcili uwage, ze tego typu zebrania informacyjne
mogtyby rozwiaé wiele watpliwosci wsrdd pracownikdéw. Dziatania informacyjno-
komunikacyjne obejmujgce plany i kluczowe terminy wygaszania dziatalnosci
gorniczej powinny by¢ kierowane do zatogi z wyprzedzeniem w sposob pozwalajgcy
na indywidualne zapoznanie sie ztematem i analize wtasnej sytuaciji pracowniczej.
Zdaniem badanych prawidtowa polityka informacyjna to jasny przekaz, ktory
pozwoli pracownikom wspdlnie i kazdemu indywidualnie zorientowac sie w obranej
strategii przez spétke na tyle, aby utozy¢ wtasne sprawy zawodowe. Taki przekaz
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powinien utatwic¢ ,oswojenie” zmian i ich akceptacje. Brak transparentnego przekazu
moze powodowa¢ dezinformacije lub brak aprobaty dla sposobu przeprowadzenia
transformacii lub kierunku zmian. W tym kontekscie ponownie wracat problem
urealnienia Umowy spotecznej z 2021 roku.

Zagrozenia dotyczgce zmian dekarbonizacyjnych uczestnicy badania fokusowego
pracujacy w firmach okotogérniczych widzieli podobnie, jak zwigzkowcy z kopaln,
ale dodatkowo akcentowali brak uwzglednienia w Umowie spotecznejz 2021 roku
systemowego wsparcia dla firm okotogdrniczych, jak tez dostrzegalny obecnie

brak zlecen dla tych firm, co pogtebia poczucie niepewnosci ekonomicznej. Ponizej
przytoczono przyktadowaq wypowiedz opisujacq ten stan rzeczy.

« ,W naszej firmie pracujqcej dla gornictwa, w tych zaktadach gérniczych, gdzie
wykonujemy wygrane przetargi, robimy gtéwnie w wyrobiskach pionowych
a czasami poziomych i wiedzgc o tym, ze Umowa spoteczna nie bierze nas
w opieke, no za bardzo nie wiemy co robié. Dlatego kilkakrotnie, kiedy widziatem,
ze chociazby Rada Krajowa probuje przez pryzmat rozmow z kolejnymi ekipami
rzqadowymi ustali€, chociazby spotkanie przedmiotowe w tej branzy, zeby te firmy
okotogdrnicze mogty powiedzie€ na forum czy tez ministra czy tez ewentualnie
kogos z tej ekipy, no te spotkania nigdy nie dochodzity do skutku, bo zawsze co$
tam sie wazniejszego wydarzyto. W zwigzku z tym te wszystkie jakies§ poselskie
pisma i tak dalej «lgduja pewnie w koszu» i nic z tego nie wynika. | mysle ze rzqd
kolejny znowu bedzie chciat zrobi¢ dla tych gérnikéw, ktérzy wywodzq sie z tego
naszego wczesniejszego jakiegos PRG, bo to zawsze pqczkuje z tych kiedys
starych zaktadédw w drodze restrukturyzaciji, bo byto PRG Rybnik i PRG Jastrzebie.
| ta bra¢ gérnicza zostata pominieta przez firmy, ktdre robity te same roboty
i takie zastanawiajgce jest to, ze to gérnictwo zostato podzielone w tej umowie
spotecznej na tych dobrych gérnikéw z zaktaddw goérniczych, ktérym sie wszystko
nalezy, a te firmy okotogoérnicze juz sq poza tym tematem tej ustawy, czyli
nic nam sie nie nalezy. To jest smutne i nie wiemy co tym ludziom powiedzie¢,
nie ma nic w wyniku transformacji czy tej dekarbonizacji jakis takich ruchéw, zeby
chociazby kopalnia prywatna «Silesia» wpadta tez do tego koszyka. Nie moze
tak by¢ tak, ze jada razem na dét kratkq, wykonuja roboty specjalistyczne czesto
bardzo niebezpieczne, o ktérych kopalnie jako zaktady gdrnicze nie majq pojecia,
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bo czasem nie sq w stanie tego zrobic. Nie jesteSmy dowartosciowani i nie byto
nawet préby delegacji do tego, zeby sie dobié do tych wartosci” (FIG 3, M, FO,
rybnicki)

Sytuacje braku uwzglednienia w Umowie spotecznej z 2021 roku systemowego
wsparcia dla pracownikéw firm okotogdrniczych badani ocenili jako niesprawiedliwg
i krzywdzqcq dla tej grupy zawodowej. Uczestnicy badania odniesli sie takze

do potrzeby zmian ustawy o funkcjonowaniu gdérnictwa, a wiec do przyjecia przez
rzad odpowiedzialnosci za jasng strategie dla branzy wydobywczej i catego regionu.
Warto wspomnieg, ze zaréwno pracownicy kopaln, jak i firm okotogdrniczych,

nie majq wyksztatcenia prawniczego, a stqd trudno od nich oczekiwaé wnikliwej
analizy konkretnych dokumentéw, zwtaszcza ze w toku przeprowadzania wywiaddw
fokusowych projekt ustawy o zmianie ustawy o funkcjonowaniu goérnictwa wegla
kamiennego ciqgle nie byt przyjety’. W tych dyskusjach fokusowych podobnie

jak w poprzednich badaniach, uczestnicy odnosili sie rowniez do ustawowych
propozycji dziatar ostonowych (w tym do alokacji, odpraw gérniczych czy mozliwosci
skorzystania z wezesniejszych emerytur).

7 Zob. https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-funkcjonowaniu-
gornictwa-wegla-kamiennego4 [dostep: 14.09.2025] - projekt ustawy o zmianie ustawy
o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego.
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3.4. Uczestnicy badania wobec wyzwan zycia spotecznego
mieszkancow analizowanych podregionéw gérniczych
wojewodztwa slgskiego

Wyzwania zycia spotecznego mieszkancow gorniczych podregiondw wojewddztwa
Slgskiego analizowano w wywiadach fokusowych w kontekscie postrzeganych
zmian dekarbonizacyjnych zwiqgzanych z redukcjami zatrudnienia w branzy
gorniczej. Przedmiotem zainteresowania byto oddziatywanie zmian na zycie
mieszkancow regionu, sposoby zagospodarowania terenéw pogdrniczych oraz
stosunek uczestnikow badania do zachowania pamiegci o gorniczej historii. Wyzwania
dekarbonizacyjne badani tqgczyli z obawami dotyczgcymi pogorszenia jakosci zycia
w wojewodztwie Slgskim oraz z brakami inwestycji gospodarczych na terenach
pogdrniczych. Pozytywnie byli nastawieni do dziatan na rzecz zachowania pamieci
o goérniczej przesztosci regionu, cho¢ uznawali, ze wazny jest w tym zachowanie
rozsqdnego umiarul.

Uczestnicy wywiaddéw fokusowych zapytani o skutki wygaszania dziatalnosci gérniczej
dla mieszkancéw regionu artykutowali obawy dotyczace pogorszenia jakosci

zycia w wojewddztwie Slgskim. Dziato sie tak niezaleznie od podregionu, w ktérym
pracowali. Przyktadami sg ponizsze wypowiedzi.

o ,Wptyw na wojewddztwo Slgskie moze oznaczag, ze moze wzrosnqc¢ bezrobocie,
oczywiscie i tutaj juz byta mowa, ze sq mtodzi gornicy, ale mamy tez goérnikéw
takich, co przyjechali z Polski i oni po prostu bedaq wyjezdzaé w rodzinne strony,
prawda, i szukaé tam jakis innych perspektyw zyciowych. Tak jok byto powiedziane,
zmiany w gminach gérniczych to przede wszystkim zamykane kopalnie, to jest
brak pienigzkéow, podatkow i tak dalej i tak dalej. Wiec mysle, ze takie regiony
na pewno nie bedq juz szczesliwe. No i przede wszystkim cata ta otoczka przy
kopalniach, sklepy, nie sklepy, oczywiscie, firmy okotogdrnicze to jest multum ludzi.
2800 ludzi «robi na kopalni», no u nas, to by trzeba byto drugie tyle dotozy¢, gdzie
bedqg odczuwaty skutki tej restrukturyzacii. Dziekuje.” (FIG 4, M, KWK, rybnicki)
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,NO moim zdaniem bardzo duzy wptyw to bedzie miato, poniewaz duzo firm, tak
jak tutaj pani Zofia powiedziata, duzo firm kreci sie wkoto tych kopalni. Niektérzy
cos dostarczajaq, niektérzy cos odbierajq i jezeli padnie ta kopalnia to tak samo
padng wszystkie te firmy okotogérnicze.” (FIG 4, M, KWK, tyski)

,No likwidujqgc jeden zaktad pracy, jak tam pracuje 5000 ludzi, to trzeba tez
stworzyé 5000 nowych stanowisk pracy, no bo ci mtodzi tez muszq gdzies
pracowad, a nie, ze tylko my bedziemy tq prace potrzebowad, ale ci mtodzi
na biezqco tez muszq gdzies pracowad, nie.” (FIG 4, M, KWK, tyski)

,Tak, tak, wyludnienie, gdzies tam wyjazdy, emigracja, ludzie nie bedg mieli
pracy to bedq szukaé pracy, a jezeli nasz region jest w sumie przestawiony

na produkcje wegla, czyli wszystko sie kreci wokdt wegla, jakies huty, nie huty,
ogrzewanie jakie$, energetyka i wszystko, bo to nie jest tylko tak, ze gérnik
kopie i elektrownia spala, tylko tam jest jeszcze duzo osbb, posredniczy w tym
catym procesie. To te wszystkie osoby nagle stracq prace, bedq sie musieli
przebranzowié. Wiec w tym momencie na pewno duzo ludzi wyjedzie z regionu
takze, zeby kazdy szuka sobie jakiegos miejsca na Swiecie, wiec jezeli tu

nie bedzie miat mozliwosci zatrudnienia albo cos, to na pewno wyjada.” (FIG 6,
M, FO, katowicki)

,Bardzo wazna jest rola panstwa, zeby ten proces transformaciji przebiegat
madrze i byt zaplanowany, zeby wtasnie tworzy¢ te miejsca pracy. Bo echo
zwolnienia tego goérnika bedzie bardzo duze, bo to nie ucierpi tylko gornik, tylko

ucierpi fryzjer, piekarz, nie wiem, stacja benzynowa, kino... To jest pieniqgdz, ktéry

funkcjonuje tutaj w lokalnym rynku. Tego pienigdza nie bedzie.” (FIG 2, M, KWK,
rybnicki)

,TU jest jeszcze utrata tozsamosci, byto to tez mdwione, ze jesteSmy,
utozsamiamy sie z dziada pradziada. Kurcze, mdj dziadek, pradziadek tu
pracowali.. Utrata tradycji dostownie, utrata tradyciji, ze z dziada pradziada
pracowali na kopalni, ja tez pracuje na kopalni i tak nie bedzie..” (FIG 6, M, FO,
katowicki)

,Slazak skoriczy byé Slazakiem..” (FIG 6, M, FO, katowicki)
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W opiniach wybrzmiewa powazne zatroskanie o przyszto$¢ rynku pracy

w wojewddztwie Slaskim, zagrozenie efektem domina, a wiec problemami jednej
branzy, ktéra przektada sie na brak popytu na prace w catym regionie. Negatywne
scenariusze przysztosci sq zwigzane ze wzrostem poziomu bezrobocia, odptywem
mtodych ludzi z regionu i pogtebieniem procesu depopulacji w zwigzku z migracjami
zarobkowymi. Zatroskanie badanych dotyczyto gtdwnie aspektéw gospodarczych, lecz
pojawita sie tez kwestia strat pozamaterialnych, ktére dotyczyty utraty indywidualne;j
tozsamosci zawodowej, a hawet regionalnej. Brak ciggtosci tradycji zawodowej
uczestnicy wywiaddéw postrzegali joko destrukcyjny, bo rozbijajacy tozsamosé regionu
i powodujqcy erozje tozsamosci indywidualnej opartej na miedzypokoleniowej
wspdlnocie wykonywanej pracy w branzy gérniczej. Skutki zmian dekarbonizacyjnych
byty ujmowane w kategoriach obaw o obnizenie jakosci zycia oraz ryzyka erozji
regionalnych wiezi opartych na pracy.

Jesli chodzi o zagospodarowanie terendw pogdrniczych to uczestnicy badania
przyznawali priorytet celom gospodarczym, w tym zwracali uwage na koniecznosé
tworzenia nowych miejsc pracy. Oddajq to ponizsze wypowiedzi.

« Jako zwigzkowiec powiem, ja uwazam, ze kazdy teren pogdrniczy
zagospodarowany w wojewédztwie powinien stuzyé tworzeniu nowych miejsc
pracy. Bo trzeba pamietaé tez o tym, ze jeden gdrnik, ktéry traci prace, to sq
4 osoby z branzy okotogodrniczej, to tak trzeba liczy€. Jezeli w jakiejs kopalni
pracuje 5 tysiecy ludzi, to straci 20 tysiecy ludzi prace. Taka jest prawda. [..] Chodzi
o to, zeby likwidowane kopalnie, tereny, ktére kopalnie posiadajqg czy spotki,
byty dla gospodarki, zeby powstawaty firmy, strefy ekonomiczne. Nie wiem,
bo nie jestem ekonomistq, jok to nalezy zrobié¢, ale chodzi o to, zeby tam parki
nie powstawaty.” (FIG 2, M, KWK, tyski)

« ,Tereny pokopadlniane sq takim powiedzmy kukutczym gniazdem dia gminy. No
bo gmina, ktérej to zostato zostawione, musi teraz zaopiekowac sie, ptacic za to,
nie wiem, za to co tam zostato. Zostajaq dziury, wykopy to, kto teraz bedzie pilnowat
jeszcze, jak to sie mowi.. Chodzi mi o tych zbieraczy. Przeciez ewidentnie jezdzq
tam przyczepkami, jeszcze to przekopujq, bo co§ moze znajdq. Gmina musi tego
pilnowaé teraz. Wysytajq patrole, straz miejska tam jezdzi” (FIG 2, M, KWK, tyski)
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.No, ale wystarczy popatrzeé na kopalnie «Slgsk». «Ruda» zostata z niczym
dostownie. Tam nic nie ma i dalej nie ma zadnego pomystu co zrobié [..].

A wszystkie plany zamkniecia kopalni i rewitalizacji terenu, méwiq o Sciezkach
dla pieszych, na rowery, a nie mowi sie w ogodle o miejscach pracy. Ja

nie styszatem nic dotyczqcego przemystu.” (FIG 1, M, KWK, katowicki)

.No, stworzyé nowe miejsca pracy.” (FIG 3, K, FO, katowicki)

,| trzeba stworzyé kolejne miejsca pracy, tu zostanqg ludzie nawet emeryci, ale
oni tez majq swoje dzieci, co z tymi ludZmi zrobi¢ jak zamkniemy kopalnie. Juz
trzeba mysleé przysztosciowo jak stworzyé kolejne miejsca pracy. Miejsce jest,
bo jest teren pokopalniany, wiec mozna go uzyé. Ja teraz nie wiem, rébmy opony
czy btotniki do samochodéw.” (FIG 3, M, FO, rybnicki)

,<Jak najbardziej ja bym chciat sie wypowiedzie¢ w tej kwestii w ten sposadb,

ze tylko i wytgcznie tworzeniu miejsc pracy, bowiem wtedy beda mieli ludzie
pieniqdze, zeby je mozna byto gdzies wydaé. Po co mi miejsca rekreacii, jezeli ja
nie bede miat pieniedzy.” (FIG 4, M, KWK, rybnicki)

,No to tak, tylko i wytgeznie gospodarka, nowe miejsca pracy, zadne parki, obiekty
kulturowe, bo tak jak tutaj powiedzieli, po co takie rzeczy majq byg, jezeli ktos

nie bedzie miat na to pieniedzy. No i nie chce nikomu ublizaé, ale moze sie zrobic
cos takiego jak w wojewddztwie podlaskim — bedzie jedna wielka bieda i pojada
ludzie za pienigdzem za granice.” (FIG 4, M, KWK, tyski)

,Posiadamy odpowiedniq infrastrukture, wiec drogi, wezty kolejowe, lotniska i tak
dalej, wiec ja mysle, ze — tak jak koledzy powiedzieli — tu sie w petni z nimi_zgadzam
— miejsca pracy, gospodarczo, zebySmy sie rozwijali, zeby te pienigdze zostaty
u nas na Slgsku. Zebysmy znéw mogli napedzaé swéj przemyst i koniunkture,
zeby to, co w tej chwili istnieje, zebysmy mogli o to zadbag, zeby to nie popadto

w ruine i zeby po prostu nasi mtodzi mogli tutaj pozostaé, rozwijac sie, pracowad

i zebySmy mogli tu nadal zy¢€ i zeby nie byto tej migraciji, o ktérej méwilismy
prawda.” (FIG 4, K, KWK, katowicki)

,Tworzenie miejsc pracy, przede wszystkim produkcja, no i u nas mogliby park
jeden zmodernizowad¢ tam, gdzie biegam. Jaki§ milion mogliby do Radlina wrzucié
dodatkowo.” (FIG 4, M, KWK, rybnicki)
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Uczestnicy wywiaddw fokusowych, zaréwno pracujacy w kopalniach, jak

i w firmach okotogdrniczych, byli zgodni, ze priorytetem w zagospodarowaniu
terenéw pogdrniczych powinna by¢ troska o powstanie na nich nowych miejsc
pracy, a nie Sciezek rowerowych, terenéw rekreacyjnych czy nowych osiedli
mieszkaniowych. Zagospodarowanie tych terenéw na inne cele pojawiato sie
bardzo sporadycznie, w tym akcentowane byty gtéwnie cele sportowe (np. park

w Radlinie). Dostrzegano tez znaczenie infrastruktury komunikacyjnej, ktéra

moze by¢ korzystna dla potencjalnych inwestoréw, w tym dobre drogi, koleje

i potaczenia lotnicze. Badani byli tez zgodni, ze podstawq tego zagospodarowania
powinien by¢ dtugoterminowy plan zwigzany z ekonomicznag wizjg funkcjonowania
gminy. Uczestniczqcy w badaniach przywotywali tez negatywne przyktady braku
zagospodarowania terenéw po dawnych kopalniach, w tym gminy Bytom czy Rudy
Slgskiej. Przywotano idee powstania luksusowego osiedla mieszkaniowego w Rudzie
Slgskiej na terenie dawnej kopalni ,Pokéj” (w podregionie katowickim) oraz powstania
fabryki samochodéw elektrycznych na miejscu dziatania kopalni ,Polska-Wirek” (takze
w podregionie katowickim). Zastrzezenia badanych budzity efekty wspétpracy Spétki
Restrukturyzaciji Kopalri i gmin, w ktérych dawne kopalnie funkcjonowaty np. KWK ,Zory”
(w podregionie rybnickim). Z pewnym dystansem uczestnicy badania podchodzili
do powstania nowych specjalnych stref ekonomicznych (SSE), zwracajgc uwage,

ze takie strefy juz funkcjonuja w okolicach Gliwic i Tychéw. Zdaniem uczestnikéw
wywiaddéw pojawia sie pytanie, czy w tych strefach sq lub znajda sie miejsca

dla pracownikéw zwalnianych z zaktaddw gdrniczych. Co wiecej, uczestnicy badania
zwrdcili uwage na problem zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego. W ich
opinii w polskich warunkach nadal nie istniejq stabilne alternatywne dla wegla
zrédta energii. Elektrownie atomowe dopiero powstanag, a odnawialne Zzrédta energii
(OZE) nie sq wystarczajgcym sposobem dla zabezpieczenia energetycznego kraju
przez caty rok kalendarzowy w naszych warunkach klimatycznych. W tym kontekscie
ponownie pojawity sie obawy o miejsca pracy dla mtodych mieszkancow regionu

i ich dzieci. Podkreslali, ze kiedy$ miejsca pracy w Slaskich kopalniach przechodzity

z pokolenia na pokolenie i czesto w tym samym zaktadzie gérniczym pracowat
dziadek, ojciec i syn. Obecnie w toku transformacji energetycznej nie ma i nie bedzie
stabilnej perspektywy znalezienia zatrudnienia. Rozmdéwcy uznali, ze obowigzkiem
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politykéw i wtadz samorzgdowych jest zadbanie o stworzenie nowych miejsc

pracy. Pojawita sie tez w wywiadach metafora poréwnujgca tereny goérnicze

do ,kukutczego gniazda” w sensie obcigzenia gmin kosztami po dziatalno$ci dawnej
kopalni i zwigzanych z tym szkdd gdrniczych, a bez przychoddw z dziatalnosci tych
zaktadow. Takie poréwnanie tqczy sie tez z przedstawianymi przez uczestnikéw
potencjalnymi ,czarnymi scenariuszami’ przysztosci tych terenéw, gdzie moze nie by¢é
juz atrakcyjnych miejsc pracy czy dobrze sytuowanych konsumentéw, co moze
skutkowac¢ zapasciq lokalnej gospodarki, degradacijq infrastruktury i pogtebieniem
procesu depopulacii.

Wypowiedzi dotyczqce zagospodarowania terendw po kopalniach wiqzaty sie tez
z poszukiwaniem nowych kreatywnych rozwigzan, czasem wzorowanych na innych
panstwach. Przyktadem sq ponizsze opinie.

« ,Kopalnie sq dosy¢ specyficznym zaktadem pracy i tutaj jest no mi sie wydaje
ciezko co$, co$ logicznego zrobié z tym. W Katowicach powstato Muzeum Sigskie,
gdzies tam w Niemczech styszatem, ze park rozrywki zrobili, a dzis tematyczny.
To samorzqdy muszq tutaj podjqé decyzje.” (FIG 6, M, FO, katowicki)

« ,Sprawa zamykania tych kopalni. Jak tesciu niezyjacy mowit, ze zobacz
w Niemcach zalewajq kopalnie, nie zasypuja nie, moga przyjs¢ kiedys w przysztosci
jak bedzie zapotrzebowanie i tam sobie odwodnic, cos tam mozna przygotowad.
A my co robimy zasypac, zalaé nie powiem czym, zala¢ to moze nie, ale
to zasypad, to jest po prostu juz nie do uratowania, nie do otwarcia co$ takiego.”
(FIG 6, M, FO, katowicki)

« ,Tak zgadzam sie z panem Janem, bo z tego, co wiemy, to sq juz takie technologie
| to takie bardzo rozwiniete kraje np. jok Japonia, ze odchodzqg od atomu, bo juz
mieli, jok byta Fukushima, juz mieli [..] Tak i majq takie po prostu dopracowane
filtry, ze tam po prostu juz praktycznie nie ma emisji, jokiego$ dwutlenku wegla
i wiadomo to, ludzie sq w stanie zrobic¢ to tak. Tak, jak tutaj Jan méwit, te kopalnie
nie powinny by¢ po prostu zniszczone, zasypane i nic nie ma, tylko, tak, jak Jan
mowit tu, tylko zalane, a po prostu zostawi€ je w takiej formie, ze kiedys mozna
to jeszcze wykorzystaé.” (FIG 6, M, FO, katowicki)
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W ramach poszukiwania nowych, kreatywnych rozwigzan dla zycia mieszkarncéw
wojewodztwa Slgskiego w procesie wygaszania gérnictwa podnoszono koniecznos¢
analizy réznych mozliwosci rozwoju przez wtadze panstwowe, samorzqgdowe

i specjalistow. Uczestnicy zastanawiali sie nad wykorzystaniem kopalri do nowych
funkciji, pozagospodarczych, jak tez uczynienia energii weglowej mniej szkodliwg

dla Srodowiska. Pojawiaty sie nadzieje, ze by¢ moze poktaddw dobrego wegla jest
jeszcze wiele i bedzie mozna go jeszcze dtugo wydobywad.

Troska o zachowanie pamieci o gorniczej historii, ktéra sktada sie na fundamenty
tozsamosci regionalnej byta kolejng kwestig poruszang w wywiadach fokusowych.
WSsrod uczestnikdw wywiadow nie byto réznicy zdan, co do koniecznosci zachowania
pamieci o gorniczej historii. Gérnicza praca byta uymowana w aspekcie tqczenia
przesztosci z przysztosciq regionu, przy czym podkreslano priorytetowe znaczenie
generowania nowych miejsc pracy poza branzq gornicza. W zwiqzku z powyzszym
kod analityczny, ktéry utworzono dla tej kwestii brzmi: ,pamieé o gérniczej historii,
tozsamosci regionu wymaga staran, ale...”. llustracjq tego sqg ponizsze odpowiedszi.

« ,Dajesz firmie X ten teren po kopalni i méwisz tak — «Te 3 budynki zostajqg joko
nie wiem tam symbol, tak, i je odrestaurujcie, a macie teren pod inwestycje
dodatkowen. To jest potencjat dla takiej duzej firmy, wiesz o co chodzi. To masz
dwa w jednym.” (FIG 1, M, KWK, katowicki)

« ,No mysle, tak jak tu kto$ powiedziat, moze nie wszystkie te szyby po tych
kopalniach trzeba zachowad, ale jednak zeby cos byto, zeby mozna byto
to przekazywag, ze to jest ten region, ktéry stynie z wegla. [..] Wykorzystaé
mozna na jakies inne firmy, zeby tu powstaty, jakies zaktady pracy.” (FIG 1, K, KWK,
katowicki)

e ,Mamy symbol koto kopalni «Wujek» i mysle, ze on jest taki naprawde symboliczny,
co w zupetnosci wystarczy.” (FIG 1, M, KWK, katowicki)

« ,Ja sobie nie wyobrazam, zeby to nie zostato zachowane, bo jednak Slgsk
kojarzony jest z weglem. To jest przypisane dwie rzeczy do siebie nieroztqcznie.
Kopalnie po 100 lat, po 100 i wiecej, nawet po 120 lat co niektdre kopalnie,
to sobie tego nie wyobrazam. Na tej kanwie wyrosto wiele zwyczajow, nie wiem
tradyciji, biesiad, karczm, symboli, odznaczen mundurow i tak. Ja sobie tego
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nie wyobrazam, ze gdzie to ktos zamiecie pod dywan. [..] Tak, zeby przepadto.
Chodazi o to, zeby dzieciom, moze naszym wnukom, kiedy tych kopaln juz
nie bedzie mozna byto to pokazaé. To jest tez czesé nas.” (FIG 2, M, KWK, tyski)

,Chciatem dodag, ze to nawet juz jezeli idziemy w tq catkowitq, gteboka
likwidacje gérnictwa, to takie muzeum powinno byé w ogéle na Slgsku zrobione,
wybudowane, czy cos na wzér Kopalni Guido, ale zeby to byto ogélnodostepne,
nieptatne, ze ktos robi na tym zysk i biznesy, tylko ogdéinodostepne. To sq dzieje,
historia, dzieje tutaj Slaska, tradycje i takie cos powinno Panstwo utrzymywaé.
Wiadomo sq muzea narodowe, réznych innych rzeczy tez ogélnodostepne takze
tutaj, jak najbardziej, wydaje mi sie, ze tez mogliby takie cos utrzymywagé.

Tym bardziej ze to nie jest skrawek historii tak jak tu méwimy 10 czy 20 lat tylko
100, 120 lat. To sq pokolenia, ktére wyrastaty na tym, na weglu, bo w rodzinie byt
dziadek, ojciec, syn, cztery pokolenia nawet, takze to nie jest tak do zatarcia,

no nie.” (FIG 2, M, KWK, tyski)

,No jak najbardziej, trzeba to podtrzymagé, nawet nie — trzeba, jak musimy,

to podtrzymag, zeby jednak te pokolenia widziaty. Druga sprawa jest taka,

ze gornicy pracujgcy od pokolen to sq pradziadkowie, dziadkowie, ojcowie

nasi pracowadli. | zeby nasi synowie czy tam dzieci, wnukowie widzieli jak

to wygladato kiedys. Podtrzymaé jakie§ muzeum, ale tez nie mozna tych
muzeow nie wiadomo ile narobié. Fajnie by byto tez witasnie tych szybdéw zostawi¢
i ewentualnie zawsze mozna wréci¢ do tego kiedys i nie niszczy¢ tego w takim
stopniu zeby, to gdzies tam zasypywaé.” (FIG 4, M, KWK, tyski)

,Ja W 2 zdaniach to powiem. Wszyscy mamy rok 1920, z czym nam sie kojarzy?

Cud nad Wistq, tak? Cud nad Wistq. Cud nad Wistq, kto jeszcze? [..] Generat Haller

i Pitsudski tak? Wszyscy pamietaja. A nie chcemy pamietaé o kopalni, nie chcemy
pamietaé o gérnictwie, to gdzie ta historia, gdzie ta tozsamosé?” (FIG 5, M, FO,
katowicki)

,Jeszcze tylko jedna rzecz, taka refleksja po mojej wycieczce do Wieliczki,
powiedziatem zonie — zobacz, jak tu ludzie przyjezdzajq z pétnocy Polski, z Mazur, no
to powiedzq, ze gérnik chodzi w laciach, no bo parkiet. Pociosy wytozone drewnem,
czysciutko nigdzie sie nie idzie umarasié, toaleta na dole, no to gérnik sie

ma cudownie, przeciez, bo oni myslq, ze to tak jest wszedzie. Trzeba pokazywag,
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tak jak to robi Guido w Zabrzu, Luiza, ze to nie jest tam tak, ze tam jest parkiet,
tam jest wycyklinowany, mozna chodzi¢ jak w muzeum w Warszawie, tylko
pokazaé im faktycznie, czym ta praca byta. Temperatury nikt nie czuje, brudu
nikt nie czuje na sobie, no to super, toaleta, pisuar, wszystko jest na dole. A tak
nie jest, nie. To jest takie zatrzymywanie i wychodzenie naprzeciwko ludziom, ktérzy
przyjezdzajq, nie, zeby mieli wygodnie, tak jak w réznych muzeach, w Auschwitz

no nie mozna tego poréwnad, ale jest pokazana ta tragedia. Tak, ci ludzie tez

w gornictwie swoje odcierpujq, ze ta praca jest ciezka, byta ciezka, jest ciezka, jest
specyficzna przede wszystkim, jest inna.” (FIG 5, M, FO, katowicki).

Generalnie zwracano uwage, ze tereny i obiekty fizyczne po kopalniach powinny
funkcjonowaé w taki sposob, aby konstruktywnie wpisywaé sie w aktualng
gospodarke, a nie tworzy¢ jakiego$ rodzaju ,skansen” industrializmu. Zdaniem
badanych pokopalniane obiekty i tereny po zlikwidowanych kopalniach powinny

by¢ wykorzystane do kreowania dobrej jakosci zycia mieszkancéw wojewddztwa
Slgskiego. W tym obszarze badani oczekiwali wspdtpracy SRK, samorzgddw gmin

i przedstawicieli Panstwa w zagospodarowaniu obiektoéw po wygaszanych kopalniach.
Podkreslali znaczenie nosnikdw pamieci o gérniczej pracy, w tym dawnych budynkéw
kopaln, sprzetdow i mundurdw goérniczych. Akcentowano wage zachowania elementow
symboliki pracy zwigzanej z weglem. Jednak w opinii badanych priorytetem

na terenach pogdrniczych powinno by¢ tworzenie nowoczesnych miejsc pracy,
niezwiqzanych z przemystem wydobywczym i budujgcych przysztos¢ gospodarczqg
podregiondw gorniczych. Zwrécono uwage na potrzebe zachowania obiektéw,

ktére pozwolq wiernie oddaé trud gorniczej pracy, a jako pozytywny przyktad
wskazano zwiedzanie Muzeum Gérnictwa Weglowego w Zabrzu — Kopalnie Guido

z podziemnymi wyrobiskami i maszynami gorniczymi. Uczestnicy badania mowiili

o potrzebie pokazania innym cho¢ namiastki witasnego doswiadczenia zawodowego
np. podziemnych chodnikéw kopalni, co uznali za podstawe do zrozumienia trudu

i niebezpieczenstw gdrniczej pracy.
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3.5. Zidentyfikowane oczekiwania w zakresie mozliwosci
niwelowania skutkéw wygaszania kopalh

Niwelowanie negatywnych skutkéw spotecznych zmian dekarbonizacyjnych
uczestnicy badania wiqzali z przeciwdziataniem zagrozeniom zwigzanym z redukcjq
zatrudnienia w branzy gorniczej oraz z szerszym kontekstem tych przemian.

W ramach sesji fokusowych ze zwigzkowcami pracujgcymi w kopalniach lub firmach
okotogdrniczych dostrzezono cztery gtowne kategorie zagrozen dotyczgce zmian
dekarbonizacyjnych i oczekiwan, aby im przeciwdziatac. Ponizej przedstawiono cztery
nastepujace typy oczekiwan dotyczgcych niwelowania negatywnych skutkow
spotecznych zmian dekarbonizacyjnych:

» wypracowanie zmodyfikowanej strategicznej wizji rozwoju regionu wraz
z adekwatnie urealnionq Umowq spotecznq z 2021 roku (w tym w zakresie
tworzenia warunkéw do aktywnosci zawodowej na poziomie jednostkowym
i regionalnym np. dojazdéw do pracy czy rozwoju przedsiebiorczosci);

» przeciwdziatanie trudnoSciom w zakresie planowania zycia zawodowego
i prywatnego (w tym utrzymania i rozszerzenia wsparcia socjalnego
i szkoleniowego);

» zmodernizowanie zarzqgdzania w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy
(w tym podijecie faktycznych dziatar na rzecz zapewnienia adekwatnej liczby
pracownikdéw i powierzonych im zadan na stanowiskach dotowych, narzedzi
pracy, jok i odejscie od niewtasciwej polityki informacyjnej, polegajacej
na manipulowaniu informacjami o zagrozeniach wynikajacych z wygaszania
kopalr);

» polepszenie komunikacyjnego dialogu dotyczgcego zmian
dekarbonizacyjnych (w tym na poziomie zaktadowym i dotyczqgcym
transformacii zwigzanej z odchodzeniem od wegla w regionie).

W ponizszej tabeli przedstawiono kategorie oczekiwan dotyczgcych niwelowania
negatywnych skutkéw spotecznych zmian dekarbonizacyjnych i przyktady
zwiqgzanych z nimi wypowiedzi uczestnikéw wywiaddw pracujacych w kopalniach

i firmach okotogorniczych.
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Tabela 7. Kategorie postrzeganych oczekiwan w zakresie niwelowania negatywnych
skutkéw zmian dekarbonizacyjnych zwiqgzanych z redukcjqg zatrudnienia w kopalniach
i przyktadowe wypowiedzi uczestnikéw badania z kopalin wegla kamiennego oraz firm

okotogodrniczych.

Kategorie
postrzeganych
oczekiwan

Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow badania

Wypracowanie
zmodyfikowanej
strategicznej wizji
rozwoju regionu
wraz z adekwatnie
urealniong Umowq
spotecznq z 2021 roku
(w tym w zakresie
tworzenia warunkow
do aktywnosci
zawodowej

na poziomie
jednostkowym

i regionalnym

np. dojazddéw

do pracy czy rozwoju
przedsiebiorczosci)

« A jakby byty JOP-y (Jednorazowe Odprawy Pracownicze),

to ludzie... na to péjda. Zaraz sie okaze, ze — przyktadowo

na «Wujku» — zostanie 400 osdb, na «Staszicu» zostanie to jest
przykitadowo tylko z 3200 zostanie 1500 i trzeba bedzie jednq
kopalnie zamknaé. | tak bedzie za kazdym razem zostanie géra
4 - 5 kopalnie do 2026.” (FIG 1, M, KWK, katowicki)

,Po prostu pare oséb z rzqdu, ktére sq kompetentne

i uczciwe, moze byé ciezko, ale usiadtyby z prezesami

ze stronq spotecznqg i mogty ustali¢ uczciwie odgornie,

co dotrzymujemy, a nie ze se ustalamy — dobra, jok jest Umowa
spoteczna, to bedziemy gtosowad, cos dostarczymy, a moze
przegtosujemy w Unii, a sie nie udato przez 5 lat czy ile§ tam.”
(FIG 1, M, KWK, katowicki)

»~Ja tylko powiem, ze na razie to brakuje mi pomystow ekipy
rzadzqgcej gdzies tam na Slask, na to co miatoby sie staé

ze Slgskiem po zamknieciu tych kopaln, takze jakiekolwiek
kursy, nie wiemy co i jakie kursy miatyby by¢, bo na dzien
dzisiejszy to powstajq tylko markety, gdzie mozna sobie wyszkoli¢
sprzedawce, sprzedawczynie, ale nie o to chodzi, zebysmy
wszyscy pracowali w Biedronce czy w Lidlu, zeby jeden, drugi
chodzit na zakupy, bo tak nie nakrecimy tej gospodarki. Branza
automobile gdzies wygasta, gdzie$ nasi potudniowi sgsiedzi juz
wczesniej od nas zaczeli sobie na tym jakis interes zbijaé, gdzie
mieszkamy w takim regionie, gdzie akurat mamy blisko do Czech
i duzo os6b z mojego regionu pracuje w Czechach. Przeniesienie
takich zaktadéw do Polski, to mysle, ze przynajmniej na Slask,

tez bedzie bardzo ciezkie, bo nikt nie da sobie ukrasé tego jajka,
ze tak powiem znoszqcego ztote, to znaczy kury znoszqcej ztote
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jajka. Takze brakuje tych pomystow, czym zastgpic€ to gornictwo
i na razie takie kursy to jest takie, ze tak powiem, zamazywanie
ludziom oczu. Bo jakikolwiek kurs bySmy nie zrobili to i tak

nie wiemy co nas czeka w przysztosci, gdzie bedziemy
pracowag, czy branza transportowa, czy jokas tak jok méwie
spozywcza, sprzedawca i tak dalej. No nie ma tego pomystu

na przysztosé.” (FIG 4, M, KWK, rybnicki)

Przeciwdziatanie
trudnosciom

w zakresie
planowania zycia
zawodowego

i prywatnego

(w tym utrzymania

i rozszerzenia
wsparcia socjalnego
i szkoleniowego)

,No wtasnie trzeba by to tym osobom powiedzie¢ duzo wczesniej -
«Macie do zastanowienia sig, bo program bedzie polegat na tym,

ze my ci damy te pieniqdze, ale musisz nam przedstawi¢ swoéj
biznesplan, ty bedziesz sie musiat z tego rozliczyé, ty». Co najmniej

tak jok sg w urzedach miasta, zeby utrzymac 2 lata swdj biznes,

oni ci dotujq i na takich podobnych warunkach, dostaniesz od nas,
ale co najmniej 2, 3 lata musisz sie utrzymac z tego i wykazag, ze

to bedzie twdj dobry pomyst. Tak, jak méwieg, troche wczesniej
powiedzie¢ to ludziom, bo niektérzy mowiq — «Jakbym wiedziat, ze

to tak sie potoczy, to bym w ogdle w inng strone szedt». Dlatego
wczesniej rozmowa, rozmowa, informacje, wtasnie mqdry przekaz,
tutaj powiedzieé - «Nie bedziemy, nie dopracujemy jeszcze przez

20 lat, musimy sie, bo same te wyniki wskazujg na to, ze kopalnia

jest nieoptacalna czy cos$ tam, wydobycie». Wszyscy idg w wiatraki,
wszyscy idg w fotowoltaike, gaz. No wegla nie bedziemy wydobywali,
no mate zapotrzebowanie, to i mata wydajnosé, wszystko idzie

w tym kierunku. Dlatego mozna bytoby stworzy¢ ten program,
przeciez nie teraz dopiero zaczety sie likwidowaé kopalnie.” (FIG 3,K, FO,
katowicki)

~Jezeli ktos przepracuje 25 lat na dole w ciezkich warunkach,

to jest 1 promil, 2 promile tych pracownikéw, ktérzy cheq jeszcze
pracowad. A reszta chce jak najszybciej przestac po tych 25 latach,
jezeli przeharowat... To nie jest 25 lat, jak to sie méwi, to jest 31, 32,

33, bo trzeba miec 25 lat czystej pracy, wiec to sie nie liczy 25 lat,
trzeba odliczy¢ wszystkie wolne. Trzeba odrobi¢ wszystkie zwolnienia
lekarskie.” (FIG 2, M, KWK, rybnicki)
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« ,W mojej opinii ustawa o emeryturach gérniczych tez nie powstata,
dlatego ze komus sie nie chce dtuzej pracowad, tylko ta praca
zostata zakwalifikowana do bardzo niebezpiecznego zawodu, gdzie
w 60, 70 latach zycie na co dzien gérnicey tracili. Teraz to sq tylko
skrajne przypadki, tez sq ofiary oczywiscie, ale jest tego duzo mniej.
Takze patrzmy na to tak, ze jest to niebezpieczna praca, wytezajqca,
szkodliwe dziatania wszystkie, zagrozenia zycia, dziatania wiasnie
tych szkodliwych pytéw, gazéw, praca w ciemnosciach, w wysokiej
temperaturze tez powoduije, ze ten organizm jest wyczerpany
duzo bardziej niz u cztowieka normalnego, normalnie pracujacego
powiedzmy na powierzchni. Takze tez musimy mysle¢ o tym, ze ta
ustawa nie powstata dlatego, zeby zniecheci¢ do pracy, skracac ten
okres tylko ze ci ludzie sq rzeczywiscie po 25 latach sq no zrujnowani
tq praca.” (FIG 2, M, KWK, tyski)

* ,Tak jak wspomniatem wczesniej, bo chyba sie tu wszyscy zgadzamy,
tylko trzeba by to pouktadaé. Pracownik dotowy fizyczny, ktory sie
uharowat w przodku na scianie czy w innych robotach po prostu
nie czeka duzej. Po prostu 25 odrobi wszystko co powinien i idzie
na emeryture, nie czeka i cieszy sie z tego i rodzina tez sie cieszy.
Natomiast pracownicy administracyjno-biurowi, osoby dozoru,
ktére sie nie uharowaty fizycznie, majq dobre stanowiska i dobre
zarobki, no cheq dtuzej pracowad, bo po co majqg gdzies iS¢
wozki sktadaé w jakims supermarkecie, jok tu majq niezte pensje,
dodatkowo Barbdrki, 14 i inne te przywileje gornicze, a nie sq
uharowani. Majg okoto 50 lat, wiec oni bardzo chetnie bedq
pracowad. | w zwolnieniach grupowych nasza firma pozbyta sie,
mowigc brzydko, no tych ludzi, wtasnie 99, a chyba jeden pracownik
byt fizyczny, ktéry teraz odszedt na 30, a reszta to byli administracyjno-
biurowi i podkreslam réwniez z kierownictwa kopalni. Wiec my o tym
mowimy. Wiec moéwmy o tym tez, ze te osoby zawsze bedq chciaty
dtuzej pracowad, bo im sie to po prostu ekonomicznie optaca.” (FIG 2,
M, KWK, tyski)

» ,Odejscia dobrowolne, to jest moim zdaniem dobry ruch wzgledem
pracownikéw, bo ci ludzie odchodzg wtedy z wtasnej checi, nie sq
do niczego przymuszani, robig to dobrowolnie. Jesli chcq to odchodzq,
jesli nie to nie, a stan tej zatogi, zatézmy administracyjnej, zmniejsza
sie, czyli pracodawca uzyskuije ten efekt, ktory zaktadat” (FIG 2, K, KWK,
katowicki)
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« Potrzebne sq kursy wtasnie doszkalajgce dla z tych mtodych, ale
nie tylko takie, ze porobiq sobie te kursy i przyjdq na stanowisko
pracy tylko faktycznie, zeby sie troszke tego zawodu nauczyli, moze
na jakis praktykach, przychodzq do zaktadu pracy z checig, no i starsi
pracownicy to jok najbardziej na tq zastuzong emeryture majq odejsé
godnie.” (FIG 4, M, KWK, tyski)

« ,Jamysle, ze tutaj masz takie dobre podejscie, takie stuszne. Te
120 tysiecy powinno by¢ na zasadzie, ze robie bardzo duzy wywiad,
zobowigzania, oswiadczenia beneficjenta tego tematu, ze on dostanie
te 120 tysiecy, ale on ma pomyst na swoj biznes albo pomyst na cos
innego. Ze on tego nie przeje, bo to jest bardzo zte, ze cztowiek moze
to przejes¢. Takich tragedii w takich rodzinach jest bardzo wiele,
kiedy kupili co$, czy przejedli i si¢ okazato np. za rok, ze oni nie majq
co do garnka witozyé. [..] Badania tej zatogi. Sztab ludzi, psychiatra,
psycholog i jeszcze kogos i rozmawiamy tutaj z Mackiem i Maciek
maowi i to, i tamto. | ktos méwi «ten cztowiek pdjdzie na emeryture, bo
to jest juz schorowany cztowiek» albo «Maciek ty jestes jeszcze taki,
proponuije ci to i to, masz tu 120 tysiecy, podpisz tu, ze robisz biznes»,
masz sposéb, jakies plany, podpisujemy oswiadczenia i rozliczamy
go z tego. Mamy na to ludzi, jest aparat panstwowy, czy on poszedt,
daé mu jeszcze co$, niech to po prostu ruszy. lle razy juz poszto, ile
transzy gorniczych poszto, odpraw, bo ja juz nie pamietam? | teraz,
co robity kopalnie, zaktady gérnicze w momencie, kiedy poszli ci
ludzie na emeryture? Zasilali nowymi ludZmi z firm, bo oni ruchu
nie prowadzilit” (FIG 3, M, FO, rybnicki)

» ,Te pierwsze odprawy co byto, to odchodzili z kopalni ludzie i oni sie
wtedy tapali na to. Mamy takiego jednego kolege, to znaczy byt
kolega, wziqt te pienigdze, on miat szeScioro dzieci, tu rodzina, tu to,
jo, tu przezyja. Tera my go spotkali pod Biedronkq siedzi obsikany,
$mierdzqcy.” (FIG 3, M, FO, rybnicki)

« ,Wsparcie panstwa w tym wypadku. Czyli jakie$ dodatkowe
projekty. Kiedys byty takie organizowane, byt taki projekt dodatkowe
dofinansowanie 45+. To mozna byto zrobié jakis kurs spawalniczy,
przekwalifikowaé sie i to byty te sktadniki, ktére dostawatem
z zewnqtrz. W tej chwili, jezeli nie ma takich sktadnikéw, no to troche
czuje sie nieswojo, troszeczke bezradny, nie mam tego zaplecza.
(FIG 5, M, FO, katowicki)

« Najprostszym sposobem jest po prostu zainwestowanie
w wyksztatcenie ludzi i w narzedzia. To sie oczywiscie wigze z kosztami,
ale innej mozliwosci nie widze.” (FIG 6, M, FO, katowicki)
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Zmodernizowanie * ,Zeby zrobili wsréd pracownikéw, ktérzy sq przewidziani
zarzqdzania na delegacije, zrobili ankiete, po prostu ankiete z pytaniem
w obszarze prostym czy chcecie na przyktad przejsSé, bo niektérzy chceieliby
aktualnego na przyktad przejsé, bo pracujq na jednej kopalni i muszg daleko
bezpieczenstwa dojechaé, a dostanq propozycje alokacji na inng kopalnie, ktéra
i higieny pracy (w tym ma blizej domu, to sq tez osoby, ktére sq chetne do tego, zeby
w zakresie alokacii, skorzystac z czegos$ takiego. To nie jest znowu takze... a nie byli
narzedzi pracy, dziatan brani pod uwage przy alokaciji, jakby zrobili wywiad wsréd
na rzecz zapewnienia pracownikéw tak naprawde to moze by sie znalazty same
adekwatnej liczby chetne osoby i problem by sie rozwigzat saom tak naprawde.
pracownikow Bo ludzie byliby zadowoleni, ze sq alokowani, a jakby oni mieli
i powierzonych im jeszcze z tego tytutu ptacone jakies wieksze pienigdze z uwagi
zadan) na to, ze sq delegowani i tymczasowo zmieniajq zaktad pracy,

to tez by pewnie sie grono ludzi znalazto, zeby taki manewr
wykonag.” (FIG 6, M, FO, katowicki)

» ,Moze daé im jakqs alternatywe, nie tylko jedno, ze idziesz
na inng kopalnie, na jakies tam inne stanowisko, tylko da¢ mu
2, 3 propozycje do wyboru, realne oczywiscie.” (FIG 6, M, FO,
katowicki

« ,Znalezé takq grupe pracownikow, ktorzy sami wykazq cheé,
bo niejednokrotnie jest tak, ze no tam znajdzie sie jakas grupa,
ktéra sama chce przeniesé sie na jokas inng kopalnie. Daé
po prostu ludziom wybér, a nie, ze kierownik czy tam jakas
osoba decyzyjna z listy po nazwisku, nie znajgc nawet tego
pracownika, po prostu powie ten, ten, ten i ten alokacja czy tam
trzymiesieczna delegacija.” (FIG 6, M, FO, katowicki)

 Przyktad taki konkretny: w zesztym roku przyszta do nas grupa
os6b z kopalni nie metanowej. Nasza kopalnia jest metanowq
kopalniq i wiem, po rozmowach z tymi ludzmi, ze dla nich
to byt duzy stres. Wiec zagrozenia sq inne, rozne w zaleznosci
od kopalni i to tez powoduje stres, oprocz tego, ze trzeba -
tak jak kolega tu weczesniej powiedziat — znac wszystkie drogi
ucieczkowe, to trzeba te zagrozenia znaé i zdawac sobie sprawe
z tego.” (FIG 6, M, FO, katowicki)

+ ,Ona [umowa — wyjasnienie SK-B] juz jest nieaktualna, bo juz sie
kopalnie zamykajq wczesniej i jest fajnie ktos to.. to jest moje
znowu zdanie. Fajnie kto§ wykombinowat, bo sq zagrozenia.
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Wypadki zdarzyty sie na kopalni, jednej, drugiej, ktére sie
zawsze zdarzaty i bedq sie zdarzad. Dzisiaj ktos, wiadomo

jest Urzqad Gérniczy, ktéry ma podjqé ostatecznqg decyzje

czy wydobywamy, czy nie. Moze podjaé, ze tak, a moze podjqé,
ze nie. Jezeli sie co$ wydarzy poézniej, to ztg podjat decyzje, a jak
dzisiaj powie, ze ten rejon czy region czy konkretnie to miejsce
nie nadaje sie do eksploatacji, to mamy juz kopalnie zamknietaq.
[..] Dlatego méwie, mogtoby sie cos... zawsze sie cos wydarzyé,
bo to jest nie do unikniecia. Wypadki byty w gérnictwie —

nie tylko w gérnictwie — i bedq dalej. Tylko skumulowato sie tam,

ze wiekszo$¢ tych sytuaciji byto w danym miejscu i kto§ moze
dzisiaj w taki sposob tez korzystac z tego, na zamknieciu tych
kopalr.” (FIG 1, M, KWK, katowicki)

,U nas, na stanowiskach pracowniczych, nie zmienito sie
praktycznie nic od wielu lat i wtasnie, tak jak tutaj kolezanki

i kolega powiedziat, jest brak zatogi do wykonywania pewnych
prac. To juz nie jest, ze jest mato tej zatogi tylko jest brak tej
zatogi.” (FIG 2, M, KWK, katowicki)

Polepszenie
komunikacyjnego
dialogu
dotyczqgcego zmian
dekarbonizacyjnych
(w tym na poziomie
zaktadowym oraz

w zakresie regionalnej
transformacii
zwigzanej

z odchodzeniem

od wegla)

,To tak jakbysmy w Warszawie powiedzieli — no dobra

to od dzisiaj zamykamy 50 najwiekszych firm i se radzcie. [..]
Okey, nie przenosimy pracy, tylko zamykamy. Wiesz o co chodzi.
To to, ze tam pracujq ustugi tylko, bo nie majq produkciji, tak,

no ale powiedziatbys w Warszawie, ze zamykamy teraz tyle firm
i tyle?” (FIG 1, M, KWK, katowicki)

~Ja ino chciatabym tak powiedzieé, ze u nas w Rudzie Slgskiej
jest kopalnia dwuruchowa i jakby tak oba ruchy zostang
zlikwidowane no to katastrofa, po prostu katastrofa, jest u nas
na Rudzie, bo wiekszo§¢€ mieszkancow utrzymuje sie z tych
kopalr, pracuja.” (FIG 1, K, KWK, katowicki)

,Jwazam, ze my nie mamy gtosu, aczkolwiek powinnismy
walczyé o swoje, tworzqc pikiety, jokie$ akcje protestacyjne

i tak dalej. Moze to nie ma sensu, ale trzeba pokazaé swojq site,
jednos¢é w branzy i trzymac sie — ze tak powiem — w catosci,
zeby nas nie podzielono. Dla mnie to jest wazne, zeby pokazag,

ze nie jesteSmy tylko garstkq ludzi, tylko licznq grupq zawodowaq.”

(FIG 4, M, KWK, rybnicki
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» ,No poczucie jest takie, ze w jakis sposdb mamy wptyw,
bo przekazujgc informacje gdzies tam zatodze jako zwigzkowiec,
pragniemy no spowolni¢ ten caty proces no i to wtasnie
W sposOb, ze przekazujemy te informacje dalej, tak jak
koledzy wspomnieli. Protestujemy przeciwko takiej szybkiej
transformaciji. Wszystko musi by¢ przemyslane, zrobione
z gtowa. Takze nie chcemy, zeby ktos zostat skrzywdzony w jakis
sposdéb, no bo po to jestesSmy, zeby gdzies ludziom pomagad,
nikt nie chciatby, zeby ktos przez to, ze robiq sie jakies zmiany,
ucierpiat. Jedynie w ten sposéb przekazujgc informacje, gdzies
tam spowalniajgc tg transformacje, no czuje, ze cos mozna
zrobié.” (FIG 4, M, KWK, rybnicki)

« ,Jakby Pani miata tylko mozliwos¢ dojazdu do pracy
samochodem, sprzedataby pani samochdd zanim dostanie
nowy? Chyba nie. A tak tutaj wyglada, ze zamykamy kopalnie,
a potem bedziemy sie zastanawiaé co bedzie potem.” (FIG 1, M,
KWK, katowicki)

Oczekiwania uczestnikow wywiaddow zwiqzane z niwelowaniem negatywnych
skutkow wygaszania dziatalnosci gorniczej dotyczyty wypracowania zmodyfikowanej,
konstruktywnej, przekonujacej i pozytywnej strategicznej wizji rozwoju wojewoédztwa
slgskiego, a wiec stworzenia faktycznej alternatywy dla rozwoju opartego na weglu
wraz z adekwatnie urealnionqg Umowgq spotecznq z 2021 roku (w tym tworzenia
warunkow do aktywnosci zawodowej na poziomie jednostkowym i regionalnym

np. dojazdéw do pracy czy rozwoju przedsiebiorczosci). Byty one kierowane

do politykéw szczebla krajowego i regionalnego oraz do zarzqdzajgcych spdtkami
weglowymi i kopalniami. Te oczekiwania uczestnicy sugestywnie artykutowali, a brak
ich spetnienia uznali za frustrujacy, powodujqcy poczucie bezradnosci i niepewnosci
w perspektywie planowania zycia zawodowego i prywatnego, jak i planowania
przysztosci catego wojewodztwa. Wyrazem tego sqg wypowiedzi zamieszczone w tabeli 7.

Generalnie, niwelowanie hegatywnych skutkéw procesédw zmian organizacyjnych
w kopalniach wpisujgce sie w dekarbonizacje regionu, byto postrzegane jako
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zadanie trudne, o ztozonym i wieloaspektowym charakterze. Pracownicy kopalh

i firm okotogdrniczych stwierdzali, ze nie dowierzajq obietnicom zwigzanym

z przyciqggnieciem inwestoréw i faktycznym utworzeniem, zapewnieniem nowych
miejsc pracy w dostatecznej ilosci i jakosci. Z pewnym dystansem badani podchodzili
tez do mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci w gminach goérniczych.

Uczestnicy badania odnosili sie do preferenciji w zakresie pozgdanego czasu
przechodzenia na emerytury w zaleznosci od typu wykonywanej pracy oraz odrozniali
oczekiwania pracownikéw dotowych i pracownikédw administraciji. To wiqzato sie

z ocenq polityki redukcji zatrudnienia w kopalniach i korzystania z uprawnien
emerytalnych w zalezno$ci od kategorii pracownikéw zaktaddw gorniczych. Ogdlnie
uczestnicy wywiadéw fokusowych wskazali potrzebe przeciwdziatania trudnosciom
planowania zycia zawodowego i prywatnego (w tym utrzymania i rozszerzenia
wsparcia socjalnego i szkoleniowego oferowanego przez pracodqwce). Przyktadowo
dla pracownikéw dotowych mozliwos¢ skorzystania z weczesniejszych odejs¢ z kopalni
w zwiqzku z urlopem gdrniczym lub emeryturqg byta oceniana pozytywnie, ale
pracownicy powierzchni byli bardziej sceptyczni wobec zakornczenia aktywnosci
zawodowej przez wykorzystanie uprawnien emerytalnych. Wypowiedzi na ten temat
zawarto w tabeli 7.

Przez pracownikdw dotowych przejScie na emeryture gérniczq zaraz po osiggnieciu
odpowiedniego uprawniajgcego do tego wieku i stazu pracy byto traktowane jako
rozwiqzanie korzystne, bo oznaczajgce prawo do odejscia z pracy, ktéra jest uznawana
za ciezkq, niebezpiecznq, zwigzang z narazeniem zycia i zdrowia. W przypadku
pracujacych na powierzchni kopaln, zwtaszcza w administracji czesciej pojawiato sie
zainteresowanie kontynuacjq zatrudnienia. Uczestnicy badania podkreslali zgodnie,

ze mozliwo$¢ przejscia w gornictwie na wczesniejszg emeryture, niz ma to miejsce

w innych branzach, jest w petni uzasadniona i powinna by¢ utrzymana, a praca
gornikéw zostata poréwnywana do pracy policjantdow, wymagajacej Sprawnosci
fizycznej. W opinii uczestnikdw wywiaddw tego stanu rzeczy nie zmienia fakt,

ze w pewnych jednostkowych przypadkach goérnicy na stanowiskach dotowych
decyduijq sie pracowaé pomimo spetnienia kryteriéw przejscia na emeryture (a czyniq
to zwykle dla zaspokojenia wiekszych potrzeb finansowych swych rodzin). Uczestnicy
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badania fokusowego powotywali sie ha przepisy, ktére daja mozliwosé skorzystania

z gorniczej emerytury po 25 lat pracy bez okresu choroby, a z odpowiedniq iloScia
dniéwek zjazdowych kazdego miesigca. Sposbéb naliczania tzw. miesiecy sktadkowych
i niesktadkowych przez ZUS dla osiggniecia praw emerytalnych przez pracownikéw
dotowych wzbudzat wsréd badanych ogromne emocje i trudnos$ci jednoznacznego
wskazania dziatania przepiséw. W zwigzku z tymi odmienno$ciami oceny procesu
derekrutacji uczestnicy wskazywali dosé ogdlinie, ze proces ten powinien nie tylko
opieracé sie na wypracowanych porozumieniach w Umowie Spotecznej z 2021 roku
oraz na ustawie o gdérnictwie, lecz tez wiqgzacé sie z jasnym i wyprzedzajacym
informowaniem pracownikéw o przystugujacych im uprawnieniach. Wyraznie zatem
wskazywane problemy byty tgczone z deficytami komunikacji w zakresie etapow
procesu zmian transformacyjnych i potrzebami ich naprawienia. Niejasnosci
dotyczyty takze Umowy spotecznej z 2021 roku ze wzgledu na brak jej petnej
adekwatnosci do rzeczywistosci. Wedtug stow uczestnikéw wywiadow: ,..jak patrzymy
na Umowe spotecznq i patrzymy na fakty to to i tak sie rozjechato juz..” (FIG 1, M, KWK,
katowicki). Potrzeba urealnienia tej umowy i komunikowania tego faktu stanowi wazne
elementy niwelowania negatywnych skutkéw zmian.

Ponadto uczestnicy badania wskazywali, ze niwelowanie negatywnych skutkéw
zmian dekarbonizacyjnych oparte na przeciwdziataniu trudnosciom planowania
zycia zawodowego i prywatnego powinno odwotywac sie tez do wspierania potrzeb
indywidualnego zarzqdzania sobq dla kazdej osoby odchodzqgcej z branzy gérniczej
na skutek dekarbonizaciji. To wsparcie moze miec zréznicowany charakter, w tym
mochno podkreslano brak umiejetnosci konstruktywnego zarzgdzania indywidualnymi
jednorazowymi odprawami gérniczymi przez niektérych beneficjentéw (czego
przyktadem sq tez cytaty wypowiedzi w tabeli 7). Zdaniem uczestnikéw wywiadéw
potrzebne jest wnikliwe rozeznanie potrzeb odchodzqcych z branzy gérniczej, w tym
potencjatu osdb, ktdrym mozna w ramach programéw ostonowych przyznadé
jednorazowe odprawy pieniezne tzw. JOP-y, jak tez potrzebne jest profesjonalne
przygotowanie beneficjentow tej formy wsparcia do nowych dziatan. Uzyskanie

praw do jednorazowych odpraw pienieznych cieszy sie, zdaniem rozmdwcow,
powodzeniem wéréd aktualnie zatrudnionych w gérnictwie (w tym tez w zaktadach
przerébki mechanicznej), ale wiqze sie z potencjalnymi niebezpieczerstwami
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niekonstruktywnego wykorzystania uzyskanych odpraw (np. tylko na cele
konsumpcyjne) oraz z ludzkimi tragediami degradacji spoteczno-ekonomicznej.
taczy sie to z kwestiami nie tylko systemowego rozwigzania spotecznych problemdw
transformacji zwigzanych np. z odchodzeniem od zatrudnienia w sektorze gérniczym,
lecz tez z komunikowaniem réznych aspektéw tych przemian. Niwelowanie
negatywnych skutkéw spotecznych zmian zwigzanych z redukcjq zatrudnienia

w sektorze gérniczym byto tu wigzane z kwestiomi dostepnos$ci szkolen, ktére
dotyczq przejscia do innego sektora gospodarczego. Nalezy tu jednak podkreslic,

ze dla uczestnikéw wywiadow fokusowych zdecydowanie wazny byt nie tyle

dostep do mozliwosci doksztatcania czy zmiany kwalifikacji, ale adekwatnosé tego
dziatania w stosunku do wyzwarn rynku pracy. Oczekiwania dotyczyty zatem dostepu
do szkolen zgodnych z potrzebami rynku oraz faktycznie dajacych kompetencje

i nowe umiejetnos$ci. Nie chodzito po prostu o doksztatcanie czy przekwalifikowanie,
ale o takie, ktére bedzie dobrej jakosci i zgodne z kierunkiem rynkowego popytu

w zdekarbonizowanej gospodarce wojewodztwa Slgskiego.

Kolejna wygenerowana kategoria niwelowania negatywnych skutkéw zmian dotyczy
zmodernizowania zarzqdzania w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy,

w tym w zakresie alokacji gérnikdw do innych kopaln, zapewnienia adekwatnej

liczby pracownikéw do potrzeb na stanowiskach dotowych, wystarczajqcej ilosci
narzedzi pracy oraz transparentnej polityki informacyjnej na temat warunkéw

pracy i wypadkowosci. Kwestie te ilustrujqg wypowiedzi zamieszczone w tabeli 7.
Uczestnicy wywiaddw opisali przypadek alokacji przeprowadzonej na jednej z kopalh
dwuruchowych, ktére wzbudzity wiele kontrowersji wsréd pracownikdédw. Zdaniem
uczestnikdw alokacje w ich zaktadzie byty traktowane jako kara, ktérqg wymierzano
osobom trafiajacym na tzw. czarng liste oséb zarzadzajacych zaktadem gorniczym.
Pracownicy z tej ,czarnej listy” byli alokowani do innego zaktadu bez wczesniejszego
uzgodnienia, co mozna byto uzna¢ za sytuacje dyskomfortowq. Zmiana miejsca

pracy byta dla nich stresujaca, bo wymagajaca poznania nowej specyfiki, warunkow
pracy i zagrozen. Stres budzita zmiana zagrozen (np. wybuchem metanu), narzedzi,
maszyn czy wyposazenia. Alokacja wigzata sie z nowym sposobem dotarcia

do kopalni czy dostosowania sie organizmu do rytmu pracy na innej niz dotgd zmianie
etc. W trakcie wywiaddéw postulowano wczesniejsze zapoznawanie pracownikéw

z alokacjami, jak i to, aby mocniej zadbaé o wprowadzanie do pracy przy przeniesieniu
do innej kopalni (onboarding), dajgc wiecej czasu na zapoznanie sie z nowymi
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warunkami fizycznymi oraz pracownikami, bo uznano, ze bedzie to sprzyjac poprawie
bezpieczenstwa. Z tym tez powiqgzana jest mozliwo$¢é wczesniejszego i uzgodnionego
z pracownikami zarzgdzania alokacjami, w tym tak aby pozwalato to uwzgledniaé
kwestie harmonijnego tqczenia zycia prywatnego i rodzinnego.

Badani méwili o mozliwosci manipulowania informacjami o poziomie wypadkowosci
na kopalniach oraz wykorzystywania ich jako argumentéw do realizaciji polityki
odchodzenia od wegla. Jeden z rozmdowcow wywiaddw uzyt poréwnania wypadkdw

w kopalniach do tych na budowach, z czego, jaok zauwazyt, nie nalezy wyciqagac
whniosku o odejsciu od budownictwa. Przy poruszaniu tego tematu pojawit sie takze
problem inwestycji w bezpieczenistwo w zaktadach gérniczych, przy czym uczestnicy
zastanawiali sie czy sq one faktycznie wystarczajace. Apelowano o inwestowanie

we wtasciwe wyposazenie stanowisk pracy bez przeceniania kryterium najnizszej ceny
w ich zakupie.

Uczestnicy wywiaddw zwracali uwage na hiepewno$¢ wiqzqcq sie ze zmianami
transformacyjnymi i podnosili koniecznosé poprawy dialogu w tym obszarze.
Wyrazali potrzebe zwiekszenia wtasnej sprawczosci w ksztattowaniu przysztego

zycia zawodowego na zdekarbonizowanym rynku pracy, jok i wptywu na charakter
przysztosci regionu. Wskazywali tez na znaczenie konsultacji spotecznych w kreowaniu
aktualnej i przysztej polityki regionalnej (przyktady tego typu wypowiedzi badanych
umieszczono w tabeli 7).

Rozméwcey wywiaddw pracujacy w firmach okotogoérniczych widzieli problemy
niwelowania negatywnych skutkédw zmian dekarbonizacyjnych, podobnie jak
pracownicy kopaln, co zilustrowano wypowiedziami w tabeli 7. Dodatkowo jednak
akcentowali konieczno$é poprawienia Umowy spotecznej z 2021 roku, aby stata sie
dla nich bardziej korzystna w zakresie swiadczen ostonowych i alokacji. Chodzito
przede wszystkim o to, zeby spdtki powigzane z kopalniami uzyskaty mozliwosé
potwierdzania wykonywania pracy gérniczej przez tych pracownikdw, ktdrzy wtasnie
taki charakter pracy maja. Przyktady takich wypowiedzi przytoczono ponize;.

« ,No witasnie, ja z kolei patrze na to tez podobnie, ale powiem tak, zeby to byto
wyraznie powiedziane, ze na przyktad, skoro gérnik pracuje w czynnej kopalni i ma
do dopracowania do emerytury, strzelam — 3 lata, i méwiag mu — «Stuchaj lata
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dopracujesz albo w kopalni jeszcze czynnej, albo tez nie wiemy, jak to sie potoczy,
moze, ze tak powiem, jak to dobrze pdjdzie czy jest taka szansa, albo przyjdziesz
do spdtki, ktéra sie zajmuje likwidacjq, bedziesz pracowat dalej w podobnych
zadaniach, bo jestes gérnikiem, bo jestes, ze tak powiem wyksztatcony, z wiedzqg
itd., bedziesz wiedziat, tylko bedzie to zamykanie tych korytarzy — strzelamn». | ta
firma, ktéra robi szyby, ktéra je stawia, buduje, ma fachowcdw. Skoro wiedzg

jak je postawié, to wiedzq jak je zlikwidowaé. | teraz taka sama firma powinna
byé na kazdych jednych takich samych warunkach jak kopalnie, poniewaz
ona dla nich ryzykuje zyciem, oddaje swojq wiedze i tak samo teraz powiedzg
- «Stuchajcie nie bedziemy mieli dla was wiecej pracy, zeby stawiac te szyby,
ale moze byscie nam pomogli w zamykaniu kopalri». | no nie wiem, czy jest taka
mozliwosé, zeby robili, rozbraijali te szyby.” (FIG 3, K, FO, katowicki)

,No przede wszystkim te same, co kopalnie, to zaktady gornicze stricte, a tutaj
opieka powinna iS¢ w kierunku tym ze, jest pewna grupa ludzi. U nas to tez nie jest
cztowiek juz taki naprawde wiekowy, bo u nas emeryci pracujq tylko na zasadach
stanowisk kierowniczych, tam gdzie jest potrzebna wysoka wiedza, duze
doswiadczenie, natomiast tam w szybie potrzeba cztowieka sprytnego, mtodego,
wysportowanego, zeby te wszystkie aspiracje jeszcze miat zwiqzane, dobrze
zwiqzane z aktywnoscig zawodowosciq i wtedy jest komplet takiego catego gérnika
w szybie, pracownika w szybie. Jak mu to zagwarantowagé, ja mysle, ze jezeli
bySmy dostali jako zaplecze gérnicze, to co ma zaktad gérniczy to naprawde
bytoby i satysfakcjonujace wszystkich i dobre.” (FIG 3, M, FO, rybnicki)

,Strategia zaakceptowana gremialnie przez parlament, a nie z podziatem
na frakcje, czyli idziemy w kierunku takim, ze jezeli rzady sie zmieniajq, to strategia
zostaje i jq realizujqg. Kompromis w ogdle gospodarczy.” (FIG 5, M, FO, katowicki)

,Umowa spoteczna i teraz, no to niech ktos postanowi — «dobra, ta kopalnia fedruje
do tego do tego roku» i ok i tego sie trzymajmy. No i teraz ta umowa spoteczna

w ogole nie weszta, tam w ogdle bzdury sq w tej umowie spotecznej, no i my

dalej nie wiemy nic. | to co tu Ignacy powiedziat, te farmy wiatrowe, tak, to samo

— nie wiadomo czy majq przysztos¢. Ale wsparcie panstwa powinno by¢ wtasnie
takie, ze — «Stuchaijcie robimy tak, tak i tak». Tylko niestety rzady sie zmieniaijq,
poglady sie zmieniaja. Nie widze zadnej strategii.” (FIG 5, M, FO, katowicki)
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W kontek$cie wypracowania jednej strategii dla gérnictwa wegla kamiennego

w wojewddztwie slaskim zwracano uwage na Umowe spoteczng z 2021 roku.
Podkreslano, ze z jednej strony jest ona szansq dla sprawiedliwej transformacji
energetycznej, ale z drugiej jej zapisy nie odpowiadaja w petni rzeczywistosci, czyli
temu, co dzieje sie w branzy gdérniczej. Uczestnicy zauwazyli, ze w umowie brakuje
rozwiqzan dla goérnikéw zatrudnionych w firmach okotogdrniczych dotyczgcych
mozliwosci dopracowania do emerytur gérniczych. Chodzi o brak uprawnien tych
firm do potwierdzania wykonywania pracy goérniczej w takim samym wymiarze,
jak moga to robi¢ kopalnie wegla kamiennego. Taka sytuacja budzita sprzeciw
badanych, bo byto to odmienne traktowanie pracy goérniczej w zaleznosci od miejsca
zatrudnienia, czyli byty stosowane inne podejscia do pracownikéw zaktaddw
gdrniczych bedacych spdtka skarbu panstwa, a inne do zatrudnionych przez firmy
okotogdrnicze.

Ogdlnie problem odmiennosci traktowania pracownikéw w zaleznosci od typu
firmy zatrudniajgcej mozna okresli¢ joko podwéjne standardy traktowania pracy
gorniczej. Sugestywnie ilustruje to ponizsza wypowiedz.

« ,No wiec jest to problem na pewno ztozony. To nie ma mozliwosci opowiedzenia
— powiedzmy jednym zdaniem czy ztozonym zdaniem — sq to naprawde bardzo
powazne sprawy zwiqzane z cztowiekiem. Cztowiek tu zostat pominiety w tych
dyskusjach i zatwierdzaniu samej ustawy. Mysle, ze juz na etapie pierwszego
szkicu tej ustawy ktos zalecit, ze prywatny sektor, to jest co$ inaczej uymowany
niz dekarbonizacja, transformacja w rzgdowym temacie. To nie moze tak byc,
ze pomijamy cztowieka. Nie moze by¢, ze jeden cztowiek — gérnik pracuje, on
pracuje na dole, wykonuje ciezkq prace, tak jak nasza firma wykonujemy roboty
specjalistyczne, o ktorych pracownik szeregowy czy nawet nadzoér nie wie
po prostu, o czym my rozmawiamy. Oni wiedzq, ze majg problem z szybem,
powiedzmy, z wyrobiskiem poziomym, ale my piszemy technologie, my
wykonujemy projekty, takze na tych obiektach, ze tak powiem podstawowych,
kto tutaj jest z branzy wie co to jest obiekt podstawowy, no to w tym momencie
nie moze tam wejs¢ firma na zasadzie, ze jest to firma jakas «garazowan.
Tradycja, duze doswiadczenie, technologia, to sq ludzie. My w tej naszej firmie
bardzo cenimy sobie tego cztowieka, bardzo go wysoko szkolimy, jest to bardzo
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duzy potencjat tych firm wszystkich okotogdrniczych, a ktos z zatozeniem

tej umowy spotecznej, to on po prostu powiedziat, ze to jest prywatne i go

to nie interesuje. Tak nie moze by¢, bo to jest ten sam cztowiek jak na kopalni,
kolejny raz krzywdzimy cztowieka. Wiec potrzebne sq rozwiqgzania, ktére no mogaq
kiedys zmienié, bo taki Bytom, za niedtugo w Jastrzebiu czy Rybniku, te kopalnie
zgodnie z drabinkq spoteczng bedaq likwidowane, to na pewno jest proces,

ktéry nas czeka. Nawet widzimy, ze teraz «<Ryduttowy» sq szybciej pacyfikowane
na zasadzie rozejscia sie zatogi czy tez alokacja zatogi, czy przeniesienie zatogi

na «Marcel» i tak dalej. To sq rzeczy, ktére cztowiekowi na dzien dzisiejszy
wystarczq, ale jak ten cztowiek w pewnym momencie dostanie informacje

ze ma i$é na odprawe z kopalni, to on cos dostanie pienigzkéw i jeszcze
zagwarantujemy mu jakqgs zmiane, przebranzowienie, a ten cztowiek z tej firmy
jest po prostu z niczym. | to jest takie podejscie nieludzkie. Jezeli méwimy o tym,
zeby przejsS¢ przez transformacje jakos, nie robiqgc duzych nastrojéw spotecznych,
bo no to co widzieliSmy jak likwidowaty sie kopalnie «1 Maja», czy to co sie

dziato w Bytomiu, to sq wszystko tragedie ludzkie. W miastach jest ciezko
przejs¢ wieczorem przez ulice, nie bojqc sie, sq takie dziwne odczucia. Cztowiek

w Polsce, czy w jakim$ innym kraju powinien zy¢ spokojnie, na to ci gérnicy

sobie zapracowali chociazby przez pryzmat wysokich tych podatkdw, ktére
odprowadzali§my czy do ZUS-u czy do urzedu skarbowego.” (FIG 3, M, FO, rybnicki)

Tego typu wypowiedzi pokazujg wage podmiotowego i réwnego traktowania
pracownikéw przez prawo i oczekiwan takich samych warunkdéw ptacy za prace tej
samej jakosci w przedsiebiorstwach z réznego sektora wtasnosci. W tym kontekscie
poza Umowaq spotecznq z 2021 roku rozmaowecey przywotywali ustawe o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennegos. W toku wywiaddw fokusowych uczestnicy mocno
akcentowali fakt, ze w Swietle tych przywotywanych dokumentdéw pracownicy kopalh
wegla kamiennego, pomimo wykonywania faktycznie tej samej pracy, moga by¢
inaczej traktowani niz pracownicy firm okotogdrniczych. Podkreslali tez, ze pracownicy
nie powinni ponosi¢ ciezarow odmiennych rozwiqgzan zwigzanych z przynaleznosciq
ich zaktadu pracy do innego typu sektora wtasnosci, cho¢ tak wtasnie sie dzieje, przy

8 Zob. 4 [dostep 14.09.2025].
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czym w mniej komfortowej sytuacji sq pracownicy sektora prywatnego. Ponadto
uczestnicy wywiaddéw postulowali, aby gérnicy wykonujqcy prace dotowe byli w tej
samej sytuaciji niezaleznie od sektora witasnosci oraz od faktu zatrudnienia przez
kopalnie wegla kamiennego czy firmy okotogdrnicze. Warto zaznaczyé, ze w niniejszym
badaniu w kontekscie wygaszania kopalh do firm okotogdrniczych zaliczono tez Spétke
Restrukturyzaciji Kopalri (SRK), przy czym uczestnicy wywiadéw fokusowych pracujgcy
w niej takze wskazywali na brak poczucia pewnosci zatrudnienia, co w ich opinii
réwniez wymaga naprawy. Badani domagali sie tez objecia ochronq pracownikéw
administracyjno-biurowych i to zaréwno kopaln, jak i firm okotogdrniczych, zwtaszcza
ze wsrdd nich jest wiele kobiet, ktdrym moze by¢ trudniej odnalezé nowe zatrudnienie.
Wskazywali tez na tzw. ,warunki 23 prim”, czyli odwotania do art.23 (1) Kodeksu Pracy,
ktéry utatwia korzystne przejscie pracownika od jednego do drugiego pracodawcy.

W jednym z wywiaddw pracownicy zaktaddw gdorniczych wypowiedzieli sie wprost
przeciw catkowitemu zamykaniu kopaln. Nie byli przekonani o koniecznosci procesu
transformacji energetycznej w wojewodztwie slgskim lub przynajmniej do jej
przebiegu w obecnym ksztatcie. Ponizej zaprezentowano takie wypowiedzi.

« ,W Polsce jest tyle wegla, ze jeszcze spokojnie 4 nastepne pokolenia mogtyby
pracowaé.” (FIG 2, M, KWK, rybnicki)

« ,lczytojest wtasnie madre, ze tak rzeczywiscie na amen likwidujemy. Wszyscy juz
stawiacie na zero.. Nie wiem, ale na pewno nie trzeba zamykaé kopalni na amen,
tylko zeby szto do nich wrécié ewentualnie.” (FIG 2, K, KWK, katowicki)

« ,No faktycznie ma Pani racje, kolezanki majq racje, méwimy o muzeach i tych
rzeczach. Gérnictwa sie w ogéle nie powinno likwidowaé. W ogdle, jeszcze
przynajmniej przez 50 lat powinno by¢. Wegiel wszedzie na Swiecie uwazany
jest za najtanszy surowiec do wytwarzania energii, bo my nie méwimy o paleniu
w piecach, tylko o energii, bo z tego robimy prqd tak de facto gtéwnie i to jest nam
potrzebne. | wojna na Ukrainie pokazata, co sie dziato jak te wszystkie mechanizmy
mogaq sie tatwo rozsypacé. Jak mamy swoje na polskiej ziemi, pod ziemiq swoje
bogactwo naturalne, z ktérego mozna wytwarzaé energie, to jest nasz kapitat.
My go po prostu niszczymy i to jest w ogéle btedna polityka — to jest takie
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moje podsumowujqce zdanie. Polityka btedna Unii i polskiego rzqdu, ktory sie

w to wpisuje réwniez. Nie powinniSmy w ogoéle likwidowaé kopaln, no, ale méwiqc
wprost, politykg europejskq jestesmy do tego poniekad przymuszani i stgd mamy
umowe spoteczng ten harmonogram i te wszystkie...’ (FIG 2, M, KWK, tyski)

W wywiadach fokusowych ujawnit sie tez problem braku przekonania czesci
uczestnikow badania do koniecznosci procesu transformacji energetycznej

w wojewoédztwie slgskim lub przynajmniej do jej przebiegu w obecnym ksztatcie.
Przy wymianie zdan miedzy uczestnikami jednego wywiadu fokusowego podniesiono
problem czy w ogdle kopalnie w wojewddztwie Slaskim nalezy catkowicie zamkngcé.
Uczestnicy sesji fokusowej zauwazyli, ze zamkniecie zaktadu goérniczego jest
dziataniem ze skutkiem nieodwracalnym, a w tym znaczeniu by¢ moze niekorzystnym,
bo wéwczas do pozostawionych zt6z nie da sie juz wréci€ i to nawet przy zmianie
uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych. Zdaniem czesci uczestnikéw badania,
nalezy koncentrowa¢ uwage nie tylko na niwelowaniu negatywnych skutkédw zmian
transformacyjnych, lecz takze na ponownym przemysleniu, na ile dekarbonizacja jest
faktycznie niezbedna i uzasadniona.
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4. Podsumowanie wynikow badania

W podsumowaniu cato$ci analiz badawczych nalezy podkresli¢ przede wszystkim
sam sposob rozumienia przez uczestnikdw badania kwestii zmian organizacyjnych
wynikajgcych z wyzwan dekarbonizacji w wojewddztwie Slgskim. Zgodnie

z wynikami badania mozna stwierdzi¢, ze uczestniczqey w zogniskowanych
wywiadach zwigzkowcy pracujgcy w kopalniach wegla kamiennego

i w firmach okotogérniczych postrzegali zmiany organizacyjne (planowane

i wprowadzane) w ich zaktadach jako zwigzane z dekarbonizacyjng redukcijq
liczby personelu. Redukcje te widzieli joko uwarunkowang sposobami wdrazania
zmian organizacyjnych, majacymi na celu planowe zwolnienia oséb posiadajgcych
prawa emerytalne, opartq o restrykcyjne egzekwowanie dyscypliny pracy, jok tez
o prowadzenie planowanych alokacji pracownikéw. W tym kontekscie wskazywano
tez na demotywowanie do pracy w gérnictwie wegla kamiennego oraz na brak
dostatecznych inwestycji w funkcjonowanie zaktaddéw goérniczych. Nalezy jednak
zastrzec, ze postrzeganie zmian przez uczestnikow badania pracujgcych w firmach
okotogdrniczych miato swojq specyfike, bo dostrzegali oni proces zmian dopiero

po chwili zastanowienia, przy czym odnosili sie do zmian wprowadzanych lub
planowanych w kopalniach i w tym kontekscie wskazywali na niepewnos$ci dotyczqgce
stabilnosci zatrudnienia takze w swoich zaktadach pracy. W badaniu nie zauwazono
réznicy w percepcji zmian ze wzgledu na podregion weglowy, w ktérym badani
pracowali, bo zamiast podregionu uczestnicy wywiadow fokusowych odnosili sie
wytqcznie do wtasnego zaktadu pracy lub do typu spotki weglowej, w ktorej aktualnie
pracowali.

Uczestnicy wywiadéw fokusowych zapytani o szanse transformaciji, wynikajgce

ze zmian organizacyjnych wprowadzanych w kopalniach i w firmach
okotogoérniczych, zwykle zaczynali wymieniaé zagrozenia. Ostatecznie udato sie
jednak ustalié, ze szanse postrzegane przez pracujgcych w kopalniach zwigzkowcow
byty wigzane po pierwsze z wypracowanym porozumieniem w Umowie spotecznej
z 2021 roku (w tym mozliwos$ciami utrzymania pracy w gérnictwie zwigzanej

z alokacjami, przejSciami na gérnicze emerytury, prawami do skorzystania z tzw.
JOP-6w oraz z innymi prawami do oston przedemerytalnych) oraz po drugie
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z odejSciami starszych pracownikéw traktowanymi jako okazja dla mtodszych

na awans (w tym dostrzegana byta tez kwestia zapetnienia luki pokoleniowej wsréd
pracujacych). Z kolei uczestniczgey w badaniach zwigzkowey pracujaey w firmach
okotogdrniczych byli bardziej krytyczni wobec Umowy spotecznej z 2021 roku,

bo uznawali siebie za niestusznie pominietych w tym dokumencie. Ponadto podkresiali
niepewno$¢ statusu prawnego umowy ze wzgledu na brak jej notyfikacii (formalnego
zatwierdzenia) na poziomie Unii Europejskiej oraz z powodu faktycznej praktyki
wygaszania kopaln jako wyrazu dziatan, ktére nie sq w petni zgodne z podpisanym
porozumieniem. Uczestnicy badania, nieco paradoksalnie, akcentowali zarazem
niepodwazalno$é spotecznie wypracowanego i zaakceptowanego porozumienia,

jak tez konieczno$¢ jego urealnienia i uzupetnienia poprzez objecie nim wszystkich
pracownikéw goérnictwa wegla kamiennego i stosowanie tych samych standarddw
odchodzenia z pracy w kopalniach przez zatrudnionych bezposrednio w nich, jak

i w firmach okotogdrniczych. W ramach szans uczestniczqcy w badaniu pracownicy
firm okotogdrniczych dostrzegli przyktady udanych dywersyfikacji dziatalnosci
niektérych tego typu podmiotdw gospodarczych, jak i mozliwo$ci doksztatcania lub
zmian kwalifikacji ich pracownikéw. Przy wskazywaniu perspektyw doksztatcania lub
zmian kwalifikacji podkreslali, ze nie jest to jednak opcja mozliwa do realizacji przez
wszystkich.

W technice dodatkowej towarzyszgcej wywiadom fokusowym, czyli w tesScie zdania
niedokonczonego — ,Transformacja energetyczna w branzy gérniczej oznacza

dla mnie..” wiecej negatywnych skojarzen dotyczqcych dekarbonizacji wyrazali
pracownicy kopalh. Badani pracujacy w firmach okotogdrniczych wypowiadali mniegj
jednoznacznie negatywnych opinii i emocji wobec transformaciji, cho¢ nadal nie byto
to entuzjastyczne lub w petni aprobujgce nastawienie wobec zmian.

Zagrozenia wynikajgce ze zmian organizacyjnych (wprowadzanych

i planowanych) w kopalniach iflub firmach okotogérniczych w analizowanych
podregionach goérniczych wojewddztwa slgskiego byty postrzegane jako bardzo
istotne dla zycia zawodowego uczestnikow badania. Wsréd uczestniczqcych

w wywiadach fokusowych zwigzkowcow pracujacych w kopalniach lub firmach
okotogdrniczych udato sie zidentyfikowac kilka typdw wymienianych przez nich
zagrozen zmian dekarbonizacyjnych zwiqgzanych z redukcjq zatrudnienia, czyli:
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» trudnosci wynikajgce z alokaciji (W tym potencjalne problemy z dojazdami
do nowego miejsca pracy, rywalizaciji o stanowiska/pozycje w nowym zespole,
traktowanie przeniesienia jako kary),

» komplikacje w planowaniu zycia zawodowego i prywatnego (w tym
planowania budzetu, planu dnia, decyzji o przejéciu na emeryture),

» obnizanie sie bezpieczenstwa pracy wskutek nadmiernego redukowania
liczebnosci zatogi oraz braku dostatecznych inwestycji w funkcjonowanie
lub wyposazenie zaktadéw gérniczych (w tym niedostateczne umiejetnosci
mtodszych pracownikéw, trudnosci zmiany pokoleniowej, brak wystarczajqcej
ilosci narzedzi do pracy),

» niedoinformowanie w zakresie przebiegu zmian dekarbonizacyjnych (w tym
na poziomie kopaln, spétek, krajowej polityki).

Ponadto uczestnicy badania pracujgcy w firmach okotogdrniczych mocno
akcentowali brak uwzglednienia potrzeb pracownikdéw firm okotogdrniczych
w Umowie spotecznejz 2021 roku.

Wyzwania wynikajgce ze zmian dekarbonizacyjnych w wojewddztwie Slaskim byty
przez uczestnikédw wywiadéw fokusowych powigzane przede wszystkim z obawami
pogorszenia jakosci zycia mieszkancow oraz z brakiem dostatecznych inwestycji
w tworzenie nowych miejsc pracy, jednoczesnie jednak zostat dostrzezony

i podkreslony potencjat zagospodarowania terenéw pogorniczych dla powstawania
nowych miejsc zatrudnienia. Rozmdéwcy mocno akcentowali wage priorytetowego
traktowania przeznaczania terendw pogdérniczych na cele gospodarcze

w przeciwienstwie do celéw o charakterze rekreacyjnym, mieszkaniowym

czy ustugowym. Argumentowali to pierwszorzednym znaczeniem gospodarki i miejsc
pracy dla jakosci zycia mieszkancdéw regionu. Badani sceptycznie podchodzili nawet
do tworzenia nowych centréw handlowych, a postulowali powstawanie miejsc

pracy zwigzanych z produkcja. Nie oznacza to jednak braku dostrzezenia innych
mozliwosci zagospodarowania tych terendw, w tym bardzo pozytywnie byto ocenione
zrewitalizowanie terenu po dawnej kopalni ,Katowice” i jej obiektéw, ktére obecnie
sktadajq sie na tzw. Strefe Kultury zwigzang z Muzeum Slgskim. Niemniej jednak
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w przypadku zagospodarowania terendw pogorniczych drugorzedne znaczenie
przypisali przeksztatceniu ich w tereny zielone, rekreacyjne ze Sciezkami rowerowymi
lub tereny, na ktérych Swiadczone sq ustugi nienastawione na osiggniecie zysku
(niekomercyjne). W ich opinii wtodarze gmin powinni przyciggaé na tereny pogdrnicze
przedsiebiorcow oferujacych miejsca pracy wysokiej jakosci. Podobnie, nie widzieli
sensu budowy luksusowych osiedli mieszkaniowych, bo uznali, ze nie znajdq sie
chetni do ich nabycia. Uczestnicy wywiaddw jasno stwierdzali, ze pomimo braku
wyksztatcenia ekonomicznego jako strona spoteczna chcieliby uczestniczyé

w konsultowaniu propozyciji dtugookresowych planéw gospodarczych. Zachowanie
godrniczej tozsamosci regionu uznawali za bardzo istotne i warte wielu staran,
chociaz wyrazali tez obawy czy nie bedzie to hamulcem dla przyciggniecia nowych
inwestoréw gospodarczych i kreowania miejsc pracy. Z tych powoddw uczestnicy
badania proponowali, aby koncentrowag sie tylko na wybranych miejscach
dziatalnosci gérniczej w kazdym z gérniczych podregiondw oraz w uzgodnieniu

z tworzeniem nowoczeshych strategii ,zycia po weglu”.

Niwelowanie negatywnych skutkéw spotecznych analizowanych zmian
dekarbonizacyjnych zostato poddane analizie przez badanie oczekiwan uczestnikéw
wywiaddéw fokusowych. W zwigzku z tym w badaniu wyrdzniono cztery kategorie
oczekiwan uczestniczqcych w wywiadach fokusowych pracownikow kopaln i firm
okotogdrniczych:

» wypracowanie zmodyfikowanej poweglowej strategicznej wizji rozwoju
regionu wraz z adekwatnie urealniong Umowgq spoteczng z 2021 roku (w tym
tworzenia warunkow do aktywnosci zawodowej na poziomie jednostkowym
i regionalnym np. dojazdéw do pracy czy rozwoju przedsiebiorczosci);

» przeciwdziatanie trudnosciom planowania zycia zawodowego i prywatnego
(w tym w zakresie utrzymania i rozszerzenia wsparcia socjalnego
i szkoleniowego);

» zmodernizowanie zarzgdzania w obszarze aktualnego bezpieczenstwa
i higieny pracy (w tym alokacji, narzedzi pracy, dziatarn na rzecz zapewnienia
adekwatnej liczby pracownikéw i powierzonych im zadan na stanowiskach
dotowych, jak i transparentnej polityki informacyjnej o wygaszaniu kopalr);
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» polepszenia dialogu dotyczqcego zmian dekarbonizacyjnych (w tym
na poziomie zaktadu i regionu).

Uczestniczgcy w badaniu pracownicy firm okotogdrniczych szczegdlnie duzo uwagi
poswiecili oczekiwaniom w zakresie wypracowania modyfikacji strategicznego

planu dla gérnictwa i zwigzanej z nimi wizji rozwoju wojewodztwa Slgskiego wraz

z adekwatnie urealniong Umowaq spotecznq z 2021 roku. Wyrazali potrzebe, aby
umowa spoteczna stata sie bardziej korzystna dla pracownikéw firm okotogdrniczych.
Proponowali objecie instrumentami ostonowymi na rowni wszystkich pracownikow
gornictwa wegla kamiennego i zastosowanie tych samych standarddéw odchodzenia
z pracy dla oséb zatrudnionych w kopalniach i w firmach okotogérniczych.
Dodatkowo wskazywali na potrzebe wspierania w wojewddztwie matej i Srednigj
przedsiebiorczosci oraz wsparcia w zmianie kwalifikacji pracownikow branzy gérniczej
czy w ich doksztatcaniu, w tym takze przy zarzgdzaniu indywidualnymi odprawami
gorniczymi. Postulowali wyciqggniecie wnioskdw z sukcesow i porazek wczesniejszych
proceséw dekarbonizacyjnych przeprowadzonych w wojewddztwie slgskim

i watbrzyskim.
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5. Podstawowe rekomendacje wynikajgce z badania

Przedstawione rekomendacje opierajq sie na badaniu fokusowym z pracownikami
kopaln i firm okotogdrniczych oraz odwotujq sie do oczekiwan uczestnikéw
przeprowadzonych wywiaddw co do przebiegu procesow zmian dekarbonizacyjnych
w wojewodztwie slgskim. Z zatozenia rekomendacije biorq jako podstawe spoteczne
oczekiwania w zakresie przebiegu procesow zmian dekarbonizacyjnych oraz
niwelowania ich negatywnych skutkoéw, a nie stanowiq zestawu gotowych recept
zwiqgzanych z ekonomicznymi mozliwosciami ich realizaciji. Generalnie w zwigzku

z przeprowadzonym badaniem mozna zaproponowac¢ ponizsze rekomendacje
przedstawione syntetycznie w tabeli 8.

Tabela 8. Rekomendacje wynikajgce z badania z uwzglednieniem dziatan i adresatéw.

Cel dziatania

Wykorzystanie szans
zwiqgzanych z zapisami
Umowy spotecznej

z 2021 roku w zakresie
harmonogramu
wygaszania kopalfh

i zwigzanych znim
gwaranciji zatrudnienia
i oston socjalnych.

Rekomendacja

Zainicjowanie i przeprowadzenie
dziatan na rzecz urealnienia
Umowy spotecznejz 2021 roku we
wspdtpracy ze stronq spoteczng
oraz zgodnie z aktualnym stanem
wiedzy w zakresie przebiegu
procesow dekarbonizacyjnych

(w tym harmonogramu wygaszania
poszczegolnych zaktaddw
godrniczych, alokacji zatdg, jak

i akceptowanych spotecznie
systemdéw gwarancji zatrudnienia
i oston socjalnych).

Adresat

Strona rzqdowa (w tym
Ministerstwo Energii,
Ministerstwo Aktywow
Panstwowych oraz
Ministerstwo Funduszy

i Polityki Regionalnej)

we wspotpracy

z centralami goérniczych
zwiqgzkdéw zawodowych,
wtadzami gmin gérniczych
i wojewddztwa $lgskiego
oraz z zarzgdami spotek
weglowych.
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Cel dziatania

Zniwelowanie
niedoskonatosci
Umowy spotecznej

Z 2021 roku w zakresie
praw pracownikow firm
okotogorniczych.

Rekomendacja

Uwzglednienie w dziataniach
dotyczqgcych urealnienia

Umowy spotecznejz 2021 roku
analiz w zakresie réwnych

praw pracownikédw dotowych
kopalh wegla kamiennego

oraz firm okotogdrniczych
zgodnie z postulatami odejscia
od stosowania podwéjnych
standardéw w zakresie prawnego
traktowania pracy gérniczej
wykonywanej pod powierzchniq
w zaleznosci od zatrudnienia
bezposrednio przez zaktad goérniczy
lub przez firme okotogorniczaq.

Adresat

Strona rzgdowa (w tym
Ministerstwo Energii,
Ministerstwo Aktywow
Panstwowych oraz
Ministerstwo Funduszy

i Polityki Regionalnej)

we wspotpracy

z centralami gérniczych
zwigzkdéw zawodowych,
wtadzami gmin goérniczych
i wojewddztwa Slgskiego
oraz z zarzgdami spotek
weglowych.

Wykorzystanie zapiséw
znowelizowanej ustawy
o funkcjonowaniu
gornictwa

do wdrozenia
postanowien Umowy
spotecznejz 2021 roku.

Podjecie dziatan na rzecz
wypracowania konsensusu

w zakresie konstruktywnej

i witgczajgcej ustawy

o funkcjonowaniu goérnictwa

jako narzedzia do realizacji
Umowy spotecznej 2021 roku, przy
uwzglednieniu harmonogramu
wygaszania kopaln, gwarancji
zatrudnienia przez alokacje oraz
oston socjalnych dla pracownikdw
zamykanych zaktadow.

Komitet Rady Ministrow
(wraz z Ministerstwem
Energii,

Ministerstwem Aktywéw
Panstwowych oraz
Ministerstwem Funduszy
i Polityki Regionalnej)

W porozumieniu

z centralami goérniczych
zwiqzkéw zawodowych,
wtadzami gmin gérniczych
i wojewddztwa $lgskiego
oraz z zarzgdami spotek
weglowych.

Wykorzystanie szans

i zminimalizowanie
zagrozen zwigzanych
zUmowgq spotecznq

z 2021 roku ha poziomie
unijnym.

Podjecie dziatan na rzecz
konstruktywnej komunikaciji

z ciatami UE w zakresie
formalnego okreslenia statusu
Umowy spotecznej z 2021 roku
lub/i nowej wersji tego dokumentu
PO wypracowaniu go ze stronq
spotecznq z uwzglednieniem
aktualnego przebiegu proceséw
dekarbonizacyjnych.

Komitet Rady Ministrow

(w tym Ministerstwo
Energii, Ministerstwo
Aktywow Panstwowych
oraz Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej),
eksperci, przedstawiciele
rzqdu na poziomie UE).
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Cel dziatania

Rekomendacja

Adresat

Wykorzystanie szans

i zminimalizowanie
zagrozen zwigzanych
zUmowgq spotecznq
22021 roku

na poziomie krajowym
i regionalnym.

Wypracowanie zmodyfikowanej
wizji rozwoju wojewddztwa
Slaskiego, w ktérej transformacja
branzy gérniczej bedzie w petni
kompatybilna z rozwojem

na poziomie regionalnym i politykq
energetycznq kraju.

Komitet Rady Ministrow
(wraz z Ministerstwem
Energii, Ministerstwem
Aktywow Panstwowych
oraz Ministerstwem
Funduszy i Polityki
Regionalnej)

W porozumieniu

z wtadzami Wojewddztwa
centralami gérniczych
zwiqgzkdéw zawodowych,
wtadzami gmin gérniczych
i zarzgdami spotek
weglowych.

Przeciwdziatanie
niepewnosci
pracownikoéw branzy
gorniczej w zakresie
koniecznych alokaciji.

Poprawa komunikacji

z zatrudnionymi w zaktadach
gorniczych oraz zmodyfikowanie
zarzqdzania alokacjami
pracownikéw tych zaktaddw

w taki sposob, aby przeciwdziataé
komplikacjom planowania zycia
zawodowego i prywatnego
pracujgcych, w tym przez tworzenie
jasnych, uporzgdkowanych planéw
dziatan alokacyjnych.

Zarzqd Spotek Weglowych
i kadra zarzgdzajgca
poszczegdblnych zaktaddw
goérniczych, zwiqzki
zawodowe, Wojewddzka
Rada Dialogu Spotecznego
w Katowicach, Wojewddzki
Urzqd Pracy.

Wzmochienie
bezpieczenstwa

i higieny pracy
pracownikéw w toku
dziatan alokacyjnych.

Poprawa zarzqdzania alokacjami
pracownikéw zaktaddw goérniczych
ukierunkowanego na zachowanie
bezpieczenstwa i higieny pracy
alokowanych oraz ich adaptacje
W nowym miejscu pracy.

Zarzqd Spoétek Weglowych
i kadra zarzqdzajgca
poszczegdlnych zaktaddw
goérniczych.

Podjecie

dziatan na rzecz
priorytetowego
traktowania bhp

W organizacji pracy
pracownikow
dotowych.

Poprawa zarzqdzania w zakresie
liczebnosci i sktadu zatog
wykonujacych prace dotowe

w kierunku zachowania

odpowiednich proporciji liczebnosci,

kompetencji i umiejetnosci zatogi
w stosunku do powierzonych jej
zadan.

Zarzqd Spotek Weglowych
i kadra zarzgdzajaca
poszczegdlnych zaktaddw
goérniczych.
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Cel dziatania

Podjecie dziatan
w celu podwyzszenia
bezpieczenstwa oraz

Rekomendacja

Dostosowanie poziomu inwestycji
w funkcjonowanie i/wyposazenie
kopaln do priorytetéw dotyczgcych

Adresat

Zarzqd Spotek Weglowych
i kadra zarzgdzajgca
poszczegdlnych zaktadéw

higieny pracy. bezpieczenstwa i higieny pracy, gdrniczych we wspotpracy
w tym zwtaszcza przy pracach ze strong rzqdowq (w tym
dotowych (w tym odejécie z Ministerstwem Energii
od przeceniania kryterium ceny oraz z Ministerstwem
w toku biezqcych inwestycii). Aktywdéw Paristwowych).
Wykorzystanie Podjecie dziatan na rzecz kreowania | Zarzgd Spétek Weglowych

szans zwigzanych

z odejsciami starszych
pracownikow

w zaktadach
gorniczych.

profesjonalnej, cho¢ mtodszej
wiekiem i stazem zatogi zaktadow
gorniczych, w tym odpowiedniego
szkolenia z naciskiem na wtasciwg
jakos¢ i diugos¢ przeprowadzanych
kurséw szkoleniowych.

i kadra zarzqdzajgca
poszczegdlnych zaktaddw
gorniczych, Wojewddzki
Urzqd Pracy.

Przeciwdziatanie
wykluczeniu
komunikacyjnemu
w gérniczych
podregionach
wojewodztwa
Slgskiego.

Podjecie wszelkich dziatan w trosce
o przeciwdziatanie wykluczeniu
komunikacyjnemu we wszystkich
podregionach weglowych
wojewddztwa Slgskiego w zwiqzku
z alokacjami pracownikow
objetych procesem dekarbonizacji
w potgczeniu z organizacjq
transportu zbiorowego

ze wsparciem pracodawcow.

Samorzqdy gmin
goérniczych, Gérnoslgsko-
Zagtebiowska
Metropolia, pracodawcy,
Wojewddztwo Slaskie

(z uwzglednieniem

spétki Koleje Slaskie),
Wojewddzka Rada
Dialogu Spotecznego

w Katowicach.

Zwigkszenie wsparcia
dla pracownikow
gornictwa w zakresie
doksztatcania lub
zmiany kwalifikaciji,
adekwatnych

do potrzeb rynku
pracy wojewédztwa
slgskiego.

Wzmachnianie dotychczasowych
kwalifikacji pracownikéw

branzy gérniczej iflub ich
przekwalifikowania zgodnie

z potrzebami rynku.

Instytucje i organizacje

o charakterze
edukacyjnym iflub
szkoleniowym, organizacje
pracodawcow, organizacje
zwigzkowe, Wojewddzki
Urzad Pracy, Wojewddzka
Rada Dialogu Spotecznego
w Katowicach.
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Cel dziatania

Wzmochienie
kompetenciji
biznesowych osé6b
uprawnionych

do Jednorazowych
Odpraw Pienieznych
(w tym zorientowanych
na zatozenie
jednoosobowej
dziatalnosci
gospodarczej).

Rekomendacja

Podjecie dziatan na rzecz
utworzenia centréw informaciji

i obstugi pracownikow
odchodzqgcych z branzy gorniczej,
ktérych celem bytoby wychodzenie
z ofertq zmiany/ podwyzszenia
kwalifikaciji, kompetenciji

i umiejetnosci adekwatnych

do potrzeb rynkowych, w tym
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Adresat

Samorzqdy lokalne iich
jednostki organizacyjne
(w tym Powiatowe

Urzedy Pracy), instytucje
szkoleniowe, organizacje
edukacyjne, wybrane typy
organizacji pomocowych
oraz zainteresowanych
organizacji pracodawcow.

Przeciwdziatanie
obnizaniu sie
ekonomicznej jakosci

i warunkéw zycia
mieszkancoéw gmin
gérniczych (spadkowi
materialnego poziomu
zycia) i narastaniu
problemoéow
spotecznych w regionie
(w tym stopy
bezrobocia, ubéstwa,
patologii spotecznych,
uzaleinieﬁg.

Dziatanie na rzecz wspierania
aktualnych i nowych
przedsiebiorcow wszystkich
sektoréw wtasnosci w weglowych
podregionach wojewddztwa
Slaskiego przy wykorzystaniu
potencjatu specjalnych stref
ekonomicznych oraz terenéw
po wygaszanych kopalniach.
Wskazane jest tu wykazywanie
troski dla tworzenia warunkéw
sprzyjajacych zachowaniu
wysokiego poziomu aktywizaciji
zawodowej bez wzgledu na ptec.

Samorzqdy lokalne iich
jednostki organizacyjne

(w tym Powiatowe

Urzedy Pracy), Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
lokalne media, instytucje
otoczenia biznesu (w tym
SSE), instytucije edukacyjne
i szkoleniowe, zwiqzki
zawodowe i ich centrale
zwigzkowe, Wojewddzka
Rada Dialogu Spotecznego
w Katowicach.

Przeciwdziatanie
tworzeniu kultury
biedy przez troske

o zachowanie spéjnosci
spotecznejilokalnej
tozsamosci.

Dziatanie na rzecz zachowania
wysokiego poziomu aktywizacji
zawodowej uwarunkowanej:
etosem pracy, przekazami
miedzypokoleniowymi, wieziami
pracowniczymi, Srodowiskowymi

i lokalnymi oraz zinternalizowanymi
wartosciami i normami zycia
spotecznego. Wskazane

jest tu wspieranie wartosci
wspdélnotowych, w tym kreowanych
w organizacjach zwigzkowych,
wspieranie troski o podtrzymywanie
wiezi Srodowiskowych

w spotecznosci lokalnej, tozsamosci
lokalnej i spdjnosci spoteczne;.

Samorzqdy lokalne iich
jednostki organizacyjne
(w tym Powiatowe
Urzedy Pracy), Urzqd
Marszatkowski
Wojewddztwa Slgskiego,
lokalne media, instytucje
kulturalne, instytucje
edukacyjne i szkoleniowe,
zwiqzki zawodowe i ich
centrale, wybrane
organizacje pozarzgdowe.
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Cel dziatania

Wzmachianie
podmiotowosci
mieszkancow
gorniczych
podregionow.

Rekomendacja

Podjecie dziatan na rzecz
systemowej, ciggtej komunikacji
oraz partnerskiego dialogu

z pracownikami branzy goérniczej

i mieszkancami gérniczych
podregiondw wojewddztwa
Slaskiego na temat wizji przysztosci
i strategii rozwoju gmin gorniczych.

Adresat

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
samorzqdy lokalne,
samorzgdowe instytucje
kultury, lokalne media,
instytucje edukacyjne

i szkoleniowe, zwiqzki
zawodowe i ich centrale,
organizacje pozarzqgdowe,
Wojewddzka Rada
Dialogu Spotecznego

w Katowicach.

Wsparcie
w konstruktywnym
zagospodarowywaniu

terenéw pogérniczych.

Podjecie dziatan na rzecz
rewitalizacji terendw i obiektéw

po wygaszanych kopalniach

z ciqgtym i systemowym wsparciem
dialogu mieszkancéw, lokalnych
samorzgdowcoéw oraz sztabu
interdyscyplinarnych specjalistow.
Wskazane jest planowe
angazowanie sztabu specjalistéw
z réznych dziedzin dla wspierania
SRK i gmin gdrniczych

z uwzglednieniem harmonogramu
wygaszania zaktadow goérniczych.

Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Slgskiego,
samorzqdy lokalne, SRK,
spo6tki gornicze, specjalne
strefy ekonomiczne.
instytucje szkoleniowe

i edukacyjne.

Przeciwdziatanie
deprecjonowaniu
gorniczej pracy

i prestizu zawodowego
gornika.

Monitorowanie i piethnowanie
wszelkich dziatan medialnych
mogacych godzi¢ w prestiz pracy
godrniczej, generujgcych napiecia
miedzy pracownikami tej branzy

a pozostatymi mieszkanncami
kraju. Wazne jest promowanie
zrozumienia dla historii gérniczych
podregiondw, sprzyjanie
komunikaciji pracownikdw réznych
branz, regiondéw i wspieranie
integraciji spoteczne;.

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa

Slgskiego, samorzqdy
lokalne, panstwowe

i samorzgdowe instytucje
kultury, instytucje
edukacyjne, zwigzki
zawodowe i ich centrale,
organizacje pracodawcow
i ich centrale, lokalne

i krajowe media,
organizacje pozarzqgdowe
wybranych typdow.
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Cel dziatania

Zwigkszanie wiedzy

i zwiqgzanej z niq
swiadomosci
spotecznej dotyczqcej
koniecznos$ci oraz
uwarunkowan
procesow
transformaciji
energetycznej.

Rekomendacja

Prowadzenie dziatan
informacyjnych opartych

o merytoryczny dialog i konsultacje
spoteczne w celu wymiany wiedzy

i zwiekszania $wiadomosci na temat
uwarunkowan transformagcji
energetycznej w wojewodztwie
Slaskim (w tym jej mozliwych
negatywnych i pozqdanych skutkéw
spo’feczno—gospodqrczych), jak

tez dla uzyskania szerokiego
konsensusu i wsparcia spotecznego
dla jej przebiegu (w tym przez
analize dobrych proktyk). Pomocne
w tym zakresie bedq platformy
informacyjne oraz eksperci

i moderatorzy wspierajacy
przejrzystq, merytorycznqg

i regularng komunikacje spoteczna.

Adresat

Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa

Slgskiego, samorzqdy
lokalne, panstwowe

i samorzqdowe instytucje
kultury, instytucje
edukacyjne, zwigzki
zawodowe i ich centrale,
organizacje pracodawcow
i ich centrale, lokalne

i krajowe media,
organizacje pozarzqdowe
wybranych typow.
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