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ZASTRZEZENIE

Niniejsze opracowanie ma charakter edukacyjny i zostato przygotowane przez
studentéw w ramach procesu dydaktycznego. Jego celem jest zaprezentowanie
mozliwego spektrum kierunkéw zagospodarowania analizowanego obszaru, w tym
z wykorzystaniem inspiracji wynikajacych z dobrych praktyk i doSwiadczen z innych
lokalizacii.

Zastosowana metodyka stuzy wstepnej identyfikacji potencjalnych opciji
rozwojowych oraz ich uporzgdkowaniu w formie spdjnych wariantowych strategii
transformaciji obszaru z koncepcjami zagospodarowania terenu. Opracowanie

nie stanowi dokumentu strategicznego zadnego z podmiotéw wskazanych w jego
tresci. Nie zawiera réwniez przesqdzen operacyjnych ani inwestycyjnych zadnej ze
stron. Przedstawione propozycje nie uwzgledniajq petnego zakresu uwarunkowan
prawnych, wtasnos$ciowych, finansowych, Srodowiskowych i organizacyjnych,
ktére determinuja mozliwo$¢ wdrozenia catosci prezentowanych postanowien, ani
wybranych przedsiewziec.

W szczegdblnos$ci, mozliwosci realizacji zaproponowanych rozwigzan sq warunkowane
ograniczeniami technicznymi i organizacyjnymi oraz tempem zmniejszania skali
dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego w regionie. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
niektére ze wskazanych opcji moga nie by¢é mozliwe do przeprowadzenia ze wzgledu
na przepisy Prawa geologicznego i gorniczego, inne przepisy oraz koniecznos¢
zachowania funkcji wybranych obiektéw i urzqdzen.

Wskazane w dokumencie priorytety, cele i proponowane przedsiewziecia nalezy
traktowac jako materiat do dalszej dyskusji i doprecyzowania. Ilch ewentualna
realizacjo wymaga przeprowadzenia pogtebionych analiz, w tym w szczegdlnosci
badan rynkowych oraz studidw typu pre-feasibility i feasibility — obejmujgcych m.in.
ocene wykonalnos$ci technicznej, finansowej oraz instytucjonalnej — zakoriczonych
analizq ryzyka.




WPROWADZENIE

Proces sprawiedliwej transformaciji, wynikajqcy z odchodzenia od gospodarki
opartej na weglu oraz koniecznos$ci dostosowania regionéw goérniczych do celéw
neutralnosci klimatycznej Unii Europejskiej do 2050 roku, wymaga kompleksowego

i zintegrowanego podejscia do planowania spoteczno-gospodarczego oraz
przestrzennego. Szczegdlne znaczenie zagadnienie to ma w wojewddztwie Slgskim,
ktére w skali kraju w najwiekszym stopniu doswiadcza konsekwenciji restrukturyzaciji
przemystu gérniczego i energetycznego. Skala wyzwan zwigzanych z transformacijaq
gospodarczq, spotecznq i przestrzenng regionu wymusza poszukiwanie nowych
modeli rozwoju, opartych na dywersyfikacji funkcji gospodarczych, wzmocnieniu
kapitatu spotecznego oraz racjonalnym wykorzystaniu terendw poprzemystowych.

Odpowiedzig na te wyzwania jest projekt Regionalne Obserwatorium Procesu
Transformacii 2.0 (ROPT 2.0), ktérego celem jest wsparcie oraz usprawnienie
zarzqdzania procesem sprawiedliwej transformacji w regionie. Dziatania
podejmowane w ramach projektu koncentrujq sie w szczegdlnosci na zagadnieniach
rynku pracy, dywersyfikaciji dziatalnosci gospodarczej oraz wykorzystaniu potencjatu
zdegradowanych terendw poprzemystowych, w tym obszaréw pogérniczych.
Kluczowym komponentem projektu jest Laboratorium Projektu, ukierunkowane na
opracowanie innowacyjnych, wielowariantowych koncepcji zagospodarowania
wybranych obszardw, zlokalizowanych w miastach i gminach wojewddztwa
Slgskiego szczegdlnie dotknietych skutkami transformaciji spoteczno-gospodarczej

i energetycznej. Laboratorium obejmuje zaréwno diagnoze uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych obszaru, jak i formutowanie rekomendaciji
strategicznych oraz propozycji kierunkéw zagospodarowania terendw.

Przedmiotem prac prowadzonych w ramach niniejszego opracowania byt teren
Kopalni Wegla Kamiennego Sosnhica w Gliwicach (dalej: KWK Soénica). Zgodnie

z zapisami Umowy Spotecznej likwidacja kopalni planowana jest na 2029 rok, co czyni
ten obszar jednym z kluczowych punktéw przysztych procesdéw transformacyjnych

w zachodniej czesci Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Wybdr obszaru do

analiz zostat uzgodniony latem 2025 r. przez koordynatora zadan projektu ROPT 2.0
realizowanego przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach:




dra hab. Adama Drobniaka, prof. UE oraz zespdt nauczycieli akademickich

z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach i Politechniki Slgskiej z Urbanistkq
Miasta Gliwice dr hab. Agatq Twardoch, prof. PS i jej wspétpracownikami oraz
przedstawicielomi PGG S.A. pod kierownictwem Dyrektora ds. Ekonomiczno-
Pracowniczych KWK Sosnica Marka Szafrarica. Ustalenia odbyty sie miedzy innymi
podczas wstepnej wizyty na obszarze bedqcym przedmiotem opracowania.

W ramach etapu przygotowawczego do opracowania strategii przeprowadzono
wizyte studyjnq na terenie KWK Sosnica. W jej trakcie studenci mieli mozliwos¢
spotkania sie z przedstawicielami Polskiej Grupy Goérniczej S.A., w tym z Panem
Dyrektorem Markiem Szafrarncem, Panem Jarostawem Krystkiem, Dyrektorem

ds. Pracy, oraz Panem Januszem Szyma, Gtdwnym Mechanikiem ds. Obiektow
Podstawowych kopalni. Podczas czesci prezentacyjnej uczestnicy zapoznali sie

z informacjami dotyczqgcymi biezqcego funkcjonowania zaktadu, jego infrastruktury
technicznej oraz planowanych kierunkéw transformaciji analizowanego obszaru.
Nastepnie przeprowadzono studia terenowe analizowanego obszaru, ktére
umozliwity szczegdétowe rozpoznanie uwarunkowan przestrzennych i funkcjonalnych
oraz zebranie materiatu wyjsciowego do dalszych prac projektowych. Studentom
towarzyszyt rowniez przedstawiciel Urzedu Miasta Gliwice — Pan Roman Kubos z Biura
Urbanisty Miasta.

Zgromadzony w trakcie wizyt studyjnych i analiz materiat stanowit podstawe do
opracowania diagnozy spoteczno-gospodarczej i przestrzennej analizowanego
obszaru, ktéra wyznaczyta ramy dla kolejnych etapdéw prac. Nastepnie
przeprowadzono warsztat diagnostyczny, ktéry odbyt sie 20 listopada 2025 r. na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, na Wydziale Gospodarki Przestrzennej

i Transformaciji Regionéw. Kolejnym etapem byty warsztaty poswiecone
formutowaniu wizji rozwoju obszaru, zorganizowane 11 grudnia 2025 r. na Politechnice
Slgskiej w Gliwicach, na Wydziale Architektury.

W realizacje przedsiewziecia zaangazowani byli studenci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach oraz Politechniki Slgskiej, pracujacy pod opiekq zespotu
wyktadowcow: dra hab. Artura Ochojskiego, prof. UE, dra Marcina Barona, mgra Wiktorii
Jedrusik oraz mgra Piotra Rykaty (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach), a takze




dra hab. inz. arch. Michata Stangla, prof. PS (Politechnika Slgska). Nadzér merytoryczny
nad catosciq procesu sprawowat dr hab. Adam Drobniak, prof. UE z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach.

Rezultatem przeprowadzonych dziatan sq opracowania pn. ,Strategie Transformaciji
Obszaru uwalnianych terenéw KWK So$nica i otoczenia’, przygotowane przez zespot
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach oraz ,Koncepcje zagospodarowania
obszardw uwalnianych terenéw KWK Sosnica i otoczenia’, opracowane przez zespot
Politechniki Slgskiej. Ich syntetyczne podsumowanie przedstawiono w niniejszym
dokumencie. Zawarto w nim kluczowe wnioski wynikajqce z diagnozy strategicznej,
stanowiqce podstawe do sformutowania rekomendaciji rozwojowych dla
analizowanego obszaru, a takze zarys proponowanych kierunkdw przeksztatcen
oraz zestaw przedsiewzie¢ mogacych wspieraé proces transformacji terendéw
pokopalnianych KWK Sosnica.




CHARAKTERYSTYKA ANALIZOWANEGO OBSZARU
KWK SOSNICA WRAZ Z OTOCZENIEM W GLIWICACH

Potozenie

Analizowany obszar transformacji obejmuje tereny KWK Sosnica wraz z bezposrednim
otoczeniem i zlokalizowany jest w potudniowo-wschodniej czesci Gliwic, na styku
dzielnic Ligota Zabrska oraz Sosnica. Obszar ten stanowi jeden z najwiekszych
zwartych komplekséw poprzemystowych w strukturze przestrzennej miasta,

a jego skala, ciqgtos¢ przestrzenna oraz potozenie wzgledem gtéwnych uktadow
komunikacyjnych nadaja mu szczegdlne znaczenie w kontekscie procesow
transformaciji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej. W strukturze funkcjonalnej
zaktadu teren ten definiowany jest jako tzw. Pole Zachdd — gtéwna, weigz aktywna
czesc¢ kopalni, ktéra po likwidacji historycznego Pola Wschod stata sie wytgcznym
centrum operacyjnym przedsiebiorstwa.

O strategicznej randze analizowanego terenu decyduje przede wszystkim jego
wyjatkowo korzystne potozenie komunikacyjne w skali lokalnej, metropolitalnej oraz
ponadregionalnej. Obszar kopalni usytuowany jest w bezposrednim sqgsiedztwie
wezta Sosnica, ktdry tqczy istotne w ruchu krajowym i miedzynarodowym autostrady
A4 i Al oraz wazne dla regionu i obszaru metropolitalnego drogi DK44 i DTS.

Mapa 1. Analizowany obszar KWK Sosnica w Gliwicach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie iMapNext - Geoportal, [https://mapy.geoportal.gov.pl] [autor: P. Rykatal].



https://mapy.geoportal.gov.pl

Takie potozenie zapewnia obszarowi ponadprzecietng dostepnos¢ transportowaq,
umozliwiajgc sprawne powiqzania zarédwno z centralnymi czeSciami Gérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii, jak i krajowym oraz europejskim systemem transportowym.

Dodatkowym atutem lokalizacyjnym jest istniejgca infrastruktura kolejowa. Na
terenie kopalni zlokalizowana jest bocznica kolejowa, powigzana z magistralng linig
kolejowq nr 200, co stwarza mozliwosci przysztego wykorzystania obszaru w zakresie
transportu towarowego lub funkcji logistycznych. Jednoczesnie uktad ten moze
zostac zaadaptowany do nowych form mobilnosci lub wtgczony w system obstugi
komunikacyjnej planowanych funkcji gospodarczych.

Od wschodu granice analizowanego obszaru wyznacza infrastruktura liniowa

o charakterze bariery przestrzennej — nasyp autostrady Al. Za nim rozciqgga sie dolina
rzeki Ktodnicy, petniqca role naturalnej granicy szerszego otoczenia oraz istotnego
elementu systemu przyrodniczego miasta. Uktad ten jednoczesnie ogranicza
bezposrednie powiqzania przestrzenne, jak i tworzy potencjat do ksztattowania
zielonych korytarzy ekologicznych oraz rekreacyjnych w przysztych koncepcjach
zagospodarowania.




Mapa 2. Analizowany obszar KWK Sosnica w Gliwicach - forma wiasnosci gruntéw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie iMapNext - Geoportal, [https://geoportal.gov.pl/ [autor: P. Rykata]

Struktura witasnos$ciowa analizowanego terenu charakteryzuje sie znacznq dominacijq
gruntéw Skarbu Panstwa, pozostajacych w uzytkowaniu wieczystym, co jest typowe
dla obszaréw (po-)gérniczych i (po-)przemystowych. Uzupetniajgco wystepujq tereny
bedqgce wtasnoscig gminy Gliwice oraz oséb fizycznych. Taki uktad witasnosciowy,
mimo pewnej fragmentaciji, stwarza relatywnie korzystne warunki do prowadzenia
skoordynowanych dziatan planistycznych i inwestycyjnych, zwtaszcza w kontekscie
przysztej transformacji funkcjonalnej obszaru po zakoriczeniu dziatalnosci gérniczej.
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Mapa 3. Analizowany obszar KWK Sosnhica w Gliwicach - plany ogéine (w planowaniu)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie iMapNext - Geoportal, [https://mapy.geoportal.gov.pl/] [autor: P. Rykatal]

Analiza obszaru w kontek$cie projektowanych ustalen planistycznych wskazuje

na wyrazng dominacje strefy gérnictwa (SG), co odzwierciedla dotychczasowq
funkcje terenu oraz jego silne powiqzanie z dziatalnosciq wydobywczq. Jednoczesnie
w strukturze przestrzennej wystepujq takze inne przeznaczenia, w tym strefa ustugowa
(Su), strefa wielofunkeyjna z zabudowg miejskq (SW) oraz strefy zieleni i rekreacji

(SN). Taka mozaikowa struktura funkcjonalna tworzy podstawe do stopniowego
przeksztatcania obszaru w kierunku uktadu wielofunkcyjnego, integrujacego

nowe formy zagospodarowania z isthiejgcymi uwarunkowaniami przestrzennymi

i Srodowiskowymi.

Potencjat spoteczny

Potencjat spoteczny terenu KWK Sosnica jest nierozerwalnie zwigzany z jego statusem
jako wielopokoleniowego miejsca pracy, ktére uksztattowato specyficzny etos oraz
unikalne dziedzictwo niematerialne. Kluczowym zasobem obszaru jest zwiqgzany

z funkcjonujgcym jeszcze zaktadem gérniczym kapitat ludzki — doswiadczone kadry

n



https://mapy.geoportal.gov.pl/

o wysokich kompetencjach technicznych i organizacyjnych, ktérych potencjat moze
zostac retransferowany do nowych gatezi gospodarki w procesie transformacii.
Wartos¢ spotecznqg terenu buduje réwniez jego silny tadunek symboliczny

i tozsamosciowy; obiekty o znaczeniu historycznym i tradycja gérnicza stanowiq
gotowe zaplecze dla inicjatyw edukacyjnych oraz dziatan wzmacniajgcych wiezi
lokalnej spotecznosci. Wewnetrzna przestrzen kopalni moze staé sie nowym miejscem
integraciji i aktywnosci, gdzie historyczna ciagto$¢ miejsca wspiera tworzenie nowych
relaciji spotecznych. Dzieki swojej skali, teren ten oferuje mozliwos¢ wykreowania
bezpiecznych i inkluzywnych przestrzeni, ktdre po procesie rewitalizacji moga

przejqc role ponadlokalnego osrodka kultury i rekreacji, bazujacego na autentyzmie

i unikalnosci postindustrialnego otoczenia.

Fundamentem potencjatu spotecznego obszaru KWK Sosnica jest skonsolidowana

i wysoko wykwalifikowana kadra pracownicza, liczgca obecnie 1690 oséb'. Skala
zatrudnienia oraz struktura zamieszkania pracownikéw potwierdzajq silne powiqzanie
zaktadu z lokalnym i subregionalnym rynkiem pracy. Blisko 42% pracownikéw (okoto
700 oséb) stanowig mieszkarcy Gliwic, natomiast istotng grupe tworzq takze
mieszkancy Zabrza (okoto 300 0s6b)2 Pozostata czesé zatogi pochodszi z okolicznych
miejscowosci aglomeraciji, co czyni kopalnie jednym z waznych osrodkdw aktywnosci
zawodowej w tej czesci regionu.

Przez dekady kopalnia petnita role stabilnego miejsca pracy, gwaranta
bezpieczenstwa ekonomicznego oraz waznego elementu integrujgcego spotecznosé
lokalna. Zaktad byt nie tylko Zrédtem zatrudnienia, lecz takze punktem odniesienia

dla tozsamosci zawodowej wielu rodzin oraz istotnym komponentem dziedzictwa
spoteczno-kulturowego dzielnicy.

W perspektywie wygaszania dziatalnosci KWK Sosnica naturalnym procesem
bedzie stopniowa redukcja zatrudnienia, realizowana w oparciu o mechanizmy
naturalnych odejs¢ oraz instrumenty ostonowe. Jednoczes$nie proces ten ujawnia
znaczqgcy potencjat rozwojowy pracownikdw, ktérzy przez lata nabyli szerokie
kompetencje techniczne oraz organizacyjne. Praca w gérnictwie wymagata

I Na podstawie informaciji uzyskanych podczas wizyty studyjnej w dniu 06.1.2025 r.
2 Ibidem.
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funkcjonowania w warunkach podwyzszonego ryzyka, Scistego przestrzegania
procedur bezpieczenstwa, obstugi zaawansowanych maszyn i urzqadzen, a takze
wspétdziatania w ramach ztozonych struktur zespotowych. Umiejetnosci te sq wysoko
cenione na wspotczesnym rynku pracy, szczegolnie w sektorach przemystowych,
energetycznych, logistycznych, budowlanych oraz w obszarach zwigzanych

z utrzymaniem i eksploatacjq infrastruktury techniczne;j.

Analizy rynku pracy, w tym wyniki ,Barometru Zawoddw™, wskazujg na utrzymujqce
sie zapotrzebowanie na pracownikédw o profilu technicznym i produkcyjnym

w Gliwicach oraz w catym subregionie. Kompetencje charakterystyczne dla
pracownikdw kopalni — takie jak umiejetnosci mechaniczne, elektryczne, montazowe,
spawalnicze czy logistyczne — sq zbiezne z kwalifikacjomi wymaganymi w zawodach
identyfikowanych jako deficytowe lub trudne do obsadzenia. Oznacza to, ze
potencjat kadrowy KWK Sosnica moze zosta¢ w duzym stopniu zaabsorbowany przez
inne gatezie gospodarki, pod warunkiem zapewnienia odpowiedniego wsparcia

w procesie przekwalifikowania.

Istotnq role w tym zakresie mogq odegra¢ nowe przedsiewziecia inwestycyjne
planowane w bezposrednim sasiedztwie terenédw pokopalnianych. Przyktadem
projektu o strategicznym znaczeniu jest planowana budowa nowoczesnej bazy
serwisowej Kolei Slgskich na terenie przylegtego pola Bojkéw. Nalezy zaznaczyé,

ze jest to obszar stanowiqcy odrebnq, oddalong przestrzennie cze$¢ zaktadu
gdérniczego, nieobjetq granicami niniejszego opracowania. Inwestycja ta, oparta na
wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury kolejowej, w tym bocznicy, zaktada stworzenie
licznych miejsc pracy w sektorze obstugi i utrzymania taboru kolejowego. Ze wzgledu
na zblizony profil kompetencyjny, projekt ten moze stac sie bezposredniq Sciezkq
przebranzowienia dla czesci pracownikéw kopalni, umozliwiajac ptynne przejscie

z sektora gérniczego do howoczesnego, hiskoemisyjnego transportu publicznego.

W szerszej perspektywie pracownicy KWK Sos$nica stanowiq zaséb, ktéry moze by¢
wykorzystany nie tylko w nowych inwestycjach przemystowych i infrastrukturalnych,

¢ Powiatowy Urzad Pracy w Gliwicach — Barometr zawodéw 2025, https://gliwice.praca.gov.pl/
documents/8302417/0/Barometr+zawod%C3%B3w+-+miasto+Gliwice+2025.pdf/d2d1cb64-4922-
05e4-fe87-cc0a00edd25b, dostep: 14.11.2025.
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lecz takze w dziataniach edukacyjnych i spotecznych. Doswiadczenie zawodowe,
wiedza techniczna oraz praktyczne umiejetnosci moga znalez¢ zastosowanie

w szkoleniach zawodowych, kursach praktycznych, programach przekwalifikowania
czy inicjatywach zwiqzanych z przekazywaniem wiedzy mtodszym pokoleniom.

W rezultacie potencjat spoteczny obszaru nie ulega ostabieniu wraz z zakorczeniem
dziatalnosci wydobywczej, lecz moze stac sie trwatym fundamentem transformacji
spoteczno-gospodarczej, wzmacniajqc kapitat ludzki dzielnicy So$nica oraz innych
sqsiadujgcych dzielnic, a takze catego miasta Gliwice i jego otoczenia.

Istotnym komponentem potencjatu spotecznego obszaru KWK Sosnica jest wysoki
stopien organizaciji i aktywnosci struktur zwiqzkowych dziatajgcych przy zaktadzie,
ktére przez dekady czynnie uczestniczyty w zyciu pracowniczym, spotecznym

i negocjacjach pracowniczych. W strukturze Polskiej Grupy Gérniczej S.A. (PGG), do
ktérej nalezy KWK Sosnica, funkcjonujq reprezentatywne organizacije zwiqgzkowe,
ktére zgodnie z obowigzujgcymi przepisami majq prawo do prowadzenia dialogu
zbiorowego z pracodawcq i reprezentowania interesow pracownikéw w ramach
spordw zbiorowych oraz negocjaciji ptacowych i warunkéw zatrudnienia.

W konteks$cie zapowiadanego procesu wygaszania dziatalnosci kopalni Soénica,
aktywno$¢é zwigzkowa nabiera szczegdlnego znaczenia, stajqc sie jednym z filaréw
stabilnosci spotecznej regionu. Struktury te, dzieki ugruntowanym kanatom
komunikaciji z zatogag oraz wieloletniemu doswiadczeniu w prowadzeniu dialogu,
mogaq odegrac kluczowq role w identyfikaciji realnych potrzeb i obaw pracownikéw
zwigzanych z transformacjq zatrudnienia. Ich zaangazowanie pozwala na
efektywne koordynowanie przeptywu informaciji oraz prowadzenie konsultacji
miedzy kadrq, pracodawcqg a samorzadem terytorialnym. Co istotne, potencjat
organizacji zwigzkowych stanowi realne wsparcie dla proceséw przebranzowienia
i aktywizacji zawodowej, umozliwiajac precyzyjne wskazywanie unikalnych obszaréw
kompetencyjnych zatogi oraz wytyczanie potencjalnych Sciezek zatrudnienia

w nowych sektorach gospodarki.

Na terenie zaktadu funkcjonuje rozbudowana struktura organizacji pracowniczych,
wsréd ktérych kluczowq role odgrywa Zwiqzek Zawodowy Goérnikéw w Polsce (ZZG)*

4 772G So$nica, http://zzgsosnica.pl/, dostep: 14.11.2025,
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Jako organizacja o charakterze ogdlnokrajowym, ZZG dysponuje w KWK So$nica
wtasnymi witadzami i strukturami, ktére pozwalajg na aktywne angazowanie sie

w procesy dialogu spotecznego oraz bezposrednie negocjacje z pracodawca.
Réwnie istotng funkcje petni NSZZ ,Solidarnos¢™, bedqca jednag z gtéwnych central
zwiqgzkowych obecnych w strukturach kopalni. Organizacja ta koncentruje swoje
dziatania na ochronie praw pracowniczych, systematycznym informowaniu zatogi
oraz partycypacji w rozmowach dotyczqcych biezgcego i przysztego funkcjonowania
spotki. Spektrum reprezentacii spotecznej uzupetnia Wolny Zwiqzek Zawodowy
,Sierpien 807, ktory silnie zaznacza swojq obecnos¢ w srodowisku gérniczym

i energetycznym poprzez organizowanie akcji informacyjnych oraz wystepowanie
na rzecz pracownikdw w ramach struktur branzowych Polskiej Grupy Gornicze;.
Waznym ogniwem dialogu jest réwniez Zwigzek Zawodowy ,KADRA”, reprezentujqcy
przede wszystkim dozdr i personel techniczny. Jego statutowe cele, obejmujgce nie
tylko obrone praw pracowniczych, ale takze harmonizowanie dziatan pracodawcy
z interesami zatogi oraz inicjowanie podnoszenia kwalifikacji zawodowych, czyniq
go merytorycznym partnerem w procesach restrukturyzacyjnych, wymagajacych
reorientacji zawodowej pracownikow’. Dopetnieniem tego uktadu sq Zwiqzek
Zawodowy ,Kontra™, petniqcy funkcje stowarzyszenia obecnego przy wielu zaktadach
wydobywczych, skupiajacy sie przede wszystkim na biezqcej komunikacji z zatogq
oraz wspieraniu pracownikow w sprawach zwiqgzanych z codziennymi warunkami
pracy oraz Zwigzek Zawodowy Jednosci Gérniczej (2ZJG)®, ktadqcey nacisk na
integracje Srodowiska pracowniczego i dziatania socjalne.

Struktury te, funkcjonujgce w ramach jednego zaktadu, reprezentujq rézne grupy
intereséw pracowniczych oraz petniq wazng role instytucjonalng w procesach

5 Polska Grupa Gérnicza S.A. — aktualnosci (porozumienie ze stronqg spotecznq), https://www.pgg.pl/
strefa-korporacyjna/aktualnosci/768/Strona-spoleczna-i-zarzad-PGG-SA-podpisaly-porozumienie,
dostep: 14.11.2025.

& WZZ ,Sierpieri 80" — KWK Sosnica, https://wzz.org.pl/tag/kwk-sosnica/, dostep: 14.11.2025.

7 ZZ KADRA - https:/[rejestr.io/krs/731/zwiazek-zawodowy-kadra-kopalni-wegla-kamiennego-sosnica-
w-gliwicach , dostep 14.11.2025.

¢ Zwiqzek Zawodowy ,Kontra” — KWK Sosnica (Facebook), https://www.facebook.com/p/zwiazek-
Zawodowy-Kontra- KWK-S0$nica-100064670479096/, dostep: 14.11.2025.

° 77JG Sosnica (Facebook), https://www.facebook.com/zzjg.sosnica/, dostep: 1411.2025.
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spoteczno-zawodowych. Choc¢ kazda z organizacji ma odrebny charakter i statut,

to wspdlnie tworzq szkielet dialogu spotecznego w srodowisku gorniczym. Ich
znaczenie wykracza poza standardowaq reprezentacje interesdw pracowniczych.
Organizacje te posiadajq doswiadczenie w organizowaniu wewnetrznych

procesow komunikacyjnych, mediacji miedzy pracownikami i zatrudniajgcym oraz

w prowadzeniu dziatan wspdlnotowych, integracyjnych i socjalnych. Ich dziatania
czesto obejmuja Swiadczenia socjalne, dziatalnos¢ informacyjnq, szkolenia oraz
tworzenie przestrzeni dialogu, co sprzyja budowaniu poczucia wspdlnoty i identyfikacii
spotecznej w Srodowisku pracowniczym.

Zwiqzki zawodowe stajq sie tym samym aktywnym wspoéttwdrcq lokalnych
programdéw rozwojowych, ktére utatwiajg adaptacje pracownikéw do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkdéw rynku pracy. Wykorzystujqgc bogate doswiadczenie

w zakresie negocjacji zbiorowych oraz relacji z instytucjami publicznymi, organizacje
te predysponowane sq do petnienia funkcji merytorycznego posrednika w dialogu
miedzy wszystkimi stronami procesu transformacji. Pozwala to na skuteczne tqczenie
intereséw spotecznos$ci pracowniczej z nowymi procesami inwestycyjnymi oraz
strategig miasta.

Potencjat spoteczny obszaru KWK Sosnica stanowi fundament dla bezpiecznej

i efektywnej transformacji, opartej na wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego oraz
ugruntowanych strukturach dialogu. Wieloletnia dziatalno§é wydobywcza
uksztattowata na tym terenie kadre o unikalnych, deficytowych na rynku pracy
kompetencjach technicznych, gotowaq do zasilenia innowacyjnych sektorow
gospodarki, takich jak planowana baza Kolei Slgskich. Kluczowym atutem
wewnetrznym obszaru pozostaje wysoka zdolnos¢ do samoorganizacii i partycypacii
spotecznej, reprezentowana przez doswiadczone organizacje zwigzkowe, ktére mogaq
petni¢ role gwaranta stabilnosci i merytorycznego wsparcia w procesie zmian.

W efekcie, transformacja obszaru nie jawi sie wytgcznie jako proces wygaszania KWK
Sosnica, lecz joko ewolucja zasobu, ktéry po procesie rewitalizaciji ma szanse stac sie
nowoczesnym osrodkiem aktywnosci zawodowej i spotecznej, trwale zintegrowanym
z nowymi funkcjami gospodarczymi miasta.
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Potencjat gospodarczy

Potencjat gospodarczy KWK Sosnica w Gliwicach nalezy interpretowacé joko
istotny w skali lokalnej konglomerat aktywow przemystowych, infrastrukturalnych
i energetycznych, ktérych wartos¢ wykracza poza ramy sektora wydobywczego.
Cho¢ dziatalnos¢ operacyjna kopalni w strukturach Polskiej Grupy Gorniczej S.A.
ma zosta¢ wygaszona w 2029 roku', zgromadzony majqtek stanowi platforme
dla wdrozenia modelu gospodarki o obiegu zamknietym oraz nowoczesnego
przemystu energetycznego. Korzenie historyczne zaktadu, siegajace 1917 roku

oraz jego intensywna modernizacja w latach 70. i 80. XX" wieku pozostawity po
sobie infrastrukture o duzej skali, obejmujgcq m.n. uzbrojone tereny inwestycyjne,
bocznice kolejowe oraz obiekty kubaturowe, ktére po dekarbonizaciji mogq zostaé
zaadaptowane na potrzeby nowoczesnej logistyki, lekkiej produkcji czy centréw
danych®

Filarem obecnego potencjatu gospodarczego kopalni jest zaawansowany

i wysokosprawny system utylizacji metanu, ktéry pozycjonuje zaktad joko jednostke

o wysokim stopniu autokonsumpciji energetycznej®. Taka konfiguracja pozwala na
pokrycie 30% catkowitego zapotrzebowania kopalni na energie elektryczng*, podczas
gdy odzysk ciepta technologicznego ze spalania metanu zaspokaja 100% potrzeb
cieplnych zaktadu. Z punktu widzenia analizy gospodarczej, KWK Sosnica dysponuje
gotowq, autonomiczng mikro sieciqg energetyczna. Taka infrastruktura drastycznie
obniza koszty state funkcjonowania obiektéw i stanowi gotowy model ,wyspy
energetycznej’, ktéry moze zostaé udostepniony przysztym inwestorom, oferujac im
dostep do taniej energii produkowanej na miejscul.

Nalezy jednak zaznaczyc, ze efektywnosc¢ tego systemu jest Scisle skorelowana
z aktywnym procesem wydobywczym, ktéry umozliwia ujecie gazu w obecnej

© Umowa spoteczna dotyczqca transformacji sektora gérnictwa wegla kamiennego oraz wybranych
proceséw transformaciji wojewédztwa §lgskiego. (2021).

" Polska Grupa Gérnicza S.A. — KWK Sosnica (opis kopalni), https://www.pgg.pl/strefa-korporacyjna/
firma/kopalnie/6-kwk-sosnica, dostep: 14.1.2025

2 |bidem.
B bidem.
“ |bidem.
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skali. W perspektywie wygaszania dziatalnosci kopalni po 2029 roku, obecna

,WYyspad energetyczna” musi by¢ zatem traktowana jako rozwiqzanie o charakterze
pomostowym. Stopniowy spadek doptywu metanu po zakoriczeniu eksploatacii
poktaddéw bedzie wymagat wdrozenia alternatywnych zrédet zasilania, aby utrzymaé
niezaleznos$¢ energetycznaq infrastruktury w dtuzszej perspektywie. Z tego wzgledu
niezwykle istotne sq rownolegle rozwijane inicjatywy w zakresie magazynowania
energii oraz odnawialnych zrédet, ktére docelowo majq przejac funkcje stabilizatora
bilansu energetycznego obszaru.

Wysoki standard kultury operacyjnej i bezpieczenstwa proceséw technicznych
potwierdza pieciokrotne zwyciestwo kopalni w prestizowym konkursie ,Bezpieczna
Kopalnia” w latach 2015-20215. Dla potencjalnych partneréw gospodarczych jest to
sygnat o sprawnej administracji technicznej i niskim ryzyku operacyjnym zwigzanym
z utrzymaniem infrastruktury. Atutem uzupetniajgcym potencjat gospodarczy

jest petna integracja obszaru z krajowym systemem transportu szynowego.
Obstuga logistyczna realizowana przez PKP Cargo, w potgczeniu z rozbudowanym
uktadem torowym kopalni, zapewnia wysokq przepustowos¢ w zakresie transportu
towarowego'™. Umozliwia to prowadzenie dziatalnosci o duzej skali, wymagajqcej
sprawnej ekspedycji materiatdow, co w potgczeniu z bliskosciq kluczowych

weztéw autostradowych (Ali A4) nadaje terenowi charakter hubu o znaczeniu
ponadregionalnym.

Kolejnym filarem przewagi gospodarczej obszaru jest potencjat w zakresie
wielkoskalowego magazynowania energii, co wpisuje sie w globalny trend
transformaciji energetycznej. Zaktad dysponuje infrastrukturg w postaci

dwéch zasobnikéw wegla (przygotowanych do eksploatacji, jednak nigdy nie
uruchomionych) o pojemnosci 8314 m? kazdy, ktére ze wzgledu na swoje parametry
konstrukcyjne sq predysponowane do adaptacji na piaskowe magazyny ciepta (tzw.
sand batteries)”. Technologia ta, oparta na wykorzystaniu taniego i powszechnego

5 Polska Grupa Gérnicza S.A. — Oddziat KWK Sosnica (opis kopalni), https://www.pgg.pl/strefa-
korporacyjna/firma/kopalnie/6-kwk-sosnica, dostep: 14.1.2025.

6 Na podstawie informacji uzyskanych podczas wizyty studyjnej w dniu 06.11.2025 r.
7 lbidem.
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medium, jakim jest suchy piasek, pozwala na akumulacje energii cieplneji jej
przechowywanie przy minimalnych stratach przez dtugi okres. W wymiarze
ekonomicznym rozwigzanie to generuje wymierne korzysci poprzez mozliwos¢
komercyjnego oddawania zgromadzonego ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej,
zasilania proceséw przemystowych w sgsiednich zaktadach lub produkciji pary
technologicznej®. Takie podejScie zamienia pasywne obiekty magazynowe

w aktywne jednostki przychodowe, znaczgco podnoszgc rentownosé majgtku
postindustrialnego.

Fotografia 1. Szyb VIl oraz zasobnik wegla
Zrédto: W. Nikel [06.11.2025]

8 Na podstawie informaciji uzyskanych podczas wizyty studyjnej w dniu 06.11.2025 r.
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Réwnie innowacyjnym projektem o wysokim potencjale rewitalizacyjnym jest
planowane przeksztatcenie Szybu VI na Polu Zachdd. Ten nieuzytkowany (ze wzgledu
na zaniechanie inwestycji w jego wykorzystanie do celéw gérniczych) do tej pory
obiekt, o gtebokosci 1050 m i srednicy 8 m, stanowi potencjat do gospodarczego
wykorzystania — budowy grawitacyjnych magazyndw energii elektryczne;,
podziemnych elektrowni szczytowo-pompowych lub zaawansowanych systemow
geotermalnych (magazynéw cieplnych)®. Nad wstepnqg koncepcjq technologiczng
oraz ocenq wykonalnos$ci tego przedsiewziecia pracuje obechie Instytut Techniki
Gorniczej KOMAG, co gwarantuje najwyzszy poziom merytoryczny projektu oraz
zwieksza szanse na pozyskanie funduszy zewnetrznych na jego realizacje®. Adaptacja
tak specyficznego obiektu jak szyb kopalniany do celdw nowoczesnej energetyki
moze by¢ modelowym przyktadem nadawania howej wartos$ci gospodarczej mieniu,
ktére w tradycyjnym modelu likwidacji generowatoby jedynie koszty rozbidrki. Dzieki
tym rozwigzaniom, KWK Sosnica pozycjonuje sie jako przyszty hub technologiczny,
zdolny do stabilizowania lokalnego rynku energii.

Na terenie KWK Sos$nica znajdujq sie osadniki wodne, ktdrych nowe
zagospodarowanie moze wzmachnia¢ procesy transformacji gospodarczej. W tym
celu moze zostaé wykorzystany projekt budowy ptywajqcej farmy fotowoltaicznej
(floating-PV) o mocy 2 MWp. Inwestycja ta, zlokalizowana na obszarze 1,5 ha

i sktadajaca sie z 25 ptywajgcych sekcji, stanowi przetomowe podejscie do
zagospodarowania wewnetrznych zbiornikdw wodnych kopalni?. Gtéwnym celem
gospodarczym farmy jest radykalna redukcja kosztow zakupu energii z sieci
poprzez zasilanie biezqcych potrzeb operacyjnych zaktadu energiq pochodzgcq
ze Zrédet odnawialnych. Kluczowym argumentem potwierdzajgcym wiarygodnoscé
i strategiczne znaczenie tego projektu jest pozyskane dofinansowanie w kwocie
6,8 miIn euro??, co niemal catkowicie eliminuje ryzyko inwestycyjne i przyspiesza zwrot
z kapitatu.

¥ Na podstawie informaciji uzyskanych podczas wizyty studyjnej w dniu 06.11.2025 r.
2 |bidem.
2 |bidem.
2 |bidem.
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System fotowoltaiczny zostat zaprojektowany jako zintegrowane ogniwo wiekszej
sieci, potqgczone z zaawansowanym magazynem energii w technologii litowo-
jonowej o pojemnosci 2 MWh i mocy wyjsciowej 100 kW2, Taka konfiguracja
hybrydowa pozwala na efektywne zarzqgdzanie nadwyzkami energii, ich

akumulacje w okresach szczytowej produkciji oraz stabilne wykorzystanie w czasie
zwiekszonego zapotrzebowania lub mniejszego nastonecznienia. Wymiernym
efektem gospodarczym jest wzrost niezalezno$ci energetycznej obszaru, co czyni go
odpornym na wahania cen rynkowych medidw.

Innowacyjny i dlugoterminowy potencjat tych przedsiewzie¢ jest dodatkowo
uwiarygodniony przez $cistq wspoétprace z wiodgcymi osrodkami naukowo-
badawczymi, takimi jak Instytut Techniki Gérniczej KOMAG, Gtéwny Instytut Gornictwa
(GIG) oraz Politechnika Slaska?*. Partnerstwo to nie tylko gwarantuje transfer
najnowoczesniejszej wiedzy inzynierskiej, ale takze otwiera droge do dalszych badan
nad optymalizacjg systemdéw energetycznych na terenach postindustrialnych.
Dzieki temu KWK Sosnica transformuje sie w unikalny poligon technologiczny, gdzie
tradycyjny majqtek kopalniany staje sie nowoczesnym aktywem generujgcym
wartos¢ dodang w ramach gospodarki hiskoemisyjnej.

Podsumowujqc, potencjat gospodarczy KWK Sosnica opiera sie na potqczeniu
wielkoskalowej infrastruktury technicznej z nowoczesnymi systemami zarzqdzania
energia. Kluczowym atutem obszaru jest jego wysoka gotowos$é do petnienia funkcji
niezaleznego wezta energetycznego. Cho¢ obecna wydolnos$é systemu metanowego
ma charakter pomostowy i jest zalezna od proceséw wydobywczych, to isthiejaca
mikro sie¢, wzbogacona o instalacje OZE, magazyny litowo-jonowe oraz innowacyjne
projekty magazynowania ciepta i energii w szybach, tworzy fundament pod szeroki
wachlarz scenariuszy rozwojowych. Taka konfiguracja pozwala na drastyczne
obnizenie kosztéw operacyjnych dla dowolnych przysztych proceséw gospodarczych,
oferujqc im dostep do stabilnej energii w duzej mierze wytwarzanej na miejscul.

Wartos¢é ekonomiczng terenu determinuje réwniez jego miedzynarodowa
dostepnos¢ logistyczna. Petna integracja z systemem kolejowym oraz blisko$é

% |bidem.
2 Na podstawie informacji uzyskanych podczas wizyty studyjnej w dniu 06.11.2025 .
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kluczowych weztéw autostradowych, w potqczeniu z wysokaq kulturg operacyjnag
potwierdzong licznymi wyrdznieniami, stanowiq istotne atuty, ktére znaczqco
podnoszq atrakcyjnosé inwestycyjng obszaru w oczach przysztych partneréw
biznesowych. Dzieki wspotpracy z czotowymi oSrodkami haukowymi oraz pozyskaniu
znaczgcych funduszy zewnetrznych, proces transformacji majagtku nie jest
postrzegany jako kosztowna likwidacja, lecz joko budowa nowoczesnego poligonu
technologicznego. W rezultacie KWK Sosnica dysponuje skonsolidowanym zasobem
infrastrukturalnym, ktory dzieki swojej elastycznosci i innowacyjnosci jest gotowy do
generowania nowej wartosci dodanej w gospodarce niskoemisyjnej, hiezaleznie od
wybranego w toku dalszych analiz kierunku rewitalizacji.

Potencjat infrastrukturalny

Teren kopalni KWK So$nica charakteryzuje sie rozbudowanym i w petni
uksztattowanym zapleczem technicznym, wynikajacym z wieloletniej dziatalno$ci
wydobywczej. Obszar ten stanowi zwarty kompleks przemystowy, w ktérym istniejace
uzbrojenie terenu oraz sie€ potqczen tworzg gotowaq strukture funkcjonalna. Zasoby
te, obejmujqce zaréwno obiekty kubaturowe, jak i liniowe, stanowiq istotny kapitat
poczatkowy dla przysztych procesdw transformacji, minimalizujgc koniecznosé
budowy podstawowej infrastruktury od zera.

Szkielet komunikacyjny obszaru bazuje na bezposrednim sgsiedztwie strategicznego
wezta autostradowego Gliwice Sosnica, faczacym autostrady Ali A4 oraz inne
wazne drogi krajowe i regionalne. Stamtad, gtdwnaq osig obstugujacaq teren kopalni
jest ulica Btonie, ktéra wprowadza ruch kotowy w gtab zaktadu. Jak wynika z analizy
mapy ewidencyjnej, wewnetrzny system drog tqgczy strefe administracyjno-

biurowq ze strefqg magazynowq i technologicznq. Uktad wewnetrzny, sktadajacy

sie z utwardzonych drég zaktadowych, jest przystosowany do obstugi ciezkiego
transportu oraz maszyn.
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Mapa 4. Analizowany obszar KWK Sosnica w Gliwicach - infrastruktura drogowa i kolejowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie iMapNext - Geoportal, [https://mapy.geoportal.gov.plf] [autor: P. Rykatal]

Kluczowym elementem potencjatu infrastrukturalnego jest réwniez rozbudowana
infrastruktura szynowa przecinajgca centralng czes¢ obszaru. Nie jest to pojedynczy
tor, lecz wielotorowy uktad bocznicowy, ktéry umozliwia manewrowanie i postoj
wielu sktadow towarowych jednoczesnie. System ten jest wigczony do publicznej
sieci kolejowej, co umozliwia przesyt towardw. Potencjat ten zostanie utrzymany

i rozwiniety dzieki planowanej inwestycji o wartosci 124 min zt (wspieranej przez
Urzad Marszatkowski), zaktadajgcej budowe zaplecza technicznego Kolei Sigskich?.
Realizacja ta, wraz z planowang budowq trzech nowych przystankéw, gwarantuje
zachowanie ciggtosci funkcji transportowej tego obszaru réwniez po wygaszeniu
dziatalnosci wydobywczej?.

% Na podstawie informacji uzyskanych podczas wizyty studyjnej w dniu 06.11.2025 r.

2 Koleje Slgskie — Koleje Slgskie chcq zbudowaé nowq baze techniczng w Gliwicach, https://www.
kolejeslaskie.com/koleje-slaskie-chca-zbudowac-nowa-baze-techniczna-w-gliwicach/, dostep:
14.11.2025.
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Fotografia 2. Szyb IV i przeno$niki taSmowe na analizowanym obszarze
Zrédto: W. Nikel [06.11.2025]

Kolejnym elementem potencjatu infrastrukturalnego sq istniejgce zasoby budowlane.
Zréznicowana struktura obiektéw oraz ich koncentracja tworzq gotowq baze
operacyjnq, ktéra jednak wymaga krytycznej weryfikacji pod kqatem optacalnosci
adaptacji wzgledem nowej zabudowy. Struktura ta w zachodniej czesci kompleksu
(wzdtuz ulicy Btonie) tworzy zwarte centrum operacyjne kopalni, charakteryzujace
sie znacznym zréznicowaniem wysokosciowym. Dominujacym elementem sq

tu obiekty o wysoko$ci do 5 kondygnaciji naziemnych?. Weryfikacja terenowa
stanu technicznego ujawnia jednak istotne ograniczenia; wiekszosS¢ obiektow
ulegta znacznej dekapitalizacji, a realne walory adaptacyjne (w odréznieniu od
reszty kompleksu) zachowat przede wszystkim gtéwny budynek administracyjny.2e
Ich zwarta bryta i wertykalny uktad pozwalaja nha maksymalizacje powierzchni

27 Miasto Gliwice — Geoportal (Miejski System Informacji Przestrzennej), https://geoportal.gliwice.eu/,
dostep: 14.11.2025.

% Na podstawie informaciji uzyskanych podczas wizyty studyjnej w dniu 06.11.2025 r.
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uzytkowej biur i zaplecza przy relatywnie niewielkim zajeciu gruntu. Funkcjonalnosé
tej strefy dopetniaja widoczne na planach rozlegte, utwardzone parkingi oraz place
manewrowe, zdolne do obstugi duzej liczby pracownikéw i pojazddéw.

W gtebi terenu charakter zabudowy zmienia sie na typowo przemystowy.
Zlokalizowane tam obiekty warsztatowe i magazynowe to w przewazajgcej mierze
hale o nizszej wysokosci (I-2 kondygnacije), ale wyrézniajace sie duzg powierzchniq
rzutu. Kluczowymi punktami orientacyjnymi sq tu szyby (Szyb Ill, Szyb IV oraz Szyb

Vi), zintegrowane z sieciq tasmociggéw i infrastruktury przesytowej. W tej strefie
kluczowym atutem nie jest jednak sama substancja budowlana (ktéra w duze;
mierze kwalifikuje sie do rozbiérki), lecz uksztattowany, czytelny uktad przestrzenny
oraz utwardzone podtoze. Wschodnia i pétnocna czes¢ zaktadu to natomiast rozlegte
tereny o charakterze otwartym (obecne place sktadowe Wegla), stanowiqce gotowq
rezerwe terenowq pod przyszte inwestycje kubaturowe lub logistyczne.

Mapa 5. Analizowany obszar KWK Sosnica w Gliwicach - zabudowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie MSIP Gliwice, [https://geoportal.gliwice.cu/] [autor: P. Rykatal]

Kluczowym wyréznikiem obszaru KWK Sosnica jest kompletne i w petni drozne
uzbrojenie terenu. Analiza ujawnia niezwykle wysokie zageszczenie infrastruktury
przesytowej, co stanowi zaréwno istotny zasob, jok i wyzwanie projektowe.

Media doprowadzone sq tu bezposrednio do poszczegdlnych obiektow jednak
stopien skomplikowania podziemnych sieci moze stanowi¢ bariere inwestycyjna.
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Szczegdtowa interpretacja planéw pozwala zidentyfikowaé kompletny system
mediéw: widoczna gesta sieé linii czerwonych (oznaczonych symbolem ,e”) obrazuje
rozbudowany uktad elektroenergetyczny oplatajgcy caty zaktad, linie fioletowe

(,¢”) wyznaczajq przebieg magistrali cieptowniczej, natomiast linie niebieskie

(,w") potwierdzajq petne pokrycie terenu siecig wodociggowa. Tak nasycona
struktura, cho¢ gwarantuje dostepnosé mediéw, bedzie wymagata szczegotowej
inwentaryzaciji i uporzadkowania, aby uniknac¢ kolizji z nowo projektowanq zabudowa.

Mapa 6. Analizowany obszar KWK Sosnica w Gliwicach - infrastruktura sieciowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie MSIP Gliwice, [https://geoportal.gliwice.cu/] [autor: P. Rykata]

Zasilanie obiektow zapewniane jest z dwdch niezaleznych Zzrédet, co zapewnia
wysoki poziom bezpieczenstwa energetycznego. Pierwszym filarem jest wtasna
produkcja oparta na nowoczesnej instalacji kogeneracyjnej, wykorzystujgcej metan
z odmetanowania poktaddw wegla. Pracujgce w tym systemie cztery agregaty
pradotwércze stanowiq wysoce efektywne Zrédto energii — do 31lipca 2025 r.
wygenerowaty one tqcznie 246 907 MWh energii elektrycznej oraz 111 047 GJ energii
cieplnej?, co przetozyto sie na wymiernq wartos¢ ekonomicznq rzedu 122,5 min z{%,
Wydajnos$¢ tej instalacji pozwala obecnie na pokrycie okoto 50% zapotrzebowania

2 Na podstawie informaciji uzyskanych podczas wizyty studyjnej w dniu 06.11.2025r.
% |bidem.
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zaktadu na energie elektryczng, natomiast zapotrzebowanie na energie cieplng
zaspokajane jest w 100%.

Drugim filarem, gwarantujgcym stabilnos¢ dostaw dla przysztych inwestordw, jest
przytqcze do sieci zewnetrznej. Kopalnia dysponuje piecioma punktami zasilania
o tgcznej mocy przytqczeniowej siegajacej 20 MW, z czego trzy zlokalizowane sq
strategicznie na Polu Zachdd®. W potqczeniu z systemem cieptowniczym o mocy
25 MW32, tworzy to kompletne zaplecze techniczne, gotowe do obstugi najbardziej
energochtonnych procesow technologicznych bez koniecznosci ponoszenia
kosztownych naktaddw na budowe nowej infrastruktury przesytowe.

Analiza ortofotomapy terenu ujawnia specyficzne obiekty hydrotechniczne,
ktére obecnie petniq funkcje retencyjne, ale stanowiqg gotowq baze pod przysztg
transformacje energetyczng. Mowa tu o widocznych na planach Pola Zachéd
zbiornikach wéd dotowych (osadnikach). Ze wzgledu na specyfike gromadzonej
tam wody — charakteryzujqcej sie wysokim zasoleniem — obiekty te wymagajq
niestandardowego podejsScia inzynieryjnego.

Witasnie te istniejace akweny zostaty wytypowane do realizacji wspomnianego
wczeshiej pionierskiego projektu POSTEN (dofinansowanego z funduszy UE)®, ktéry
zaktada adaptacje lustra wody pod ptywajaca farme fotowoltaiczng. Z uwagi na
obecne warunki korozyjne (sél), opisywana instalacja ma opieraé sie na nowatorskich
rozwiqzaniach technicznych, takich jak konstrukcje kompozytowe zamiast
metalowych oraz systemy klejenia paneli. Projekt przewiduje réwniez wykorzystanie
innowacyjnej linii przesytowej typu SWET?4. Co istotne, infrastruktura ta jest dopiero

w fazie planowania, ale sama obecnos¢ zbiornikdw o odpowiedniej powierzchni czyni
ten teren fizycznie przygotowanym na przyjecie tak zaowansowanej technologjii.

¥ Na podstawie informacji uzyskanych podczas wizyty studyjnej w dniu 06.11.2025 .
% |bidem.

%8 Polska Grupa Gérnicza S.A. — ,Ptywajqca elektrownia na osadniku w kopalni Sosnica’, https://www.
pgg.pl/strefa-korporacyjna/aktualnoscif/1995/Plywajaca-elektrownia-Sosnica, dostep: 14.1.2025.

34 |bidem.
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Fotografia 3. Infrastruktura kopalni z lotu ptaka

Zrédto: Polska Grupa Gérnicza S.A.

Pozostata, istniejaca czes¢ majqtku trwatego kopalni, mimo wieloletniej eksploatacii,
utrzymywana jest w wysokim rezimie technicznym. Kluczowe ciqgi technologiczne
podlegajq Scistym rygorom prawa gorniczego, a sprawno$é biezgcych systemow
nadzoru potwierdza wielokrotne nagradzanie zaktadu we wspomnianym powyzej
konkursie ,Bezpieczna Kopalnia” (miejsca na podium w latach 2015-2021)%. Swiadczy
to o tym, ze obecna infrastruktura KWK Soénica stanowi bezpiecznq baze do
wprowadzenia nowych funkcji przemystowych.

Potencjat Srodowiskowy

KWK Sos$nica, zlokalizowana w potudniowo-wschodniej czesci Gliwic, to przyktad
duzego zaktadu przemystowego, ktory funkcjonuje rowniez w bezposrednim
sqsiedztwie przyrody. Analiza uksztattowania powierzchni pokazuje, ze teren
ten zostat na przestrzeni lat silnie przeksztatcony przez cztowieka. Centralna

% polska Grupa Gérnicza S.A. — Oddziat KWK Sosénica (opis kopalni), https://www.pgg.pl/strefa-
korporacyjna/firma/kopalnie/6-kwk-sosnica , dostep: 14.11.2025.

28



https://www.pgg.pl/strefa-korporacyjna/firma/kopalnie/6-kwk-sosnica
https://www.pgg.pl/strefa-korporacyjna/firma/kopalnie/6-kwk-sosnica

czesc¢ zaktadu to sztucznie wyréwnany i podniesiony obszar, przygotowany
historycznie pod ciezkie budynki i infrastrukture kolejowaq. Dzieki temu, ze grunty te
zostaty utwardzone i wypoziomowane, stanowiq one stabilng baze pod przyszte
inwestycje, nie wymagajgc tak duzych naktadédw na prace ziemne, jok w przypadku
terendw typu greenfield. Zgodnie z klasyfikacja gruntéw, mamy tu do czynienia

z terenem przeksztatconym (antropogenicznym), co utatwia procesy inwestycyjne
w poréwnaniu do obszaréw chronionych?e.

Mapa 7. Analizowany obszar KWK Sosnica w Gliwicach - rzezba terenu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie iMapNext - Geoportal, [https://mapy.geoportalgov.pl/] [autor: P. Rykata]

Mimo przemystowego charakteru, granice kopalni otacza gesty pas zieleni, ktory
petni funkcje naturalnego ogrodzenia. Jest to bariera oddzielajaca zaktad od miasta
i drég, ttumiqca hatas i zastaniajgca widok na instalacje techniczne. Analiza mapy
ogodlnogeograficznej uwidacznia zwarte kompleksy leSne oraz mniejsze skupiska
zieleni wewnatrz zaktadu. Ten wysoki stopien zalesienia sprawia, ze teren stat

% Geoportal.gov.pl — Mapy (serwis map panstwowy), https://mapy.geoportal.gov.pl, dostep: 17.11.2025
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sie domem dla dzikiej zwierzyny — saren, dzikow i ptakéw — ktdre traktujg go jako
bezpieczny korytarz migracyjny taczqcy okoliczne lasy¥. Ich obecnos¢ jest najlepszym
dowodem na to, ze Srodowisko tutaj nie jest toksyczne.

Mapa 8. Analizowany obszar KWK Sosnica w Gliwicach - wizualizacja topograficzna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie iMapNext - Geoportal, [https://mapy.geoportal.gov.pl/] [autor: P. Rykata]

Kluczowym aspektem dla bezpieczenstwa przysztej inwestyciji jest woda. Analiza map
zagrozenia powodziowego przynosi pozytywne wnioski: gtéwna czesé zaktadu, dzieki
swojemu wyzszemu potozeniu, znajduje sie w strefie catkowicie bezpiecznej. Obszary
zagrozone zalaniem lub podmokte wystepujq jedynie na wschodnich obrzezach
dziatki, w dolinie rzeki Ktodnicy i przy autostradzie, z dala od budynkdw i hal. Sama
gospodarka wodna kopalni dziata w obiegu zamknietym. Woda technologiczna,
czerpana z zewnetrznego zbiornika ,Sosnica I” (Jezioro Farskie), krqzy w szczelnych
instalacjach i osadnikach®. Cho¢ jest ona zasolona, system ten jest odizolowany od

% Na podstawie informaciji uzyskanych podczas wizyty studyjnej w dniu 06.11.2025r.
% |bidem.
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srodowiska, co chroni glebe i wody gruntowe przed zanieczyszczeniem?®. Zrzuty wod
sq kontrolowane i uzgadniane z PGW Wody Polskie.

Mapa 9. Analizowany obszar KWK Sosnica w Gliwicach - zagrozenia podtopieniomi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie iMapNext - Geoportal, [https://mapy.geoportalgov.pl/] [autor: P. Rykata]

Analiza uwarunkowan srodowiskowych KWK Sosnica ujawnia synergie miedzy
przemystowym dziedzictwem terenu a jego stabilnosciq ekologiczng. Kluczowym
atutem inwestycyjnym jest tu korzystne przeksztatcenie antropogeniczne. Technicznqg
gotowos$¢ terenu dopetnia funkcjonujgcy ekosystem ostonowy, w ktérym szczelna
bariera zieleni oraz obecnos$¢ naturalnych bioindykatorow potwierdzajq brak
toksycznosci gruntu. W efekcie obszar ten oferuje inwestorowi bezpiecznq przestrzen
operacyjnq typu brownfield, ktéra spetnia wspdtczesne wymogi zrGwnowazonego
rozwoju, taczqc zredukowane koszty prac ziemnych z wysokim standardem
bezpieczenstwa ekologicznego.

39 |bidem.
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\@0 Procesu Transformacii

Strategia transformacji obszaru
KWK So$nica w Gliwicach
wraz z otoczeniem
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1.1. Diagnoza - bilans strategiczny

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy analizowanego obszaru, dokonano
weryfikaciji szerokiej listy zidentyfikowanych uwarunkowarn wewnetrznych

i zewnetrznych. A nastepnie, prowadzqc analize oddziatywania poszczegdlnych
czynnikdw na rozwdj obszaru, dokonano wyboru kluczowych czynnikéw
strategicznych. W niniejszym opracowaniu wskazane one zostaty w Tabeli 1. Na ich
podstawie, w kolejnym kroku przeprowadzono analize SWOT.

Tabela 1. Kluczowe czynniki strategiczne - analiza SWOT

MOCNE STRONY (S)

S1. Atrakcyjna lokalizacja obszaru Kopalni KWK
Sosnica zapewniajaca jednoczesny dostep do
transeuropejskich korytarzy transportowych
(A-E75, A4—E40) oraz do rdzenia metropolii
(przez DTS), umozliwidjac szybkie i efektywne
powigzania z kluczowymi rynkami, osrodkami
gospodarczymi i zapleczem pracy

$2. Wysokie kompetencje techniczne
pracownikdéw zwigzanych z dziatalnosciq

KWK Sosnica w szczegodlnosci elektrykow,
mechanikéw oraz operatoréw maszyn, stanowiq
zasdb mozliwy do wykorzystania w rozwijajgcych
sie branzach technicznych i przemystowych
oraz mozliwos¢ aktywizacji zawodowej

starszych pracownikéw kopalni np. w pracach
konserwatorskich czy rewitalizacyjnych

$3. Uksztattowana kultura bezpieczeristwa
wsréd pracownikéw kopalni, wynikajgca

z rygorystycznych zasad BHP i organizacii pracy,
zwiekszajqca potencjat adaptacyjny kapitatu
ludzkiego w innych sektorach gospodarki

$4. Wysoki potencjat transformacyjny terenu
KWK Sosnica umozliwiajgcy adaptacije
zachowanej infrastruktury postindustrialne;j

- w tym szybdw, zasobnikéw wegla oraz
osadnikéw — do nowych funkcji energetycznych
i technologicznych, co zwieksza funkcjonalng

i ekonomiczng wartosé istniejacych zasobow

StABE STRONY (W)

W1. Nasyp autostrady po wschodniej stronie
stanowi trwatq bariere fizyczng ograniczajqca
integracje przestrzennq i funkcjonalng obszaru
z jego wschodnim otoczeniem

W2. Bezposrednie sqsiedztwo intensywnie
uzytkowanych arterii komunikacyjnych (A1, A4,
DTS) generujace negatywne uwarunkowania

w postaci hatasu i zanieczyszczen powietrza, co
ogranicza mozliwos¢ lokalizacji funkceji wrazliwych,
w szczegdlnosci zabudowy mieszkaniowej lub
rekreacyjnej o charakterze otwartym

W3. Proces wygaszania dziatalnosci kopalni
generujqcy konieczno$¢ restrukturyzaciji lokalnego
rynku pracy oraz ryzyko przejsciowego wzrostu
bezrobocia

WA4. Konieczno$¢ przeprowadzenia ztozonych

i czasochtonnych proceséw rekultywacji,
zabezpieczenia terendw zdegradowanych oraz
spetnienia wymogow srodowiskowych i formalno-
prawnych zwiqzanych z przeksztatcaniem
terendéw pogdrniczych, mogqca wydtuzaé proces
inwestycyjny i zwieksza¢ jego koszty
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MOCNE STRONY (S) ‘ StABE STRONY (W)

§5. Utrzymanie wysokich standardéw W5. Ograniczona funkcjonalno$¢ czesci
bezpieczenstwa operacyjnego przez oddziat infrastruktury technicznej terenu KWK Soénica,
KWK Sosnica buduje pozytywnaq reputacje wymagajgca kosztownych modernizaciji
podmiotu i sprzyja spotecznej akceptacii i dostosowania do wspdtczesnych standardow.
procesow transformacii

$6. Wspodtpraca oddziatu KWK Sosnica W6. Zalezno$¢ obecnego systemu grzewczego
z instytucjomi naukowo-badawczymi takimi jok | i energetycznego od wydobycia metanu,
KOMAG i GIG-PIB wzmachiajgca innowacyjnos¢ | powodujgca wymuszenia poszukiwania nowych
oraz techniczng wykonalnosé planowanych Zrédet paliwa w przysztosci dla istniejgcych
kierunkéw przeksztatcen terenu agregatéw kogeneracyjnych

§7. Potencjat rozwoju transportu kolejowego W7. Zréznicowany stan techniczny obiektow

i intermodalnego terenu KWK So$nica, wynikajacy z etapowego rozwoju kopalni,
wynikajagcy z istnienia bocznicy kolejowej oraz wptywajgcy na koniecznos¢ selektywnego
planowanych inwestycji infrastrukturalnych, podejscia do modernizaciji i adaptacii
obejmujqgcych modernizacje toréw, infrastruktury oraz réznicujqcy koszty i tempo
budowe nowych przystankdéw oraz zaplecza przysztego zagospodarowania poszczegdlnych
technicznego Kolei Slgskich, zwiekszajacy czesci terenu

dostepnos¢ transportowq i atrakcyjnosé
obszaru dla dziatalnosci gospodarczych

$8: Wielopokoleniowa historia i status kopalni W8. Wysoka mineralizacja wod technologicznych

jako symbolu tozsamosci lokalnej budujgca pochodzqgcych z ,Jeziora Farskiego”, wymagajqca

silny kapitat spoteczny i poczucie wiezi stosowania szczelnych obiegdw zamknietych,

mieszkancow z terenem. wptywajgca na wzrost ztozonosci systemdow
technicznych i kosztéw ich utrzymania

$9: Naturalne pasy zieleni otaczajqce teren W9. Ograniczona atrakcyjnos¢ krajobrazowa

zaktadu, petnigce funkcje bufora ekologicznego | czesci obszaru, zwigzana z obecnoscia

i korytarza przyrodniczego, zwiekszajqce zdegradowanych terenéw poprzemystowych

atrakcyjnosé srodowiskowq oraz potencijat i infrastruktury technicznej, wymagajgca

wizerunkowy nowych form zagospodarowania. | znacznych naktadédw na poprawe estetyki i jaokosci
przestrzeni publicznych

$10: Znaczna powierzchnia jednorodnego W10. Potencjalna kolizja planowanych funkcji
wtasnosciowo terenu pogérniczego, z istniejgcymi strefami bezpieczenstwa
umozliwiajgca kompleksowe i etapowe gorniczego, zawezajgca zakres dopuszczalnych
planowanie nowych funkciji bez koniecznosci form zagospodarowania i wymagajgca
fragmentarycznego wykupu gruntéw, co uzgodnien z organami nadzoru

zwieksza elastyczno$é inwestycyjnq i skraca
procesy przygotowawcze.

34




SZANSE (0)

Ol. Zréznicowana struktura funkcjonalna
otoczenia (mieszkaniowa, przemystowa,
rekreacyjna, rolna) na terenach dzielnic

Sosnica, Baildona i Ligota Zabrska tworzgca
korzystne warunki dla wielofunkcyjnego rozwoju

i réwnowazenia potrzeb uzytkownikow przestrzeni

02. Obecnosé firm globalnych (Raben, ISOVER,
Nagel Group) oraz klastréw mniejszych firm,

Co generuje miejsca pracy i buduje potencjat
gospodarczy Gliwic

03. Silne zaplecze akademickie zwigzane

z blisko$cia m.in. Politechniki Slaskiej sprzyjajace
wspdtpracy szkét z uczelniomi i rozwojowi
projektow edukacyjnych

04. Modernizacja wybranych przestrzeni
publicznych z elementami zieleni przektadajgca
sie ha poprawe estetyki i funkcjonalnosé
otoczenia, co wptywa na wyzszy komfort
zamieszkania w Gliwicach

05. Wysoka zdolno$¢ miasta Gliwice do absorpciji
srodkéw unijnych, umozliwiajgca realizacje
duzych projektow infrastrukturalnych

06. Dogodna lokalizacja sprzyjajaca rozwojowi
turystyki transgranicznej, generujgca potencjat
wzrostu dochoddw lokalnych i zatrudnienia

07. Transformacja strukturalna regionu oraz
dynamiczny rozwdj sektorow wiedzy w Gliwicach
sprzyjajacych innowacyjnosci i wzrostowi
konkurencyjnosci gospodarczej obszaru jest
motorem innowaciji i rozwoju, co wptywa na
podniesienie konkurencyjnosci gospodarczej
catego obszaru

08. Uznanie przez wtadze miasta / regionu
potencjatu terendw poprzemystowych
jako rezerwy inwestycyjnej, umozliwiajgcej
rewitalizacje i ochrone terendéw zielonych

ZAGROZENIA (T)

T1. Blisko$¢ terenéw przemystowych gtéwnie na
terenach Ligoty Zabrskiej i Baildona generujgca
potencjalne ucigzliwosci srodowiskowe (hatas,
emisje, transport ciezki), wptywajagce negatywnie
na komfort zamieszkania

T2. Zwarto$é zabudowy w Sosnicy,
ograniczajgca mozliwosci tworzenia nowych
terendw zielonych oraz przestrzeni publicznych

T3. Ruch tranzytowy zwigzany z gtéwnymi
ciggami komunikacyjnymi zwiekszajacy
zattoczenie i obcigzenie komunikacyjne

T4. Postepujqcy zanik terenéw rolnych w Ligocie
Zabrskiej wywotujqcy presje urbanizacyjnq oraz
zmiane charakteru krajobrazu

T5. Obcigzenie hatasem komunikacyjnym
wynikajgce z sqsiedztwa autostrady Al i DTS
ograniczajgce mozliwo$¢ rozwoju funkciji
mieszkaniowych i wypoczynkowych bez
zastosowania kosztownych zabezpieczen

T6. Ograniczenia zagospodarowania wynikajace
z obecnosci infrastruktury liniowej, wymagajace
zachowania stref ochronnych i wytqgczajace
cze$¢ obszaru z intensywnego uzytkowania.

T7. Mieszanie sie zabudowy mieszkaniowej

z terenami typowo przemystowymi

i magazynowymi moze prowadzi¢ do konfliktéw
funkcjonalnych (hatas, ucigzliwo$é transportu
ciezkiego)

T8. Duze powierzchnie zajete przez hale,
magazyny i utwardzone place mogaq wptywaé
na obnizenie waloréw estetycznych krajobrazu
oraz ogranicza¢ powierzchnie biologicznie
czynnq
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SZANSE (0) ‘ ZAGROZENIA (T)

09. Aktywna adaptacja do zmian klimatu T9. Intensywny rozwdj funkcji gospodarczych
zwiekszajgca odpornosé miasta na zjawiska wzdtuz gtéwnych ulic (Pszczyrska, Okrezna)
ekstremalne moze powodowaé spychanie funkgiji

spotecznych na dalszy plan lub utrudniaé
swobodne przemieszczanie sie pieszych

010. Mozliwa wspétpraca gospodarcza w ramach | T10. Silna zaleznos¢ realizaciji inwestycji

Unii Europejskiej, sprzyjajgca rozwojowi handlu, od dostepnosci funduszy zewnetrznych,
inwestycji i transferowi technologii zwiekszajgca ryzyko ograniczenia skali dziatan
W przysztosci

Zrédto: opracowanie wtasne

1.2. Strategia wynikowa

Analize SWOT przeprowadzono oceniajac w macierzy powigzan najbardziej
prawdopodobne interakcje pomiedzy sitami i stabosciami, a szansami i zagrozeniami.
Ze wzgledu na wynik wskazujgcy na dominacje relacji zachodzqcych pomiedzy sitami
i szansami, strategiq wynikowq dla analizowanego obszaru jest strategia agresywna
(rozwojowa). Dzieki zasobom, jakim dysponuje obszar KWK Sosnica, mozliwe jest
efektywne wykorzystanie szans rynkowych. Jednoczesnie brak krytycznych barier
wewnetrznych oraz silna pozycja wyjsciowa pozwalajg skutecznie neutralizowaé
potencjalne zagrozenia ptyngce z otoczeniao.

1.2. Wizja transformacji obszaru

Wartosci budujgce wizje transformaciji zaprezentowane na Rysunku 1 powstaty jako
rezultat uporzgdkowanych odpowiedzi udzielonych przez interdyscyplinarne zespoty
studentéw UE Katowice i Politechniki Slgskiej na nastepujace pytanie warsztatowe: ,za
najwazniejsze w transformaciji/frozwoju analizowanego obszaru uwazam..”
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Stworzenie Zwiekszenie
przestrzeni dostepnosci Wykorzystanie OZE Zazielenienie obszaru

pod nowe funkcje komunikacyjnej

Dostep do Strefa
|nfrastruktu.ry parkowo-rekreacyjna
sportowe;j

Wartosci budujace

Zwiekszenie < -
funkcjonalnosci wizje transformaql

terendéw zielonych obszaru

- . Stworzenie
Miejsce kreujace oczucia
nowe rozwigzania bez:;ieczer’\stwa

technologiczne

Wykreowanie Zachowanie Strefa
nowych miejsc tozsamosci kulturowej Integracja spoteczna

kulturalno-rozrywkowa
pracy miejsca

D Atrakcyjnos¢ przestrzeni

Tereny zielone i dostep do sportu i rekreacji

|:| Silnik technologiczny

Rysunek 1. Wartosci budujqce wizje transformaciji obszaru

Zrédto: opracowanie wtasne

Majac na uwadze postulowane wartosci wizje transformacji obszaru zdefiniowano
nastepujqco:

Obszar pokopalniany to nowa wizytéwka dzielnicy oraz miasta, bedgcq
strefq zieleni, rekreacji oraz sportu. Jednoczesnie ukierunkowana na rozwoj

nowoczesnych technologii i wsparcie gospodarki miasta. Stanowi bezpiecznq
i atrakcyjnq przestrzen stworzonq wraz z zachowaniem tozsamosci gérniczej.
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1.4. Priorytety i cele strategiczne

Priorytety transformaciji obszaru zostaty stworzone w oparciu o wyniki warsztatow,
na ktérych powstaty grupy wartosci budujace wizje transformacji analizowanego
obszaru. Cele strategiczne powstaty jako rezultat uporzadkowanych odpowiedzi
udzielonych przez interdyscyplinarne zespoty studentéw UE Katowice i Politechniki
Slgskiej na pytanie warsztatowe: ,co chcemy osiagnaé w ramach realizaciji
poszczegdlnych priorytetow?”. Priorytety strategiczne zostaty sformutowane

w nastepujacy sposdb:

Tabela 2. Priorytety transformacji obszaru
Priorytet ‘ Opis

Dla przysztosci obszaru wazne jest ksztattowanie wysokiej jakosci,
ogodlnodostepnych przestrzeni zielonych, taczqcych funkcje
rekreacyjne, sportowe i Srodowiskowe. Rozwaj infrastruktury
sportowej, w tym boisk i kortéw, przyczyni sie do zwiekszenia

Pl. Zielona przestrzen | aktywnosci fizycznej zaréwno lokalnej spotecznosci, jak
rekreacyjno- i uzytkownikéw z innych czesci miasta. Planowane dziatania
sportowa stanowiq strategiczng odpowiedz na deficyt powierzchni
biologicznie czynnych, wprowadzajqc rozwigzania z zakresu
btekitno-zielonej infrastruktury. Ich zadaniem jest zapobieganie
negatywnym skutkom zmian klimatu oraz poprawa jokosci
Srodowiska przyrodniczego w obrebie rewitalizowanego obszaru.

Dla przysztosci obszaru wazny jest rozwdj gospodarki opartej

na wiedzy oraz nowoczesnych technologiach, w szczegdlnosci

w obszarach zwigzanych z Przemystem 4.0 i sztucznq

inteligencjaq. Zaktada on tworzenie atrakcyjnych i funkcjonalnych
P2. Silnik innowacji przestrzeni inwestycyjnych sprzyjajacych lokowaniu podmiotéw

i technologii zaawansowanych technologicznie oraz wspétpracy z sektorem
nauki i badan. Realizacja dziatarn w ramach priorytetu jest
zorientowana na dywersyfikacje lokalnej struktury gospodarcze;j,
wzrost innowacyjnosci oraz wzmochienie konkurencyjnosci
miasta poprzez rozwdj nowych, perspektywicznych rynkdw pracy.
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Priorytet ‘

P3. Przestrzen
przyjazna
mieszkancom

Opis

Dla przysztoSci obszaru wazne jest ksztattowanie bezpiecznej,
dostepnej i funkcjonalnej przestrzeni do zycia, odpowiadajgcej

na potrzeby obecnych i przysztych mieszkancéw. Obejmuje on
rozwaj atrakcyjnej zabudowy mieszkaniowej oraz wysokiej jokosci
przestrzeni publicznych sprzyjajacych codziennym aktywno$ciom
i integraciji spotecznej. Planowane dziatania wspierajq
wzmachianie wiezi spotecznych, aktywizacje mieszkancow

oraz integracje miedzypokoleniowaq. Istotnym elementem
realizacji priorytetu jest poszanowanie i eksponowanie
tozsamosci kulturowej miejsca, jako fundamentu budowy trwatej
i zakorzenionej wspadlnoty lokalne;.

Zrédto: opracowanie wtasne

Do poszczegdlnych priorytetdw przyporzadkowano cele strategiczne, co

zaprezentowano w Tabeli 3.

Tabela 3. Uktad celdw strategicznych

Priorytet Pl

Nowoczesna gospodarka
i przedsigbiorczosé

Priorytet P2.

Transformacja,
dziedzictwo kulturowe
i partycypacja spoteczna

Priorytet P3.

Warunki zamieszkania
i integracja spoteczna

CSL.1. Atrakcyjne tereny
inwestycyjne dla branz
zwiqzanych z nowymi
technologiami, transportem

i logistyka.

CS2.1. Obiekty zaadaptowane
z zachowaniem dziedzictwa
gérniczego i zastosowaniem
innowacyjnych rozwigzan.

Cs3.1. Dogodne miejsce do
zamieszkania, spetniajgce
réznorodne potrzeby wszystkich
grup spotecznych.

CS1.2. Warunki sprzyjajgce
rozwojowi przedsiebiorczosci.

CS2.2. Lokalna spotecznosé
zaangazowanad

w zréwnowazony rozwoj
obszaru.

CS3.2. Przyciqggajace tereny
zielone z towarzyszqcq funkcja
rekreacyjna.

CS1.3. Nowe i atrakcyjne
miejsca pracy dla mieszkancéw
podregionu tyskiego.

CS3.3. Lokalne centrum
integracji i aktywnosci
spoteczne;j.

Zrédto: opracowanie wtasne
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1.5. Przedsiewziecia transformaciji

Rezultatem prac warsztatowych interdyscyplinarnych zespotéw byto stworzenie

i pogrupowanie przedsiewzieé (wraz ze wstepng charakterystyka) wedtug
nastepujacych kategorii: spoteczne, gospodarcze, infrastrukturalne. Opracowane
przedsiewziecia przedstawiono w ponizszych tabelach.

Tabela 4. Przedsiewziecia o charakterze spotecznym

NAZWA PRZEDSIEWZIECIA ‘ OPIS

Przedsiewziecie obejmuje budowe wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych o niskiej emisyjnosci oraz
modernizacje energetyczngq istniejgcej tkanki budowlanej
z poszanowaniem lokalnej tozsamosci kulturowej. Wysoki
Pr1_P3_CS.3.1. — Struktura standard srodowiskowy zostanie osiqgniety dzieki

Zamieszkania Nowej zastosowaniu systeméw odnawialnych Zzrédet energii,
Generacji — Budowa nowej takich jak pompy ciepta i panele fotowoltaiczne. Projekt
zabudowy mieszkaniowej zaktada zréznicowanq strukture lokali, obejmujaca zaréwno
o zréznicowanej strukturze mieszkania kompaktowe, jak i moduty wielopokojowe oraz

i wysokim standardzie lokale dostosowane do potrzeb osdb starszych, co pozwoli
Srodowiskowym na stworzenie inkluzywnego srodowiska spotecznego.

Przestrzers miedzy budynkami zostanie zagospodarowana
z priorytetem dla zielonej infrastruktury, zapewniajgc
mieszkancom dostep do biologicznie czynnych stref
rekreacyjnych i wspdlnych miejsc wypoczynku.

Przedsiewziecie polega na stworzeniu otwartych

i przyjoznych miejsc spotkan, ktére dzieki przemyslanemu
zagospodarowaniu stang sie lokalnymi centrami aktywnosci
sqsiedzkiej. Projekt zaktada rozwéj ogdlnodostepnych miejsc
rekreacii, takich jak place i skwery, wyposazonych w systemy
oswietlenia oraz elementy matej architektury, co pozwala

na swobodne korzystanie z przestrzeni publicznej o kazdej
porze dnia. Poprzez nadanie tym obszarom nowych funkciji
uzytkowych, inwestycja sprzyja naturalnemu zaciesnianiu
wiezi miedzypokoleniowych oraz budowaniu poczucia
komfortu i spokoju wsréd mieszkancow. Elastyczna formuta
projektu umozliwia adaptacje terenu do réznorodnych
potrzeb spotecznych, promujgc otwartosé, integracje

oraz aktywny wypoczynek w estetycznym i bezpiecznym
otoczeniu.

Pr1_P3_CS.3.2. - Bezpieczna
Przestrzen Wspdlna -
Budowa i modernizacja
ogdlnodostepnych,
oswietlonych przestrzeni
publicznych sprzyjajacych
bezpieczenstwu i integracji
spotecznej
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NAZWA PRZEDSIEWZIECIA ‘ OPIS

W ramach przedsiewziecia wydzielona zostanie otwarta
strefa biblioteczna ze stanowiskami do pracy cichej oraz
punktami cyfrowego dostepu do informaciji. Gtéwna
sala wielofunkcyjna zostanie wyposazona w mobilny
system siedzisk oraz modutowq scene, co umozliwi
szybkq rearanzacje przestrzeni pod kgtem warsztatéw,
prelekcji czy spotkan sqsiedzkich. Zaplecze techniczne
obiektu zostanie wyposazone w system nagtosnienia,
oswietlenie sceniczne oraz inny sprzet multimedialny
niezbedny do obstugi wydarzen o zréznicowanej skali.
Przewiduje sie petne dostosowanie infrastruktury do
0s6b z niepetnosprawnosciami, w tym likwidacje barier
architektonicznych. Uzupetnieniem przestrzeni bedzie
zaplecze socjalno-techniczne, ktére umozliwi grupom
formalnym, jak i nieformalnym samodzielne przygotowanie
planowanych dziatan integracyjnych.

Pr2_P3_CS.3.2. - Miejski
Salon Spoteczny -
Utworzenie wielofunkcyjne;j
przestrzeni spoteczno-
kulturalnej z przeznaczeniem
na wydarzenia, spotkania

i dziatania integracyjne

Zrédto: opracowanie wtasne
Tabela 5. Przedsiewziecia o charakterze gospodarczym

NAZWA PRZEDSIEWZIECIA ‘ OPIS

W ramach przedsiewziecia zaktada sie stworzenie
modutowej przestrzeni operacyjnej, ktéra integruje funkcje
inkubatora technologicznego, centrow badawczych

oraz biur projektowych. Gtéwna o$ funkcjonalna obiektu
opiera sie na udostepnieniu specjalistycznych pracowni
prototypowania oraz laboratoriow obliczeniowych, do
trenowania algorytmow sztucznej inteligencji. W ramach
wspotpracy z oSrodkami akademickimi, platforma zapewni
takze specjalnqg przestrzen dla zespotéw badawczych.
Struktura funkcjonalna przewiduje wydzielone strefy
coworkingowe oraz ogdélnodostepne strefy zaprojektowane
jako miejsca wymiany doswiadczen miedzy startupami,
dojrzatymi firmami technologicznymi a kadrg naukowa.

Pr1_P2_CS.2.1. - Platforma
Zaawansowanych
Technologii — Utworzenie
strefy rozwoju howoczesnych
technologii i innowac;i
gospodarczych
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Przedsiewziecie koncentruje sie na dostarczeniu w petni
uzbrojonej przestrzeni inwestycyjnej, przystosowanej do
wdrazania linii produkcyjnych opartych na systemach
zaawansowanej analityki danych. Kluczowym elementem
uzytkowym obszaru jest implementacja dedykowanej
sieci telekomunikacyjnej o wysokiej przepustowosci,
niezbednej do stabilnej komunikacji miedzy maszynami.
Uktad komunikacyjny terenu zostanie zoptymalizowany
pod kagtem logistyki wewnetrznej, uwzgledniajgc parametry
techniczne wymagane dla pracy autonomicznych
pojazddw transportowych oraz inteligentnych systemow
przetadunkowych. Catos¢ zatozenia dopetnia modutowa
strefa wsparcia technicznego, oferujgca dostep do
wspétdzielonych zasobdéw badawczych oraz przestrzeni
testowych dla prototypowych rozwiqzan z zakresu robotyki
i automatyki.

Pri_P2_CS.2.2.- ,Przemyst
Jutra” — wdrazanie modelu
4.0 - Przygotowanie

i zagospodarowanie
terendw inwestycyjnych dla
dziatalnosci przemystowej
w modelu Przemystu 4.0

Zrédto: opracowanie wtasne
Tabela 6. Przedsiewziecia o charakterze infrastrukturalnym

NAZWA PRZEDSIEWZIECIA ‘ OPIS

Przedsiewziecie polega na oczyszczeniu terenu

z betonowych pozostatosci i zbednych utwardzen, co
umozliwi naturalne wsigkanie wody w grunt. Gtéwnym
elementem zieleni bedq trwate nasadzenia drzew

Pri_P1_CS.11. — Park rodzimych oraz tgki kwietne, ktére sq znacznie tansze
Transformaciji Krajobrazu w pdZniejszym utrzymaniu niz regularnie koszone trawniki.
— Utworzenie parkowo- Uktad komunikacyjny stworzq Sciezki o przepuszczalnej
rekreacyjnej przestrzeni nawierzchni, fgczqce poszczegdlne wejscia na teren
zielonej na terenach parku z miejscami odpoczynku. W ramach wyposazenia
poprzemystowych zamontowane zostangq proste i odporne na wandalizm

z wykorzystaniem rozwiqzan elementy matej architektury, takie jak tawki, kosze
opartych na naturze na $§mieci oraz tablice informacyjne opowiadajqce

o przeszto$ci miejsca, lokalnej tozsamosci kulturowe;j

i przyrodzie. Catos¢ przestrzeni zostanie uporzgdkowana
tak, aby zapewnié swobodne poruszanie sie osobom
starszym i rodzicom z wézkami.
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NAZWA PRZEDSIEWZIECIA ‘

Pr2_P1_CS.11. - Zielona

O$ Aktywnosci — Budowa
ciqgdéw pieszo-rowerowych

i rekreacyjnych wraz z zieleniq
urzqdzonq

OPIS

W ramach przedsiewziecia zaktada sie budowe sieci
Sciezek o trwatych nawierzchniach, ktére rozdzielg
ruch pieszy od rowerowego, zapewniajgc bezpieczne
potqczenie osiedli z terenami rekreacyjnymi. Wzdtuz
gtéwnych tras zainstalowane zostanie energooszczedne
oswietlenie, co umozliwi komfortowe korzystanie

z osi rowniez po zmroku. Ciggi komunikacyjne

zostang uzupetnione o pasy zieleni. W regularnych
odstepach zaplanowano proste punkty odpoczynku
wyposazone w tawki, stojaki rowerowe oraz kosze na
S§mieci. Konstrukcja tras przewiduje spadki poprzeczne
odprowadzajgce wode opadowaq bezposrednio na
przylegte tereny zielone, co eliminuje koniecznos¢
budowy kosztownego odwodnienia liniowego.

Catos¢ infrastruktury zostanie wykonana bez barier
architektonicznych, z zastosowaniem obnizonych
kraweznikéw, utatwiajgc poruszanie sie osobom

z niepetnosprawnosciami.

Pr1_P1_CS.1.2. - Strefa
Aktywnosci Codziennej -
Utworzenie ogdlnodostepne;j
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej (boiska, korty,
strefy ruchus o charakterze

lokalnym

Przedsiewziecie polega na stworzeniu infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej o charakterze lokalnym

i ogbélnodostepnym, w celu realizacji funkcjonalne;j
przestrzeni sprzyjajacej codziennej aktywnosci

fizycznej mieszkancéw. Inwestycja obejmuje budowe

i zagospodarowanie infrastruktury sportowej oraz
rekreacyjnej, w tym boisk, kortéw oraz réznorodnych stref
ruchu, zaprojektowanych jako elastyczna i wielofunkcyjna
przestrzen uzytkowana przez osoby w réznym wieku oraz
zréznicowanym poziomie sprawnosci fizycznej.
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NAZWA PRZEDSIEWZIECIA ‘

Pr2_P1_CS.1.2. — Stadion
lekkoatletyczny — Budowa
wielofunkcyjnego obiektu
sportowego o standardzie
lekkoatletycznym wraz

z zapleczem treningowym

o charakterze ponadlokalnym

OPIS

Przedsiewziecie polega na budowie wielofunkcyjnego
obiektu sportowego o standardzie lekkoatletycznym,
uzupetnionego o kompleksowe zaplecze treningowe,
ktére umozliwi prowadzenie regularnych zaje¢
sportowych, treningéw oraz wydarzen. Celem inwestycji
jest stworzenie funkcjonalnej, nowoczesnej i atrakcyjnej
przestrzeni sprzyjajacej rozwojowi sportu profesjonalnego
oraz amatorskiego. Poprzez stworzenie odpowiednich
warunkéw do nauki, treningu i rywalizacji sportowej
inwestycja moze znaczgco wptynaé na popularyzacje
lekkoatletyki oraz pokrewnych dyscyplin sportowych,

w szczegdlnosci wsrdd dzieci i mtodziezy. Obiekt bedzie
sprzyjat odkrywaniu i rozwijaniu talentéw sportowych oraz
budowaniu pozytywnych nawykéw ruchowych wsréd
mieszkancow, wzmachiajqgc role sportu jako elementu
edukaciji i integraciji spoteczne;.

Pr2_P2_CS.2.2. - ,Energia dla
Innowaciji” — infrastruktura
niskoemisyjna — Budowa
infrastruktury energetycznej
opartej na odnawialnych
Zzrédtach energii oraz
rozwiqzaniach zwiekszajgcych
efektywnos¢ energetyczng

Przedsiewziecie koncentruje sie na montazu instalacji
fotowoltaicznych i pomp ciepta dla isthiejgcych
budynkéw. Wygenerowany prqgd bedzie zasilat
bezposrednio systemy grzewcze, oswietlenie oraz
urzgdzenia biurowe, co przetozy sie na realne obnizenie
statych kosztéw eksploataciji obiektéw. W ramach
modernizacji oSwietlenia zewnetrznego, stare oprawy
zostanq zastgpione energooszczednymi punktami LED

z funkcjq automatycznej redukcji mocy w godzinach
nocnych, co zwiekszy bezpieczeristwo mieszkancéw

przy minimalnym poborze energii. System zostanie
wyposazony w prosty modut monitoringu, ktéry pozwoli
zarzqdcom na biezqgco $ledzi¢ produkcje energii oraz
szybko reagowaé na ewentualne problemy. Zastosowane
rozwiqzania opierajq sie na technologiach o dtugie;j
zywotnosci i niskich wymaganiach konserwacyjnych, co
ograniczy wydatki na serwis w przysztych latach. Dzieki
integraciji tych systemow, infrastruktura stanie sie bardziej
odporna na wahania cen energii, bedqc dodatkowo
przyjazna srodowisku naturalnemu.

Zrédto: opracowanie wtasne
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2.1. Diagnoza - bilans strategiczny

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy analizowanego obszaru, dokonano
weryfikaciji szerokiej listy zidentyfikowanych uwarunkowarn wewnetrznych

i zewnetrznych. A nastepnie, prowadzqc analize oddziatywania poszczegdlnych
czynnikdw na rozwdj obszaru, dokonano wyboru kluczowych czynnikéw
strategicznych. W niniejszym opracowaniu wskazane one zostaty w Tabeli 7. Na ich
podstawie, w kolejnym kroku przeprowadzono analize SWOT.

Tabela 7. Kluczowe czynniki strategiczne - analiza SWOT

MOCNE STRONY (S)

SI: Atrakeyjna lokalizacja obszaru Kopalni KWK
Sosnica zapewniajaca jednoczesny dostep do
transeuropejskich korytarzy transportowych (A
E75, A4—E40) oraz do rdzenia metropolii (przez
DTS), umozliwiajqc szybkie i efektywne powigzania
z kluczowymi rynkami, oSrodkami gospodarczymi
i zapleczem pracy.

$2: Dogodna lokalizacja w centralno-wschodnie;j
czesci miasta, w bezposrednim sqgsiedztwie
dwdch duzych parkéw, pozytywnie wptywajaca
na potencjat przysztego zagospodarowania
terenu.

$3: Wysokie kompetencije techniczne
pracownikéw zwigzanych z dziatalnoscig KWK
Sosnica w szczegdlnosci elektrykéw, mechanikéw
oraz operatordw maszyn, stanowiq zaséb mozliwy
do wykorzystania w rozwijajacych sie branzach
technicznych i przemystowych oraz mozliwo§é
aktywizacji zawodowej starszych pracownikéw
kopalni np. w pracach konserwatorskich czy
rewitalizacyjnych.

S4: Wysoki potencjat transformacyjny Terenu KWK
Sosnica umozliwiajgcy adaptacje zachowane;j
infrastruktury postindustrialnej — w tym szybdw,
zasobnikédw wegla oraz osadnikéw — do nowych
funkcji energetycznych i technologicznych, co
zwieksza funkcjonalna i ekonomiczng wartosé
istniejacych zasoboéw.

StABE STRONY (W)

WI1: Nasyp autostrady po wschodniej stronie
stanowiqcy trwatq bariere fizyczng ograniczajacy
integracje przestrzennq i funkcjonalng obszaru

z jego wschodnim otoczeniem.

W2: Bezposrednie sgsiedztwo intensywnie
uzytkowanych arterii komunikacyjnych (A1, A4,
DTS) generujgce negatywne uwarunkowania

w postaci hatasu i zanieczyszczen powietrza, co
ogranicza mozliwos$¢ lokalizacji funkcji wrazliwych,
w szczegdblnosci zabudowy mieszkaniowej lub
rekreacyjnej o charakterze otwartym.

W3: Proces wygaszania dziatalnosci kopalni
generujgcy konieczno$¢ restrukturyzaciji lokalnego
rynku pracy oraz ryzyko przejsciowego wzrostu
bezrobocia.

W4: Spadek zatrudnienia w kopalni KWK Sosnica
prowadzqcy do ryzyka utraty doswiadczonych
kadr technicznych niezbednych do realizacji
zaawansowanych projektéw transformacyjnych,
co moze ogranicza¢ dtugoterminowy potencjat
rozwojowy obszaru.

W5: Konieczno$¢ przeprowadzenia ztozonych

i czasochtonnych procesow rekultywacij,
zabezpieczenia terendw zdegradowanych oraz
spetnienia wymogdéw srodowiskowych i formalno-
prawnych zwiqzanych z przeksztatcaniem
terenéw pogorniczych, mogaca wydtuzac proces
inwestycyjny i zwieksza¢ jego koszty.
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MOCNE STRONY (S)

§5: Utrzymanie wysokich standardéw
bezpieczenstwa operacyjnego przez oddziat KWK
Sosnica buduje pozytywna reputacije podmiotu

i sprzyja spotecznej akceptaciji proceséw
transformacii.

$6: Potencjat rozwoju transportu kolejowego

i intermodalnego terenu KWK Sosnica, wynikajacy
zistnienia bocznicy kolejowej oraz planowanych
inwestyciji infrastrukturalnych, obejmujgcych
modernizacje toréw, budowe nowych
przystankéw oraz zaplecza technicznego Kolei
Slgskich, zwiekszajgey dostepno$é transportowq

i atrakcyjnos¢ obszaru dla dziatalnosci
gospodarczych.

§7: Wielopokoleniowa historia i status kopalni
jako symbolu tozsamosci lokalnej budujaca silny
kapitat spoteczny i poczucie wiezi mieszkancéw
zterenem.

$8: Naturalne pasy zieleni otaczajqce teren
zaktadu, petnigce funkcje bufora ekologicznego
i korytarza przyrodniczego, zwiekszajace
atrakcyjnosé sSrodowiskowq oraz potencjat
wizerunkowy nowych form zagospodarowania.

$9: Znaczna powierzchnia jednorodnego
wtasnosciowo terenu pogadrniczego,
umozliwiajaca kompleksowe i etapowe
planowanie nowych funkcji bez koniecznosci
fragmentarycznego wykupu gruntéw, co zwigksza
elastycznos$é inwestycyjnaq i skraca procesy
przygotowawcze.

$10: Istnienie rozbudowanego uktadu drég
wewnetrznych i placéw technologicznych,
przystosowanych do ruchu ciezkiego, utatwiajgce
adaptacje terenu pod funkcje logistyczne,
produkcyjne lub energetyczne bez koniecznosci
budowy infrastruktury od podstaw.

StABE STRONY (W)

W6: Ograniczona funkcjonalnos¢ czesci
infrastruktury technicznej terenu KWK Soénica,
wymagajgca kosztownych modernizacii

i dostosowania do wspdétczesnych standarddw.

W?7: Zalezno$¢ obecnego systemu grzewczego

i energetycznego od wydobycia metanu,
powodujgce wymuszenia poszukiwania nowych
Zrédet paliwa w przysztosci dla istniejacych
agregatéw kogeneracyjnych.

W8: Zréznicowany stan techniczny obiektéw
wynikajgcy z etapowego rozwoju kopalni,
wptywajgcy na koniecznosé selektywnego
podejscia do modernizacji i adaptacii
infrastruktury oraz réznicujgcy koszty i tempo
przysztego zagospodarowania poszczegdlnych
czesci terenu.

W9: Ograniczona atrakcyjnosé krajobrazowa
czesci obszaru, zwigzana z obecnosciq
zdegradowanych terenéw poprzemystowych

i infrastruktury technicznej, wymagajaca
znacznych naktaddéw na poprawe estetyki i jakosci
przestrzeni publicznych.

WI10: Potencjalna kolizja planowanych funkc;ji
zistniejgcymi strefami bezpieczernstwa
gérniczego, zawezajgca zakres dopuszczalnych
form zagospodarowania i wymagajgca
uzgodnien z organami hadzoru.
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SZANSE (0)

O1: Obecnosc¢ terendw przemystowych

w dzielnicach Sosnica, Baildona i Ligota
Zabrska zapewniajaca dostep do miejsc pracy
i stabilizujgca lokalny rynek zatrudnienia.

02: Zréznicowana struktura funkcjonalna
otoczenia (mieszkaniowa, przemystowa,
rekreacyjna, rolna) na terenach dzielnic
Sosénica, Baildona i Ligota Zabrska tworzqca
korzystne warunki dla wielofunkcyjnego
rozwoju i rwnowazenia potrzeb uzytkownikéw
przestrzeni.

03: Centrum handlowe Europa Centralna

wraz z unikatowymi atrakcjami rekreacyjnymi
(Kolejkowo, House of Air, Funzeum) przyciqga ludzi
z catej okolicy.

04: Zréznicowanie funkcjonalne stref
zurbanizowanych sprzyjajace dostepnosci ustug
i ograniczajqce presje transportowaq.

05: Modernizacje wybranych przestrzeni
publicznych z elementami zieleni przektadajq sie
na poprawe estetyki i funkcjonalnosci otoczenia,
co wptywa na wyzszy komfort uzytkowania dzielnic.

06: Wysoka zdolnos¢é miasta Gliwice do absorpciji
Srodkdw unijnych, umozliwiajgca realizacje
duzych projektéw infrastrukturalnych.

07: Dogodna lokalizacja sprzyjajgca rozwojowi
turystyki transgranicznej, generujgca potencjat
wzrostu dochoddw lokalnych i zatrudnienia.

08: Dostepnoscé terendw niezurbanizowanych,
umozliwiajgca elastyczny rozwdj przestrzenny
miasta.

09: Rozwdj transportu publicznego na réznych
poziomach, sprzyjajacy redukcji emisji i poprawie
jakosci powietrza.

010: Obecnos$¢ podstrefy gliwickiej Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, wspierajqca
rozwdéj podmiotédw gospodarczych
umiejscowionych w Gliwicach.

ZAGROZENIA (T)

TI: Ograniczenia zagospodarowania wynikajgce
z obecnosci infrastruktury liniowej, wymagajgce
zachowania stref ochronnych i wytqczajgce
czes$¢ obszaru z intensywnego uzytkowania.

T2: Intensywny rozwdj funkcji gospodarczych
wzdtuz gtéwnych ulic (Pszczyriska, Okrezna)
moze powodowac¢ spychanie funkcji
spotecznych na dalszy plan lub utrudniaé
swobodne przemieszczanie sie pieszych.

T3: Dominacja funkciji przemystowych,
ograniczajgca rozwoj funkceji mieszkaniowych,
rekreacyjnych i ustugowych.

T4: Konieczno$¢ rekultywaciji terenéw
zdegradowanych, generujgca wysokie koszty
przygotowania obszaréw pod nowe inwestycje.

T5: Rozproszenie terendw poprzemystowych
utrudniajgce kompleksowq regeneracije
i efektywne wykorzystanie tych obszaréw.

T6: Obecnos¢ nieuzytkdw obnizajgca estetyke
i funkcjonalnos¢ przestrzeni miejskiej.

T7: Silna zaleznos$é realizacii inwestyciji od
dostepnosci funduszy zewnetrznych, zwiekszajgca
ryzyko ograniczenia skali dziatan w przysztosci.

T8: Ryzyko monokultury przemystowej
skoncentrowanej wokét sektora automotive

w KSSE, zwiekszajgce podatnos$é gospodarki na
wahania koniunktury w jednej branzy.

T9: Wysoki udziat terenéw zdegradowanych,
ograniczajqcy efektywne wykorzystanie
przestrzeni miejskie;.

T10: Negatywne dziedzictwo przemystowe

w postaci zanieczyszczen gleb i wdd,
podnoszqce koszty rekultywaciji i ograniczajqgce
zagospodarowanie.

Zrédto: opracowanie wtasne
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2.2. Strategia wynikowa

Analize SWOT przeprowadzono ocenidjgc w macierzy powigzan najbardziej
prawdopodobne interakcje pomiedzy sitami i stabosciami, a szansami i zagrozeniami.
Ze wzgledu na wynik wskazujgcy na dominacje relacji zachodzqcych pomiedzy
sitami i zagrozeniami, strategiq wynikowq dla analizowanego obszaru jest

strategia konserwatywna. Podejscie to opiera sie na wykorzystaniu silnych

stron wewnetrznych w celu przeciwdziatania zagrozeniom ptyngcym z otoczenia
zewnetrznego. Atuty, jakimi dysponuje projekt transformacji KWK Soénica, stanowiq
istotny zaséb umozliwiajgcy ograniczanie negatywnego wptywu niekorzystnych
uwarunkowan rynkowych, spotecznych i przestrzennych. Silna pozycja wyjsciowa oraz
dostepne zasoby pozwalajq nie tylko minimalizowaé ryzyko, ale réwniez budowad
przewage konkurencyjng w warunkach niesprzyjajgcego otoczenia.

2.3. Wizja transformacji obszaru

Wartosci budujgce wizje transformaciji zaprezentowane na Rysunku 2 powstaty joko
rezultat uporzgdkowanych odpowiedzi udzielonych przez interdyscyplinarne zespoty
studentéw UE Katowice i Politechniki Slgskiej na nastepujace pytanie warsztatowe: ,za
najwazniejsze w transformacii/rozwoju analizowanego obszaru uwazam...”
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Rysunek 2. Wartosci budujqce wizje transformaciji obszaru

Zrédto: opracowanie wtasne

Majac na uwadze postulowane wartosci wizje transformacji obszaru zdefiniowano
nastepujqco:

Obszar dawnej KWK Sosnica bedzie przestrzeniq codziennego zycia,
pracy i spotkan, opartq na silnych relacjach spotecznych, bezpiecznych
i dostepnych przestrzeniach publicznych, rozwoju terenéw zielonych

i rozwigzan prosrodowiskowych oraz nowoczesnych funkcjach
gospodarczych tworzgcych miejsca pracy i wykorzystujgcych potencjat
istniejgcej infrastruktury poprzemystowej.
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2.4. Priorytety i cele strategiczne

Priorytety transformaciji obszaru zostaty stworzone w oparciu o wyniki warsztatéw,
na ktérych powstaty grupy wartosci budujqce wizje transformaciji analizowanego
obszaru. Cele strategiczne powstaty jako rezultat uporzgdkowanych odpowiedzi
udzielonych przez interdyscyplinarne zespoty studentéw UE Katowice i Politechniki
Slgskiej na pytanie warsztatowe: ,co chcemy osiggnaé w ramach realizaciji
poszczegdlnych priorytetow?”. Priorytety strategiczne zostaty sformutowane

w nastepujgcy sposob:

Tabela 8. Priorytety transformaciji obszaru

Priorytet

P1. Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci

Opis

Dla przysztoSci obszaru wazne jest stworzenie sprzyjajgcych
warunkéw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci
matych i Srednich firm poprzez zapewnienie odpowiednich
przestrzeni ustugowych, biurowych i produkcyjnych. Rozwdj
funkcji gospodarczych na terenie dawnej KWK Sosnica przyczyni
sie do aktywizacji ekonomicznej obszaru, zwiekszenia liczby

i réznorodnos$ci miejsc pracy oraz wzmochienia lokalnego rynku

pracy.

P2.Zielona przestrzen
o zréznicowanych
funkcjach

Dla przyszto$ci obszaru wazne jest ksztattowanie zielonej,
wielofunkcyjnej struktury przestrzennej, tqgczqcej funkcje
mieszkaniowe, rekreacyjne, spoteczne i ustugowe. Zwiekszenie
udziatu terendw zielonych oraz ich integracja z zabudowq
pozwolqg na poprawe jokosci Srodowiska, stworzenie atrakcyjnych
miejsc wypoczynku i aktywnosci oraz podniesienie jokosci

zycia mieszkancéw. Zielona przestrzen bedzie petni¢ zaréwno
funkcje ekologicznaq, jak i spotecznq, stanowiqgc wazny element
zrownowazonej transformacji obszaru.

P3. Miejsce
aktywnosci
i integracji

Dla przysztosci obszaru wazne jest wykreowanie
ogodlnodostepnych przestrzeni sprzyjajacych aktywnosci
spotecznej, kulturalnej i rekreacyjnej oraz integracji mieszkancow.
Powstanie przestrzen dostosowana do potrzeb réznych grup
wiekowych, umozliwiajgca organizacje wydarzen, dziatan
edukacyjnych i aktywnosci czasu wolnego. Bedzie ona
wzmachiaé wiezi spoteczne, budowad lokalng tozsamosc¢ oraz
przyczyniac sie do ozywienia spotecznego rewitalizowanego
obszaru.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Do poszczegdlnych priorytetow przyporzadkowano cele strategiczne, co
zaprezentowano w Tabeli 9.

Tabela 9. Uktad celdw strategicznych

. . Priorytet P3.
Priorytet Pl. Priorytet P2. .
S . T o Adaptacja spoteczno-
AtrakcyjnoS¢ przestrzeni Silnik wiedzy i biznesu
kulturowa
CS1.1. Przestrzenie CS2.1. Rozwiniety i atrakcyjny C€$3.1. Oferta mieszkaniowa
zorganizowanej zieleni. rynek pracy. odpowiadajgca na potrzeby
réznych grup spoteczno-
ekonomicznych.
CS1.2. Bezpieczna i dostepna CS3.2. Obszar tqczqcey
przestrzen. dziedzictwo przemystowe

» Z nowoczesnosciq.
CS2.2. R6znorodna oferta

edukacyjna dla spotecznosci.

CS1.3. Wielosezonowa przestrzen CS3.3. Wielofunkcyjna
rekreacyjna. przestrzen integrujaca lokalng
spotecznosé.

Zrédto: opracowanie wtasne
2.5. Przedsiewziecia transformacji

Rezultatem prac warsztatowych interdyscyplinarnych zespotéw byto stworzenie

i pogrupowanie przedsiewzieé (wraz ze wstepng charakterystykq) wedtug
nastepujacych kategorii: spoteczne, gospodarcze, infrastrukturalne. Opracowane
przedsiewziecia przedstawiono w ponizszych tabelach.
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Tabela 10. Przedsiewziecia o charakterze spotecznym

NAZWA PRZEDSIEWZIECIA ‘

Pri_P2.CS2.1. Budowa
zintegrowanej strefy
mieszkaniowej na terenach

OPIS

Przedsiewziecie obejmuje realizacje nowej zabudowy
mieszkaniowej, zintegrowanej z funkcjami ustugowymi oraz
terenami zieleni. Projektowane zespoty mieszkaniowe majq
na celu zapewnienie zréznicowanej oferty mieszkaniowej,
sprzyjajacej tworzeniu komfortowego i przyjaznego

Postindustrialne Centrum
Aktywnosci — Adaptacja
budynkdéw pokopalnianych
na funkcje gastronomiczne,
wystawiennicze i sportowo-
rekreacyjne

poprzemystowych Srodowiska do zycia, a takze wspierajgcej rozwdj lokalnej
infrastruktury i integracje przestrzeni mieszkalnej
z otoczeniem.

PH P3.CS3.1 Przedsiewziecie obejmuje kompleksowe zagospodarowanie

wybranych obiektéw pokopalnianych na potrzeby funkcji
kulturalnych, rekreacyjnych oraz aktywnego spedzania
czasu. Planowane dziatania majg na celu stworzenie
ogdlnodostepnych przestrzeni sprzyjajgcych integraciji
spotecznej, organizacji wydarzen kulturalnych oraz rozwojowi
oferty rekreacyjnej, przyczyniajqc sie do ozywienia obszaru

i poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Pr1_P3.CS3.2. Strefa
integraciji i aktywnosci
mtodziezowej — Aranzacja
strefy aktywnosci

i integracji mtodziezowe;j
w przestrzeni publiczne;j

W ramach przedsiewziecia zaktada sie stworzenie
dedykowanej przestrzeni przeznaczonej dla mtodych
mieszkancow, sprzyjajqcej integracji spotecznej, rekreacii
oraz realizacji oddolnych inicjatyw spotecznych. Planowana
przestrzen bedzie wspiera¢ aktywnosé mtodziezy, rozwaj
relaciji sgsiedzkich oraz zaangazowanie w zycie lokalne;j
spotecznosci, przyczyniajqc sie do budowania spdjnego

i aktywnego Srodowiska spotecznego.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 1. Przedsiewziecia o charakterze gospodarczym

NAZWA PRZEDSIEWZIECIA ‘

Pr1_P1.CS1.1. Adaptacja
terendw pokopalnianych
na funkcje biurowe

OPIS

W ramach przedsiewziecia zaktada sie ponowne
wykorzystanie zabudowy pokopalnianej poprzez jej
adaptacje na nowoczesne powierzchnie biurowe,
spetniajgce aktualne standardy techniczne i funkcjonalne.
Przestrzenie biurowe bedq przeznaczone dla firm z ré6znych
sektoréw gospodarki, wspierajac rozwaoj przedsigbiorczosci
oraz rewitalizacje terendw poprzemystowych.
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Pr3_P1.CS1.2. Sosnicka
Strefa Ustug Codziennych
— Utworzenie strefy ustug
handlowych i ustug
lokalnych

W ramach przedsiewziecia zaktada sie rozwdj dostepnych

i zréznicowanych funkcji ustugowych, odpowiadajgcych

na codzienne potrzeby mieszkancoéw oraz pracownikow
obszaru. Planowane ustugi obejmujg m.in. funkcje handlowe,
gastronomiczne oraz podstawowe ustugi lokalne, co
przyczyni sie do poprawy jakosci zycia, zwiekszenia komfortu
uzytkowania przestrzeni oraz wzmocnienia atrakcyjnosci

i aktywizacji obszaru w skali lokalne;.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 12. Przedsiewziecia o charakterze infrastrukturalnym.

NAZWA PRZEDSIEWZIECIA ‘

Pr2_P1.CS1.2. Sosnicka
Strefa Przemystowa

- Wyznaczenie

i zagospodarowanie strefy
dziatalnosci przemystowej
i produkcyjnej

OPIS

Przedsiewziecie obejmuje okreslenie ram funkcjonalno-
przestrzennych dla prowadzenia dziatalnosci przemystowe;j,
z uwzglednieniem zasad tadu przestrzennego, racjonalnego
zagospodarowania terenu oraz potrzeby harmonijnego
wpisania inwestyciji w istniejgcq strukture przestrzenna.
Zaktada sie réwniez ograniczanie potencjalnych
ucigzliwosci Srodowiskowych, w szczegdlnosci poprzez
minimalizacje emisji zanieczyszczen, hatasu oraz
negatywnego oddziatywania na otoczenie, a takze
zapewnienie odpowiednich stref ochronnych i rozwigzan
infrastrukturalnych.

Pr1_P2.CS2.2. Rozwdj
kolejowego wezta
przesiadkowego

W ramach przedsiewziecia zaktada sie rozwoéj dostepnych

i zréznicowanych funkcji ustugowych, odpowiadajgcych

na codzienne potrzeby mieszkancdéw oraz pracownikow
obszaru. Planowane ustugi obejmujg m.in. funkcje handlowe,
gastronomiczne oraz podstawowe ustugi lokalne, co
przyczyni sie do poprawy jakosci zycia, zwiekszenia komfortu
uzytkowania przestrzeni oraz wzmochienia atrakcyjnosci

i aktywizaciji obszaru w skali lokalne;.

Pr1_P2.CS2.2. Budowa
zintegrowanego uktadu
komunikacji kotowo-piesze;j

W ramach przedsiewziecia zaktada sie stworzenie spdjnego
systemu ciggoéw pieszych oraz drogowych, poprawiajgcego
dostepnos¢ wewnetrzng obszaru oraz jego powigzania
komunikacyjne z otoczeniem. Planowane rozwigzania majg
na celu zwiekszenie bezpieczernstwa i komfortu uzytkownikow,
usprawnienie ruchu oraz lepszq integracje obszaru

z istniejacq strukturg urbanistyczna.

Zrédto: opracowanie wtasne
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