
AUDYT
TECHNOLOGICZNY

Transformacja górnictwa
węgla kamiennego, co w zamian?

Diagnoza potencjału kopalń
i scenariusze dywersyfikacji dla 

województwa śląskiego

Zamawiający:  Stowarzyszenie Biznes - Nauka - Samorząd „Pro Silesia”
Wykonawca: Główny Instytut Górnictwa - Państwowy Instytut Badawczy



Rozpoznać potencjał

Kadry, infrastruktura, technologie, 
tereny, zasoby energetyczne i 
środowiskowe kopalń.

Audyt Technologiczny
– cel realizacji badania

Sprawdzić wykonalność

Bariery prawne, ekonomiczne, 
techniczne, społeczne i 
organizacyjne ograniczające 
uruchomienie nowych funkcji.

Wskazać możliwe scenariusze

Kierunki dywersyfikacji działalności 
kopalń i terenów pogórniczych - od 
działań szybkich po bardziej 
zaawansowane technologicznie.

Określić warunki działania

Instrumenty, decyzje i priorytety 
potrzebne, aby przejść od 
diagnozy do portfela projektów 
transformacyjnych

1 2

3 4Od wygaszania kopalń do 
projektowania nowych funkcji regionu

Badanie miało odpowiedzieć na 
pytanie, jak zasoby kopalń i terenów 
pogórniczych mogą zostać 
wykorzystane jako podstawa nowych 
funkcji gospodarczych, społecznych i 
przestrzennych województwa 
śląskiego.



Audyt technologiczny
- logika analityczna badania

Problemy badawcze

1 – Potencjał likwidowanych kopalń jako zasób rozwojowy

2 - Dobre praktyki i lekcje z procesów zamykania i 
dywersyfikacji kopalń

3 - Scenariusze strategicznego i biznesowego wykorzystania 
zasobów pogórniczych

4 - Bariery i warunki wdrożenia scenariuszy transformacyjnych

5 - Instrumenty wsparcia transformacji i przełożenia 
scenariuszy na interwencje

6 - Lokalizacja scenariusza transformacji
w warunkach konkretnej kopalni

7 - Priorytety regionalne dla transformacji i dywersyfikacji

8 - Powiązania transformacji pogórniczej z regionalną polityką 
innowacyjną

Faza 1: Diagnoza

Co region i kopalnie 
realnie mają do 
dyspozycji?

Faza 2: Projektowanie

Co można z tym 
potencjałem zrobić?

Faza 4: Walidacja

Jak powiązać wyniki z 
konkretną kopalnią, 
priorytetami regionu i 
polityką innowacyjną?

Faza 3: Test realności

Co blokuje wdrożenie i jak 
można to odblokować?

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 METOD BADAWCZYCH

ANALIZA
DOKUMENTÓW

ANALIZA DANYCH
STATYSTYCZNYCH

PANELE
EKSPERCKIE

WYWIADY
POGŁĘBIONE 
Z EKSPERTAMI

WYWIADY POGŁĘBIONE
Z PRZEDSTAWICIELAMI
PODMIOTÓW KLUCZOWYCH

STUDIUM
PRZYPADKU

ZOGNISKOWANY 
WYWIAD GRUPOWY
 

BADANIE
DELPHI



Audyt technologiczny – zastosowane metody i 
techniki badawcze

STRUMIEŃ STRATEGICZNY

STRUMIEŃ OPERACYJNY 

(CASE STUDY)

Analiza danych zastanych 
(desk research) oraz 
analiza danych 
statystycznych

GROMADZENIE DANYCH – DIAGNOZA / 
SZEROKIE ROZPOZNANIE 

ANALIZA 
POGŁĘBIONA

INTEGRACJA WYNIKÓW,
WALIDACJA ORAZ KONSENUSU 

Możliwe scenariusze zmiany funkcji 
gospodarczych kopalni.
Zestaw rekomendacji praktycznych 
dotyczących planowania i zarządzania 
procesem transformacji kopalń.

Wizja i wstępny zarys 
celów oraz rekomendacje

EFEKT: RAPORT KOŃCOWY

Zogniskowany wywiad 
grupowy z przedstawiciela
mi Zamawiającego

Badanie Delphi (GIG-PIB)

Efekt:

Panel ekspercki tematyczny 
(PWiK w Rudzie Śląskiej

Raport z selekcji kopalni na 
podstawie kryteriów 

Wywiady pogłębione (IDI):

Panel ekspercki 
ogólny (GIG-PIB)

1 raport
z badań

20wywiadów
Wywiady pogłębione z przedstawicielami podmiotów 
kluczowych w temacie transformacji kopalń województwa śląskiego

wywiady pogłębione z ekspertami regionalnymi w obszarze 
górnictwa i transformacji regionu40wywiadów

Efekt:

1 Raport z przeprowadzonego
panelu

10 Ekspertów

Efekt:

1

1

Efekt:1 Raport z badania

22 Ekspertów 25 Ekspertów

22
runda 1 runda 2runda 1

Ekspertów
runda 3

12 Ekspertów

Efekt:

1 Raport z przeprowadzonego
panelu



Jeden region - różne punkty 
startu transformacji

WYMAGANIA REGULACYJNE
WYMAGANIA ŚRODOWISKOWE
WYMAGANIA SPOŁECZNE

WIEDZA EKSPERCKA

Potrzeby 
rozwojowe

ANALIZA POTENCJAŁÓW 
ROZWOJOWYCH

UWARUNKOWANIA 
ROZWOJOWE

ZIDENTYFIKOWANE 
UWARUNKOWANIA

INTERDYSCYPLINARNA 
PERSPEKTYWA

POTENCJAŁ
ZASOBOWY

POTENCJAŁ 
TECHNOLOGICZNY

POTENCJAŁ TECHNICZNY
I INFRASTRUKTURALNY

POTENCJAŁ KADROWY
I KOMPETENCYJNY

Skuteczna transformacja 
wymaga nie jednej 
recepty dla całego 
regionu, lecz portfela 
zróżnicowanych działań 
odpowiadających 
lokalnym potencjałom i 
ograniczeniom.



Kopalnie jako punkt 
wyjścia do nowych funkcji 
regionu

Stabilne warunki regulacyjne i finansowe

Bez jasnych zasad, finansowania działań 
środowiskowych i podziału odpowiedzialności 
potencjał pozostanie trudny do uruchomienia.

Wczesne przygotowanie nowych funkcji

Nowe wykorzystanie terenów i infrastruktury 
trzeba planować przed zakończeniem procesu 
likwidacyjnego

Zarządzanie społecznym wymiarem zmiany

Transformacja musi obejmować rynek pracy 
(łagodzenie lokalnych zmian), komunikację, 
partycypację i lokalną akceptację nowych funkcji.

1
2
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Ukryty potencjał rozwojowy kopalń

▪
wysoko wyspecjalizowana kadra 
techniczna i operacyjna,

▪
doświadczenie w prowadzeniu 
złożonych procesów przemysłowych,

▪
kompetencje w pracy w środowisku 
wysokiego ryzyka,

▪
kultura bezpieczeństwa i reżim 
operacyjny,

▪
doświadczenie w utrzymaniu ruchu, 
energetyce przemysłowej, 
automatyce, logistyce i zarządzaniu 
produkcją

POTENCJAŁ KADROWY
I KOMPETENCYJNY

Najważniejszym zasobem górnictwa nie są wyłącznie aktywa materialne, lecz skoncentrowane kompetencje techniczne, 
operacyjne i organizacyjne, których nie da się szybko odtworzyć poza sektorem.

Przewagi Bariery Ryzyka

Wysokie kompetencje techniczne i 
operacyjne.

Brak automatycznego przełożenia 
kompetencji na nowe modele biznesowe.

Odpływ najbardziej mobilnych kadr poza 
region lub poza przemysł.

Doświadczenie pracy w środowisku 
wysokiego ryzyka i przy infrastrukturze 
krytycznej.

Niedopasowanie części programów 
przekwalifikowania do realnego popytu 
pracodawców.

Erozja unikalnych kompetencji technicznych 
po wygaszeniu działalności.

Kultura bezpieczeństwa, dyscyplina 
organizacyjna i utrzymanie ruchu.

Rozproszenie działań między kopalniami, 
edukacją, instytucjami rynku pracy i 
biznesem.

Transformacja sprowadzona do działań 
osłonowych zamiast rozwojowych.



Ukryty potencjał rozwojowy kopalń

POTENCJAŁ ZASOBOWY

Zasoby związane z kopalniami mogą wspierać transformację energetyczną, środowiskową i surowcową, ale ich 
znaczenie jest zróżnicowane czasowo i technologicznie.

Przewagi Bariery Ryzyka

Metan jako aktywo energetyczne i paliwo 
przejściowe.

Brak spójnego modelu zarządzania i 
monetyzacji zasobów.

Ograniczone okno wykorzystania metanu i 
części zasobów wtórnych.

Wody kopalniane i geotermia jako 
potencjał dla ciepłownictwa i gospodarki 
wodnej.

Bariery regulacyjne, koncesyjne i 
odpowiedzialnościowe.

Utrata wartości zasobów przed ich pełną 
oceną techniczną i ekonomiczną.

Surowce antropogeniczne, odpady 
wydobywcze i potencjalne REE.

Niedojrzałość przemysłowa części kierunków, 
zwłaszcza odzysku surowców krytycznych.

Pozostanie części kierunków na poziomie 
badań i pilotaży bez wdrożenia.



Ukryty potencjał rozwojowy kopalń

POTENCJAŁ TECHNOLOGICZNY

Potencjał technologiczny kopalń nie polega głównie na budynkach i szybach, lecz na technologiach, systemach, 
danych, know-how i własności intelektualnej wypracowanych w środowisku wysokiego ryzyka.

Przewagi Bariery Ryzyka

Technologie pracy w środowisku trudnym: 
automatyka, monitoring, diagnostyka, 
odmetanowanie, bezpieczeństwo.

Brak systemowego mechanizmu transferu 
technologii poza sektor górniczy.

Utrata know-how wraz z wygaszaniem 
działalności i rozproszeniem zespołów.

Patenty, wzory użytkowe, dokumentacja 
technologiczna i specjalistyczne 
rozwiązania inżynieryjne.

Nieuporządkowane prawa do komercjalizacji 
części rozwiązań.

Niewykorzystanie potencjału technologii w 
energetyce, infrastrukturze, budownictwie 
podziemnym i przemyśle maszynowym.

Dane techniczne, telemetryczne i 
środowiskowe możliwe do wykorzystania w 
predykcji, AI i zarządzaniu ryzykiem.

Brak wyceny aktywów niematerialnych i 
procedur komercjalizacji.

Utrata potencjalnych przychodów z 
technologii, danych i własności intelektualnej.



Ukryty potencjał rozwojowy kopalń

Infrastruktura kopalń może być bazą nowych funkcji przemysłowych, energetycznych, logistycznych, cyfrowych, 
usługowych i społecznych.

POTENCJAŁ TECHNICZNY
I INFRASTRUKTURALNY

Przewagi Bariery Ryzyka

Hale, warsztaty, budynki, place i uzbrojone 
tereny w lokalizacjach przemysłowych.

Brak pełnej inwentaryzacji, audytów 
technicznych i masterplanów inwestycyjnych.

Fizyczna utrata infrastruktury w procesie 
likwidacji.

Szyby, wyrobiska, systemy odwadniania i 
infrastruktura podziemna.

Niepełna dokumentacja techniczna oraz 
niejasności własnościowe i 
odpowiedzialnościowe.

Niewykorzystanie przewagi „ready-to-use” 
dla inwestorów.

GPZ, przyłącza energetyczne, sieci 
techniczne i układy logistyczne.

Niepewność regulacyjna dla nowych funkcji, 
np. magazynowania energii i ciepła.

Utrata okna czasowego dla projektów 
energetycznych, magazynowych i 
infrastrukturalnych.



Ukryty potencjał rozwojowy kopalń

Value

VRIO: pełna przewaga… bez zdolności jej wykorzystania

ZASOBOWY

TECHNOLOGICZNY

TECHNICZNY
I INFRASTRUKTURALNY

KADROWY
I KOMPETENCYJNY

POTENCJAŁ Rarity Inimitability Organization

Problemem nie jest brak zasobów, lecz brak dostatecznie zintegrowanego mechanizmu ich selekcji, zabezpieczenia i 
przełożenia na projekty inwestycyjne.

Bez szybkiej decyzji część zasobów może zostać utracona w procesie likwidacji albo rozproszona między instytucjami..

V R I O

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK
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TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

NIE
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PRZEGLĄD MIĘDZYNARODOWYCH
I KRAJOWYCH PRZYKŁADÓW TRANSFORMACJI

Sprawdzone ścieżki transformacji - 
dobre praktyki z regionów 
górniczych

Systemowe wykorzystanie zasobów 
materialnych, infrastrukturalnych i 
kompetencyjnych kopalń do rozwoju nowych 
funkcji gospodarczych poza sektorem 
wydobywczym.

„Rolnictwo pod ziemią” - Podziemna szklarnia w dawnej kopalni Carrio (projekt pilotażowy rolnictwa 
podziemnego w Asturii)

„Odzysk ciepła z wód kopalnianych” - Projekt odzysku ciepła z wód odwadniających w Kopalni Mysłowice-
Wesoła (pierwsza instalacja PGG i Dalkia Polska Energia)

„Gravity Mine – Grawitacyjne magazyny energii” - Projekt GrEnMine – Grawitacyjne magazyny energii w 
obszarach pogórniczych

„Energia solarna ze zrekultywowanego terenu” - Farma fotowoltaiczna TAURONA- inwestycja OZE na 
terenach poprzemysłowych

Sprawdzone praktyki:
Modele dywersyfikacji zasobowej i 
technologicznej



DYWERSYFIKACJA ZASOBOWA I TECHNOLOGICZNA

Transferowalność dobrych praktyk do 
województwa śląskiego

Gospodarcze wykorzystanie 
metanu i redukcja emisji

Zagospodarowanie metanu 
kopalnianego na cele 
energetyczne w układach 
kogeneracyjnych.

Transfer usług monitoringu 
i zarządzania emisjami 
metanu.

Energetyka odnawialna
i magazynowanie na terenach 
pogórniczych

Nowe wykorzystanie infrastruktury 
kopalnianej (podziemnej i 
powierzchniowej)

Zarządzanie wodami 
kopalnianymi

Składowanie podziemne i 
technologie środowiskowe

Magazynowanie energii
z wykorzystaniem 
wyrobisk/szybów (np. elektrownie 
szczytowo-pompowe).

Wykorzystanie przestrzeni 
podziemnych do magazynowania 
mediów/zasobów (zależnie od 
warunków geologicznych
i regulacyjnych).

Podziemne składowanie gazów 
cieplarnianych (CCS/CCU)
i odpadów

Centra demonstracyjne dla 
nowoczesnych technologii 
magazynowania i logistyki

Budowa farm fotowoltaicznych 
na hałdach oraz terenach 
zdegradowanych.

Budowa elektrowni wiatrowych 
na hałdach oraz terenach 
zdegradowanych.

Integracja instalacji OZE z 
systemami magazynowania 
energii i infrastrukturą 
przyłączeniową

Systemy geotermii 
niskotemperaturowej oparte 
na wodach kopalnianych.

Wykorzystanie wód 
kopalnianych do celów 
użytkowych (po 
odpowiednim uzdatnieniu).

Adaptacja szybów i wyrobisk do 
funkcji magazynowych oraz 
geotermii głębokiej

Tworzenie baz technicznych, 
centrów danych i infrastruktury 
testowej:

Wykorzystanie wód kopalnianych 
do celów energetycznych
i użytkowych.

Lokowanie centrów danych / 
serwerowni w wyrobiskach
o korzystnych warunkach 
termicznych.

Infrastruktura testowa i 
demonstracyjna dla technologii 
środowiskowych i energetycznych.
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Przeprofilowanie działalności kopalń i zaplecza 
technicznego w kierunku zaawansowanych 
procesów przetwórczych oraz produkcji 
opartej na nowych technologiach i obiegach 
zamkniętych.

„Strategia dekarbonizacji – Transformacja oparta na zasobach” - Strategia LW Bogdanka - przykład 
planowania, rozpoznania i eksploatacji złóż węgla koksowego jako elementu dywersyfikacji portfela 
zasobowego
 
Jasienicka Niskoemisyjna Strefa Ekonomiczna - Jasienicka Niskoemisyjna Strefa Ekonomiczna - 
zintegrowane zarządzanie terenami w logice niskoemisyjnej

HUNOSA, Asturia, Hiszpania - integracja likwidacji z dywersyfikacją

Sprawdzone praktyki:
Modele dywersyfikacji 
przemysłowej i przetwórczej

PRZEGLĄD MIĘDZYNARODOWYCH
I KRAJOWYCH PRZYKŁADÓW TRANSFORMACJI

Sprawdzone ścieżki transformacji - 
dobre praktyki z regionów 
górniczych



DYWERSYFIKACJA PRZEMYSŁOWA I PRZETWÓRCZA

Transferowalność dobrych praktyk do 
województwa śląskiego

Zaawansowane przetwórstwo 
węgla i technologie 
niskoemisyjne (CTW)

Zgazowanie węgla dla potrzeb 
przemysłu chemicznego

Integracja technologii 
węglowych z systemami 
wychwytu i składowania CO

2
 

(CCS/CCUS):

Gospodarka wodorowa Gospodarka obiegu zamkniętego 
(GOZ) – odzysk surowców

Specjalistyczne paliwa
i kwalifikowane produkty 
węglowe

Rewitalizacja gospodarcza i 
nowe strefy przemysłowe

Adaptacja infrastruktury 
podziemnej i powierzchniowej 
do nowych funkcji 
energetycznych

Tworzenie parków 
przemysłowych i specjalnych 
stref transformacji na terenach 
pogórniczych

Produkcja i oczyszczanie wodoru 
z gazów przemysłowych (w tym 
koksowniczego):

Wdrażanie wodoru w procesach 
dekarbonizacji przemysłu 
ciężkiego i hutnictwa

Rozwój usług towarzyszących 
gospodarce wodorowej

Produkcja certyfikowanych 
paliw bezdymnych
i niskoemisyjnych

Rewitalizacja gospodarcza
i nowe strefy przemysłowe

Adaptacja infrastruktury 
podziemnej i powierzchniowej 
do nowych funkcji 
energetycznych

Systemowy odzysk i recykling 
złomu oraz metali kolorowych
z infrastruktury kopalnianej:

Przetwarzanie odpadów 
wydobywczych i mas skalnych na 
materiały budowlane, substraty 
glebowe, etc.

Recykling materiałów i odpadów 
pogórniczych / poprzemysłowych 
(m.in. do zastosowań 
przemysłowych lub budowlanych
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Rozwój działalności usługowej opartej na 
adaptacji kompetencji, infrastruktury i zaplecza 
organizacyjnego sektora górniczego do potrzeb 
innych sektorów gospodarki.

„DeepScience Boulby – Nauka 1100 metrów pod ziemią” - Boulby Underground Laboratory (laboratorium 
podziemne w kopalni Boulby Mine)

„Callio Hub – Kopalnia dla biznesu i technologii” - Callio Pyhäsalmi (Callio) –„mine for business”

„Vítkovice Industrial Heritage Park” - Dolní Vítkovice (Dolne Witkowice / Dolní oblast Vítkovice)- 
wielofunkcyjny kompleks edykacyjno-kulturalny

„Coal Authority UK – Zarządzanie dziedzictwem pogórniczym” - Mining Remediation Authority (The Coal 
Authority) (Wielka Brytania) 

Sprawdzone praktyki:Modele dywersyfikacji usługowej

PRZEGLĄD MIĘDZYNARODOWYCH
I KRAJOWYCH PRZYKŁADÓW TRANSFORMACJI

Sprawdzone ścieżki transformacji - 
dobre praktyki z regionów 
górniczych



DYWERSYFIKACJA USŁUGOWA

Transferowalność dobrych praktyk do 
województwa śląskiego

Rewitalizacja i funkcje 
kulturowo turystyczne

Rewitalizacja terenów i obiektów pogórniczych

Tworzenie nowoczesnych stref biznesu i parków 
technologicznych na terenach pogórniczych

Turystyka kulturowa i industrialna

Przestrzenie wydarzeń (eventowe) oraz 
elementy oferty czasu wolnego.

Obiekty sportowo-rekreacyjne

Centra badawczo
-rozwojowe (B+R)

Edukacja, szkolenia
i reorientacja zawodowa

Usługi „Górnictwa 
4.0”

Automatyzacja i robotyzacja 
dla przemysłu

Cyfryzacja procesów 
przemysłowych

Monitoring i zdalny nadzór 
procesów

Transfer kompetencji 
Przemysłu 4.0

Systemowe przekwalifikowanie
(reskilling i upskilling) kadr dla 
branż przyszłości

Akademie kompetencji 
zielonych i cyfrowych

Zaplecza inżynieryjnego
i badawczego do świadczenia 
usług B+R

Rozwój zaplecza B+R dla 
technologii niskoemisyjnych
i wodorowych

Centra testowania, walidacji
i certyfikacji nowych technologii 
przemysłowych:
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Transferowalność dobrych praktyk zależy od gotowości 

zasobów, czasu i zdolności organizacyjnej

Co wynika z dobrych praktyk? Co to oznacza dla scenariuszy?

Nie ma jednej inwestycji, która zastąpi 
kopalnię.

Potrzebny jest portfel funkcji: energetycznych, 
przemysłowych, usługowych i środowiskowych.

Nie wszystkie rozwiązania są równie gotowe 
do przeniesienia.

Trzeba odróżnić działania szybkie, działania 
wymagające przygotowania i kierunki 
długoterminowe.

O powodzeniu decyduje nie sam pomysł, lecz 
warunki wdrożenia.

Scenariusze pokazują, jak działać przy różnym 
poziomie presji, finansowania i koordynacji.

ADAPTACJA

STABILIZACJA

SYNERGIA



Od potencjału do wartości – scenariusze wykorzystania potencjału kopalń

SCENARIUSZE TRANSFORMACJI: OD REAKTYWNEJ ADAPTACJI PO SYSTEMOWĄ SYNERGIĘ

ADAPTACJA

Charakterystyka otoczenia

Scenariusz Adaptacja odzwierciedla warunki 

wysokiej presji regulacyjnej i finansowej przy 

ograniczonej zdolności regionu do wpływania na 

tempo i kierunek zmian. Rosnące koszty 

uprawnień do emisji ETS, zaostrzanie norm 

środowiskowych oraz presja polityczna na szybką 

dekarbonizację wyprzedzają realne możliwości 

adaptacyjne regionu. Otoczenie charakteryzuje się 

wysoką zmiennością cen energii i materiałów oraz 

niestabilnością łańcuchów dostaw.

Ścieżka dywersyfikacji

Dywersyfikacja ma charakter defensywny i 

selektywny. 

Wykonalność
w opinii ekspertów

Adaptacja została uznana za 
najbardziej realistyczną ścieżkę, 
jednak bez silnej koordynacji 
strategicznej grozi rozproszeniem 
działań i niewykorzystaniem 
potencjału aktywów.

W tym scenariuszu dywersyfikacja koncentruje się na działaniach 

zapewniających szybki efekt i minimalną odporność ekonomiczną 

regionu, przy ograniczonym ryzyku technologicznym i 

infrastrukturalnym.

Priorytetem jest zabezpieczenie kluczowych funkcji 

infrastrukturalnych oraz zagospodarowanie terenów poprzez 

funkcje przyrodnicze, społeczne i turystyczne. Działania są 

ukierunkowane na szybki efekt i minimalną odporność 

ekonomiczną przy ograniczonym ryzyku.



Dywersyfikacja ma charakter ewolucyjny i 

infrastrukturalny. 

Od potencjału do wartości – scenariusze wykorzystania potencjału kopalń

SCENARIUSZE TRANSFORMACJI: OD REAKTYWNEJ ADAPTACJI PO SYSTEMOWĄ SYNERGIĘ

STABILIZACJA

Charakterystyka otoczenia

Ścieżka dywersyfikacji

Wykonalność
w opinii ekspertówScenariusz Stabilizacja zakłada umiarkowaną 

przewidywalność regulacyjną przy stopniowym 

ograniczaniu wsparcia unijnego. Po 2030 roku 

transformacja traci priorytetowe znaczenie w polityce 

europejskiej, a większą rolę odgrywają instrumenty 

krajowe i regionalne. Wzrost konkurencji o 

inwestorów w Europie Środkowej zwiększa presję na 

efektywność kosztową i operacyjną projektów. 

Otoczenie pozostaje względnie stabilne, lecz nie 

generuje silnych impulsów rozwojowych.

Stabilizacja jest możliwa do 
wdrożenia w obecnych warunkach, 
lecz jej skuteczność zależy od 
uporządkowania wiedzy o zasobach 
i koncentracji kompetencji 
decyzyjnych; w przeciwnym razie 
rośnie ryzyko paraliżu 
administracyjnego.

Wykorzystanie istniejących terenów i obiektów obejmuje rozwój 

funkcji logistycznych, adaptację szybów do zastosowań 

energetycznych, w tym geotermii, oraz przyciąganie działalności 

produkcyjnej relokowanej bliżej rynku europejskiego.

W tym wariancie dywersyfikacja koncentruje się na projektach o 

wysokiej wykonalności, przy jednoczesnym zachowaniu 

priorytetów strategicznych w obszarach energetyki i logistyki.



Ścieżka dywersyfikacji

Od potencjału do wartości – scenariusze wykorzystania potencjału kopalń

SCENARIUSZE TRANSFORMACJI: OD REAKTYWNEJ ADAPTACJI PO SYSTEMOWĄ SYNERGIĘ

SYNERGIA

Charakterystyka otoczenia

Scenariusz Synergia opisuje stan pełnej spójności 

pomiędzy polityką europejską a potrzebami 

transformacyjnymi regionu. Otoczenie regulacyjne jest 

stabilne i przewidywalne, a instrumenty unijne zapewniają 

wysoki i długoterminowy poziom finansowania projektów 

transformacyjnych. W pełni wdrożone regulacje dotyczące 

surowców krytycznych oraz taksonomia obejmująca 

odzysk surowców tworzą sprzyjające warunki dla 

inwestycji w technologie recyklingowe i przetwórcze. Silny 

popyt przemysłu europejskiego na metale krytyczne, 

wodór oraz magazyny energii zwiększa opłacalność 

projektów opartych na zasobach regionu.

Dywersyfikacja ma charakter ofensywny i silnie 
technologiczny, oparty na pełnej integracji 
potencjału infrastrukturalnego i kompetencyjnego 
kopalń z inteligentnymi specjalizacjami regionu. 
Rozwój nowych działalności gospodarczych 
koncentruje się na innowacyjnych branżach 
wykorzystujących zasoby pogórnicze, w 
szczególności w obszarze zaawansowanej logistyki 
i nowoczesnej produkcji, technologii obronnych i 
rozwiązań podwójnego zastosowania, stabilnych 
źródeł energii wraz z infrastrukturą 
magazynowania, a także rozbudowanej bazy 
cyfrowej oraz przetwarzania i analizy danych.

Wykonalność
w opinii
ekspertów

Synergia oferuje najwyższą 
wartość rozwojową, ale przy 
obecnych ramach prawnych
i braku centralnej koordynacji 
pozostaje scenariuszem 
koncepcyjnym, poza 
zasięgiem operacyjnej 
realizacji.



Główne bariery transformacji działalności 
kopalń i terenów pokopalnianych

Paradoks Pomocy 
Publicznej

Niepewność 
regulacyjna

BARIERY TECHNICZNE:

Zasolenie i jakość wód kopalnianych;
Stabilność wyrobisk, zagrożenie tąpnięciami.

BARIERY PRAWNO-ADMINISTRACYJNE:

Własność gruntów;
Skomplikowane procesy uzgodnień likwidacyjnych;
Wymogi środowiskowe.

BARIERY EKONOMICZNE:

Niska atrakcyjność inwestycyjna 
części terenów;
Brak długoterminowych źródeł 
finansowania;
Brak kontynuacji FST.

BARIERY SPOŁECZNE:

Opór społeczny przed zamykaniem 
kopalń;
Obawa o utratę tożsamości regionu;
Brak kompetencji zawodowych 
dopasowanych do nowych branż.



Działanie 1: Powołanie Regionalnego 
Lidera Transformacji

KATEGORIA I: ZARZĄDZANIE I 
ARCHITEKTURA 
INSTYTUCJONALNA

Działania wspierające proces transformacji

Działanie 2:

Identyfikacja uwarunkowań 
legislacyjnych

Działanie 3:
Wdrożenie cyfrowych bliźniaków 

Ocena ważności:  5/5
kluczowe znaczenie spójnego przywództwa dla 
skutecznej transformacji

Ocena ważności:  5/5
Regulacje prawne (w tym pomoc publiczna) jako 
istotna bariera dla inwestorów i przy rozwijaniu 
projektów opartych o potencjał kopalń.

Ocena ważności:  5/5
Cyfrowe bliźniaki jako kluczowe narzędzie 
planowania strategicznego i technicznego.

KATEGORIA II:
KAPITAŁ LUDZKI
I EDUKACJA

Działanie 4: Program reskillingu
i synergii edukacyjnej

Ocena ważności:  4/5
Konieczność adaptacji kadry i zmiany ograniczeń 
wynikających z niskiej mobilności i przywiązania do 
obecnych przywilejów.

KATEGORIA III:
FINANSOWANIE
I INSTRUMENTY
WSPARCIA

KATEGORIA IV: 
PROMOCJA I BUDOWA 
MARKI REGIONU

Działanie 5: Tarcza finansowa i system 
gwarancji dla inwestorów

Działanie 6:

Wsparcie wysokomarżowych działalności 
opartych na innowacjach

Ocena ważności:  5/5
Bezpośrednie wsparcie efektywnej dywersyfikacji 
gospodarki Śląska i utrzymania przewagi 
kompetencyjnej w regionie

Ocena ważności:  5/5
Kluczowa rola instrumentów wsparcia w redukcji 
barier wejścia i umożliwieniu finansowania 
innowacyjnych projektów.

Ocena ważności:  4/5
Konieczność zatrzymania talentów w regionie oraz 
przyciągnięcia inwestorów i nowych specjalistów.

Działanie 7: Pozycjonowanie 
Województwa Śląskiego jako centrum 
nowoczesnych technologii



Transformacja w praktyce - 
studium przypadku 
dywersyfikacji kopalń

PRZEANALIZOWANO WSZYSTKIE KOPALNIE OBJĘTE UMOWĄ SPOŁECZNĄ (2021)

8 kryteriów (K1–K8)
K1  - Reprezentatywność problemów
K2 - Potencjał infrastrukturalno-przestrzenny
K3 - Potencjał transformacyjny
K4 - Znaczenie systemowe dla lokalnego rynku pracy  i spójności społecznej
K5 - Dostępność danych
K6 - Doświadczenie i determinacja JST w rewitalizacji terenów po kopalniach na cele gospodarcze (Synergia 
FST/ZIT)
K7 - Synergia z dokumentami strategicznymi
K8 - Status zamknięcia kopalni

Filtr jakości

skala 0–5 dla każdego kryterium 
próg wejścia: ≥60% (24 pkt)

 CASE STUDY: KWK RUDA RUCH BIELSZOWICE I HALEMBA

ANALIZA UWARUNKOWAŃ 
KRYTYCZNYCH

OCENA WYMIARU KONTEKSTOWEGO
OCENA WYMIARU POTENCJAŁU ADAPTACYJNEGO
OCENA WYMIARU OPERACYJNO-WDROŻENIOWEGO FILTR JAKOŚCI

Ocena wymiaru kontekstowego

14 x

1



Transformacja w praktyce - 
studium przypadku 
dywersyfikacji kopalń

KWK Ruda dysponuje potencjałem umożliwiającym realizację zróżnicowanych ścieżek 
transformacji, opartych na wykorzystaniu zasobów naturalnych, infrastrukturalnych oraz 
kompetencji technicznych. Zakres i intensywność możliwych działań są jednak w wysokim 
stopniu uzależnione od uwarunkowań regulacyjnych, gospodarczych i finansowych.

KOMPLET AKTYWÓW DO TRANSFORMACJI

INFRASTRUKTURA

szyby do 1350 m 
wyrobiska podziemne 
elektrociepłownia 

SUROWCE I TECHNOLOGIE

metan 
systemy odmetanowania 
kogeneracja 

KADRY

kompetencje techniczne
i inżynieryjne
doświadczenie pracy
w warunkach ekstremalnych 

PRZESTRZEŃ
tereny w strukturze miejskiej 
gotowe pod inwestycje



Transformacja w praktyce - studium przypadku dywersyfikacji kopalń

NAJBARDZIEJ RACJONALNE W OBECNYCH WARUNKACH SĄ SCENARIUSZE: STABILIZACJI I ADAPTACJI
UMOŻLIWIAJĄ STOPNIOWĄ TRANSFORMACJĘ PRZY OGRANICZENIU RYZYKA UTRATY AKTYWÓW

ADAPTACJA

STABILIZACJA

SYNERGIA

CEL GŁÓWNE KIERUNKI DZIAŁAŃ POZIOM RYZYKA / WYKONALNOŚĆ

minimalizacja skutków 
społeczno-gospodarczych

utrzymanie stabilności 
gospodarczej

maksymalizacja wartości 
rozwojowej

- metan i ciepło odpadowe (lokalne systemy 
energii) - logistyka i produkcja - stopniowa 
komercjalizacja aktywów (SPV) - rewitalizacja 
terenów

- wykorzystanie infrastruktury (energia, 
magazynowanie) - geotermia, wody 
kopalniane - rozwój MŚP

- odzysk surowców strategicznych - centra 
innowacji i B+R - integracja funkcji 
(przemysł + usługi + środowisko)

niski poziom ryzyka wysoka 
wykonalność

umiarkowane ryzyko średnia 
wykonalność

wysokie ryzyko ograniczona 
wykonalność



Co w zamian? 

„Województwo śląskie jako europejskie centrum nowej 

zielonej gospodarki przemysłowej - opartej na 

zaawansowanych technologiach energetycznych, 

przemyśle dual-use, ekosystemie innowacji oraz 

adaptacyjnym wykorzystaniu infrastruktury 

poprzemysłowej.” 

Wysokiej jakości miejsca pracy

Utrzymaniu wysokiej jakości miejsc pracy, tak aby 

proces ten nie prowadził do marginalizacji regionu, 

lecz do wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej i 

metropolitalnej w kraju oraz w Europie.

Skoordynowane przejście

Skoordynowanym i etapowym przejściu od 

gospodarki węglowej do zdywersyfikowanego 

modelu przemysłowo-energetycznego, opartego na 

zabezpieczeniu kapitału ludzkiego i 

kompetencyjnego.

Nowe specjalizacje technologiczne

Rozwoju nowych specjalizacji technologicznych 

opartych na istniejących przewagach 

infrastrukturalnych.

Surowce strategiczne Stabilna energia
Kampus innowacji i 

edukacji

Baza cyfrowa Logistyka i produkcja
Rolnictwo 

specjalistyczne

Usługi, w tym 
zdrowotne

Tożsamość i funkcje 
społeczne

Obronność i 
technologie 
podwójnego 
zastosowania

9 KIERUNKÓW DYWERSYFIKACJI

Wizja transformacji regionu



AUDYT TECHNOLOGICZNY
Transformacja górnictwa
węgla kamiennego, co 
w zamian?

DZIĘKUJEMY
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