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Transformacja gérnictwa
wegla kamiennego, co w zamian?

Diagnoza potencjatu kopaln
I scenariusze dywersyfikacji dla
wojewodztwa slaskiego
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Rozpoznac potencjat

Kadry, infrastruktura, technologie,

tereny, zasoby energetyczne i
sSrodowiskowe kopaln.

Audyt Technologiczny
— cel realizacji badania

Od wygaszania kopaln do 3

projektowania nowych funkcji regionu Sprawdzié wykonalno&é

Badanie miato odpowiedziec na Bariery prawne, ekonomiczne,
pytanie, jak zasoby kopaln i terenow techniczne, spoteczne |
pogorniczych moga zostac organizacyjne ograniczajgce
wykorzystane jako podstawa nowych uruchomienie nowych funkcji.

funkcji gospodarczych, spotecznych |
przestrzennych wojewodztwa
Slaskiego.
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Wskazaé mozliwe scenariusze

Kierunki dywersyfikacji dziatalnosci
kopaln i terenow pogdrniczych - od
dziatan szybkich po bardzie]
zaawansowane technologicznie.

a4

Okreéli¢ warunki dziatania

Instrumenty, decyzje i priorytety
potrzebne, aby przejs¢ od
diagnozy do portfela projektow
transformacyjnych



Faza 1. Diagnoza Faza 2. Projektowanie

Audyt technologiczny
- logika analityczna badania

Problemy badawcze
1- Potencjat likwidowanych kopaln jako zaséb rozwojowy

2 - Dobre praktyki i lekcje z procesow zamykania i
dywersyfikacji kopaln

3 - Scenariusze strategicznego i biznesowego wykorzystania
zasobow pogorniczych

4 - Bariery i warunki wdrozenia scenariuszy transformacyjnych

5 - Instrumenty wsparcia transformacji i przetozenia

Co mozna ztym
potencjatem zrobic?

Co region i kopalnie
realnie majag do
dyspozycji?
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Faza 4: Walidacja Faza 3: Test realnosci

scenariuszy na interwencje

6 - Lokalizacja scenariusza transformacji
w warunkach konkretnej kopalni

7 - Priorytety regionalne dla transformacji i dywersyfikacji

8 - Powigzania transformacji pogorniczej z regionalng polityka

innowacyjna
\\
g B’ &

Co blokuje wdrozenie i jak
mozna to odblokowac?

Jak powigzac wyniki z
konkretna kopalniag,

priorytetami regionu i
polityka innowacyjng?

8 METOD BADAWCZYCH
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ZOGNISKOWANY BADANIE
ANALIZA ANALIZA DANYCH PANELE WYWIADY WYWIADY POGLEBIONE STUDIUM WYWIAD GRUPOWY DELPHI
DOKUMENTOW STATYSTYCZNYCH EKSPERCKIE POGtEBIONE Z PRZEDSTAWICIELAMI PRZYPADKU

Z EKSPERTAMI PODMIOTOW KLUCZOWYCH



Audyt technologiczny — zastosowane metody i
techniki badawcze

@ Analizadanych zastanych @  Wywiady pogtebione (ID1):

(desk research) oraz . . - ) L ;
analiza danych 20 o Wywiady pog’reblone‘z przedstaW|C|§lam| ppdm|otqw ) ' EFEKT: RAPORT KONCOWY ®
wywiadow kluczowych w temacie transformacji kopalr wojewddztwa slaskiego
statystycznych
40 wywiady pogtebione z ekspertami regionalnymi w obszarze ® Zogniskowany wywiad
wywiadéw gornictwa i transformacji regionu 1 grupowy z przedstawiciela
mi Zamawiajacego
raport
Efekt: 1 z badan
1 Ekspertéw Badanie Delphi (CIG-PIB)
Panel ekspercki 22 rundal 2 runda 2
STRUMIEN STRATEGIEZNY ogdlny (GIG-PIB) Ekspertow Ekspertéw Wizja i wstepny zarys
runda 3 celéw oraz rekomendacje
ok 5 ) s
Ekspertéw
Raport z przeprowadzonego Efekt:
panelu Raport z badania

GROMADZENIE DANYCH — DIAGNOZA / ANALIZA INTEGRACJA WYNIKOW,

SZEROKIE ROZPOZNANIE POGtEBIONA WALIDACJA ORAZ KONSENUSU

12 Panel ekspercki tematyczny
STRUMIEN OPERACYJNY Ekspertéw (PWiKw Rudzie Slaskiej Mozliwe scenariusze zmiany funkcji
(CASE STUDY) Efekt: Efekt: gospodarczych kopalni.
Raport z selekgji kopalni na Zestaw rekomendacji praktycznych
1 podstawie kryteriow dotyczacych planowania i zarzadzania
procesem transformacji kopaln.

Raport z przeprowadzonego
panelu



Jeden region - r6zne punkty
startu transformac;ji

UWARUNKOWANIA
ROZWOJOWE

ANALIZA POTENCJALOW
ROZWOJOWYCH
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POTENCJAL KADROWY POTENCIAL
| KOMPETENCYJNY

POTENCJAL TECHNICZNY
| INFRASTRUKTURALNY

ZIDENTYFIKOWANE
UWARUNKOWANIA

1P

TECHNOLOGICZNY

WYMAGANIA REGULACYJNE
WYMAGANIA SRODOWISKOWE
WYMAGANIA SPOLECZNE
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Potrzeby
rozwojowe

Skuteczna transformacja
wymaga nie jednej
recepty dla catego

regionu, lecz portfela
zroznicowanych dziatan
odpowiadajacych
lokalnym potencjatom i
ograniczeniom.



Kopalnie jako punkt
wyjscia do nowych funkgji

regionu 1

3 Zarzadzanie spotecznym wymiarem zmiany

Transformacja musi obejmowac rynek pracy
(tagodzenie lokalnych zmian), komunikacje,
partycypacje i lokalng akceptacje nowych funkcji.



Ukryty potencjat rozwojowy kopaln

POTENCJAL KADROWY
| KOMPETENCYJNY
Najwazniejszym zasobem gornictwa nie sg wytacznie aktywa materialne, lecz skoncentrowane kompetencje techniczne,
operacyjne i organizacyjne, ktérych nie da sie szybko odtworzyé poza sektorem.

Przewagi Bariery

Wysokie kompetencje techniczne i Brak automatycznego przetozenia Odptyw najbardziej mobilnych kadr poza
operacyjne. kompetencji na nowe modele biznesowe. region lub poza przemyst.

Doswiadczenie pracy w Srodowisku Niedopasowanie czesci programow

wysokiego ryzyka i przy infrastrukturze przekwalifikowania do realnego popytu A2 (AL S0 LI A AU AT e

po wygaszeniu dziatalnosci.

krytyczne;. pracodawcow.

Rozproszenie dziatan miedzy kopalniami,
edukacjg, instytucjami rynku pracy i
biznesem.

Kultura bezpieczenstwa, dyscyplina
organizacyjna i utrzymanie ruchu.

Transformacja sprowadzona do dziatan
ostonowych zamiast rozwojowych.




Ukryty potencjat rozwojowy kopaln

@ POTENCJAt ZASOBOWY
Zasoby zwigzane z kopalniami moga wspierac transformacje energetyczng, srodowiskowg i surowcows, ale ich
znaczenie jest zréznicowane czasowo i technologicznie.

Przewagi Bariery

Metan jako aktywo energetyczne i paliwo Brak spdjnego modelu zarzadzania i Ograniczone okno wykorzystania metanu i
przejsciowe. monetyzacji zasobow. czesci zasobow wtdrnych.

Wody kopalniane i geotermia jako
potencjat dla cieptownictwa i gospodarki
wodne;j.

Bariery regulacyjne, koncesyjne i Utrata wartosci zasobow przed ich petng
odpowiedzialnosciowe. oceng techniczng i ekonomiczna.

Surowce antropogeniczne, odpady NI )£l (e I p 2\ S (N TE R o R LCYYA  Pozostanie czesci kierunkow na poziomie
wydobywcze i potencjalne REE. zwtaszcza odzysku surowcow krytycznych. badan i pilotazy bez wdrozenia.




Ukryty potencjat rozwojowy kopaln

@ POTENCIJAL TECHNOLOGICZNY

Potencjat technologiczny kopaln nie polega gtdwnie na budynkach i szybach, lecz na technologiach, systemach,

danych, know-how i wtasnosci intelektualnej wypracowanych w srodowisku wysokiego ryzyka.

Przewagi

Technologie pracy w Srodowisku trudnym:
automatyka, monitoring, diagnostyka,
odmetanowanie, bezpieczenstwo.

Patenty, wzory uzytkowe, dokumentacja
technologiczna i specjalistyczne
rozwigzania inzynieryjne.

Dane techniczne, telemetryczne i
srodowiskowe mozliwe do wykorzystania w
predykcji, Al i zarzadzaniu ryzykiem.

Bariery

Brak systemowego mechanizmu transferu
technologii poza sektor gérniczy.

Nieuporzadkowane prawa do komercjalizacji

czesci rozwigzan.

Brak wyceny aktywow niematerialnych i
procedur komercjalizacji.

Utrata know-how wraz z wygaszaniem
dziatalnosci i rozproszeniem zespotéw.

Niewykorzystanie potencjatu technologii w
energetyce, infrastrukturze, budownictwie
podziemnym i przemysle maszynowym.

Utrata potencjalnych przychodow z
technologii, danych i wtasnosci intelektualne;.



Ukryty potencjat rozwojowy kopaln

PI_‘ POTENCIJAL TECHNICZNY

| INFRASTRUKTURALNY

ustugowych i spotecznych.

Infrastruktura kopali moze by¢ bazg nowych funkcji przemystowych, energetycznych, logistycznych, cyfrowych,

Przewagi

Hale, warsztaty, budynki, place i uzbrojone
tereny w lokalizacjach przemystowych.

Szyby, wyrobiska, systemy odwadniania i
infrastruktura podziemna.

GPZ, przytgcza energetyczne, sieci
techniczne i ukftady logistyczne.

Bariery

Brak petnej inwentaryzacji, audytow Fizyczna utrata infrastruktury w procesie
technicznych i masterplandw inwestycyjnych. BILSVlEETH

)

Niepetna dokumentacja techniczna oraz
niejasnosci wiasnosciowe i
odpowiedzialnosciowe.

Niewykorzystanie przewagi ,,ready-to-use’
dla inwestorow.

Utrata okna czasowego dla projektow
energetycznych, magazynowych i
infrastrukturalnych.

Niepewnos¢ regulacyjna dla nowych funkgiji,
np. magazynowania energii i ciepfa.



Ukryty potencjat rozwojowy kopalni

VRIO: petna przewaga... bez zdolnosci jej wykorzystania

Inimitability

POTENCJAL
KADROWY
| KOMPETENCYINY
o
@) ZASOBOWY
{n} TECHNOLOGICZNY

P’i TECHNICZNY
=11 | INFRASTRUKTURALNY

Problemem nie jest brak zasobow, lecz brak dostatecznie zintegrowanego mechanizmu ich selekcji, zabezpieczenia i
przetozenia na projekty inwestycyjne.

Bez szybkiej decyzji cze$¢ zasobow moze zostac utracona w procesie likwidacji albo rozproszona miedzy instytucjami.



Sprawdzone Sciezki transformacji -

dobre praktyki z regionow
gorniczych

PRZEGLAD MIEDZYNARODOWYCH
| KRAJOWYCH PRZYKEADOW TRANSFORMACII

Modele dywersyfikacji zasobowej i
technologicznej

Systemowe wykorzystanie zasobow
materialnych, infrastrukturalnych i
kompetencyjnych kopalrh do rozwoju nowych
funkcji gospodarczych poza sektorem
wydobywczym.

Sprawdzone praktyki:

»Rolnictwo pod ziemig” - Podziemna szklarnia w dawnej kopalni Carrio (projekt pilotazowy rolnictwa
podziemnego w Asturii)

,Odzysk ciepta z wéd kopalnianych” - Projekt odzysku ciepta z wod odwadniajacych w Kopalni Mystowice-
Wesota (pierwsza instalacja PGG i Dalkia Polska Energia)

,Gravity Mine — Grawitacyjne magazyny energii” - Projekt GrEnMine — Grawitacyjne magazyny energii w
obszarach pogodrniczych

»Energia solarna ze zrekultywowanego terenu” - Farma fotowoltaiczna TAURONA- inwestycja OZE na
terenach poprzemystowych



NURT

KIERUNKI DYFERSYFIKACJI

Transferowalnosc¢ dobrych praktyk do
wojewodztwa slgskiego
DYWERSYFIKACJA ZASOBOWA | TECHNOLOGICZNA

Gospodarcze wykorzystanie
metanu i redukcja emisji

Zagospodarowanie metanu
kopalnianego na cele
energetyczne w ukfadach
kogeneracyjnych.

Transfer ustug monitoringu
i zarzadzania emisjami
metanu.

Energetyka odnawialna
i magazynowanie na terenach
pogorniczych

Budowa farm fotowoltaicznych
na hatdach oraz terenach
zdegradowanych.

Budowa elektrowni wiatrowych
na hatdach oraz terenach
zdegradowanych.

Integracja instalacji OZE z
systemami magazynowania
energii i infrastruktura
przytaczeniowa

Nowe wykorzystanie infrastruktury
kopalnianej (podziemne;j i
powierzchniowej)

Adaptacja szybdw i wyrobisk do
funkcji magazynowych oraz
geotermii gtebokiej

Tworzenie baz technicznych,
centrow danych i infrastruktury
testowej:

Wykorzystanie wod kopalnianych
do celéw energetycznych
i uzytkowych.

Lokowanie centrow danych /
serwerowni w wyrobiskach

o korzystnych warunkach
termicznych.

Infrastruktura testowa i
demonstracyjna dla technologii

Srodowiskowych i energetycznych.

Zarzadzanie wodami
kopalnianymi

Systemy geotermii
niskotemperaturowej oparte
na wodach kopalnianych.

Wykorzystanie wod
kopalnianych do celéw
uzytkowych (po
odpowiednim uzdatnieniu).

Sktadowanie podziemne i
technologie srodowiskowe

Magazynowanie energii

z wykorzystaniem
wyrobisk/szybow (np. elektrownie
szczytowo-pompowe).

Wykorzystanie przestrzeni
podziemnych do magazynowania
mediéw/zasobow (zaleznie od
warunkow geologicznych

i regulacyjnych).

Podziemne sktadowanie gazéw
cieplarnianych (CCS/CCU)
i odpadow

Centra demonstracyjne dla
nowoczesnych technologii
magazynowania i logistyki



Sprawdzone Sciezki transformacji -
dobre praktyki z regionow
gorniczych

PRZEGLAD MIEDZYNARODOWYCH
| KRAJOWYCH PRZYKEADOW TRANSFORMACII

Sprawdzone praktyki:

Al ,Strategia dekarbonizacji — Transformacja oparta na zasobach” - Strategia LW Bogdanka - przykfad
planowania, rozpoznania i eksploatacji ztdz wegla koksowego jako elementu dywersyfikacji portfela
— zasobowego

Jasienicka Niskoemisyjna Strefa Ekonomiczna - Jasienicka Niskoemisyjna Strefa Ekonomiczna -

Przeprofilowanie dziatalnosci kopaln i zaplecza , _ , R e
Zintegrowane zarzadzanie terenamiw logice niskoemisyjnej

technicznego w kierunku zaawansowanych
procesow przetwadrczych oraz produkcji
opartej na nowych technologiach i obiegach
zamknietych.

HUNOSA, Asturia, Hiszpania - integracja likwidacji z dywersyfikacja



NURT

KIERUNKI DYFERSYFIKACII

Transferowalnosc¢ dobrych praktyk do
wojewaddztwa slgskiego
DYWERSYFIKACJA PRZEMYStOWA | PRZETWORCZA

Zaawansowane przetworstwo
wegla i technologie
niskoemisyjne (CTW)

Zgazowanie wegla dla potrzeb
przemystu chemicznego

Integracja technologii
weglowych z systemami
wychwytu i sktadowania CO
(ccs/ccus): 2

03

A

Gospodarka wodorowa

Produkcja i oczyszczanie wodoru
Z gazow przemystowych (w tym
koksowniczego):

Wdrazanie wodoru w procesach
dekarbonizacji przemystu
ciezkiego i hutnictwa

Rozwdj ustug towarzyszacych
gospodarce wodorowej

Gospodarka obiegu zamknietego
(GOZ) - odzysk surowcow

Systemowy odzysk i recykling
ztomu oraz metali kolorowych
z infrastruktury kopalnianej:

Przetwarzanie odpadow
wydobywczych i mas skalnych na
materiaty budowlane, substraty
glebowe, etc.

Recykling materiatow i odpadow
pogoérniczych / poprzemystowych
(m.in. do zastosowan

przemystowych lub budowlanych

Specjalistyczne paliwa
i kwalifikowane produkty
weglowe

@l\ S
Rewitalizacja gospodarcza i
nowe strefy przemystowe

Adaptacja infrastruktury
podziemnej i powierzchniowej
do nowych funkgji
energetycznych

Produkcja certyfikowanych
paliw bezdymnych
i niskoemisyjnych

Rewitalizacja gospodarcza

. Tworzenie parkow
i nowe strefy przemystowe

przemystowych i specjalnych
stref transformacji na terenach

Adaptacja infrastruktury bogérniczych

podziemnej i powierzchniowej
do nowych funkgcji
energetycznych



Sprawdzone Sciezki transformacji -

dobre praktyki z regionow
gorniczych

PRZEGLAD MIEDZYNARODOWYCH
| KRAJOWYCH PRZYKEADOW TRANSFORMACII

Rozwdj dziatalnosci ustugowej opartej na
adaptacji kompetencji, infrastruktury i zaplecza
organizacyjnego sektora gorniczego do potrzeb
innych sektoréow gospodarki.

Sprawdzone praktyki:

»,DeepScience Boulby — Nauka 1100 metréw pod ziemig” - Boulby Underground Laboratory (laboratorium
podziemne w kopalni Boulby Mine)

»Callio Hub — Kopalnia dla biznesu i technologii” - Callio Pyhasalmi (Callio) —,mine for business”

,Vitkovice Industrial Heritage Park” - Dolni Vitkovice (Dolne Witkowice / Dolni oblast Vitkovice)-
wielofunkcyjny kompleks edykacyjno-kulturalny

,Coal Authority UK — Zarzadzanie dziedzictwem pogérniczym” - Mining Remediation Authority (The Coal
Authority) (Wielka Brytania)



NURT

KIERUNKI DYFERSYFIKACJI

Transferowalnosc¢ dobrych praktyk do
wojewaddztwa slgskiego
DYWERSYFIKACJA UStUGOWA

) ,7
it <8 ) L%I
Rewitalizacja i funkcje Centra badawczo Edukacja, szkolenia
kulturowo turystyczne -rozwojowe (B+R) i reorientacja zawodowa

Rewitalizacja terendw i obiektow pogorniczych Zaplecza inzynieryjnego Systemowe przekwalifikowanie
i badawczego do swiadczenia (reskilling i upskilling) kadr dla
Tworzenie nowoczesnych stref biznesu i parkow ustug B+R branz przysztosci
technologicznych na terenach pogoérniczych
Rozwdj zaplecza B+R dla Akademie kompetencji
Turystyka kulturowa i industrialna technologii niskoemisyjnych zielonych i cyfrowych
i wodorowych
Przestrzenie wydarzen (eventowe) oraz
elementy oferty czasu wolnego. Centra testowania, walidacji
i certyfikacji nowych technologii
Obiekty sportowo-rekreacyjne przemystowych:

Al

Ustugi ,,Gornictwa
4.0”

Automatyzacja i robotyzacja
dla przemystu

Cyfryzacja procesow
przemystowych

Monitoring i zdalny nadzor
procesow

Transfer kompetencji
Przemystu 4.0



Transferowalnosc¢ dobrych praktyk zalezy od gotowosci "

zasobow, czasu i zdolnosci organizacyjnej

Co wynika z dobrych praktyk?

Nie ma jednej inwestycji, ktora zastapi
kopalnie.

Nie wszystkie rozwigzania s rownie gotowe
do przeniesienia.

O powodzeniu decyduje nie sam pomyst, lecz
warunki wdrozenia.

Co to oznacza dla scenariuszy?

Potrzebny jest portfel funkcji: energetycznych,
przemystowych, ustugowych i srodowiskowych.

Trzeba odrdoznic dziatania szybkie, dziatania
wymagajgce przygotowania i kierunki
dtugoterminowe.

Scenariusze pokazujg, jak dziata¢ przy réznym

poziomie presji, finansowania i koordynacji.
% SYNERGIA



Od potencjatu do wartosci — scenariusze wykorzystania potencjatu kopaln

SCENARIUSZE TRANSFORMACII: OD REAKTYWNEJ ADAPTACIJI PO SYSTEMOWA SYNERGIE

é ADAPTACIA

Scenariusz Adaptacja odzwierciedla warunki
wysokiej presji regulacyjnej i finansowej przy
ograniczonej zdolnosci regionu do wptywania na
tempo i kierunek zmian. Rosnace koszty

uprawnien do emis;ji ETS, zaostrzanie norm
srodowiskowych oraz presja polityczna na szybka
dekarbonizacje wyprzedzajg realne mozliwosci
adaptacyjne regionu. Otoczenie charakteryzuje sie
wysokg zmiennoscia cen energii i materiatéw oraz
niestabilnoscig tancuchéw dostaw.

Sciezka dywersyfikacji

Dywersyfikacja ma charakter defensywny i

selektywny.

Priorytetem jest zabezpieczenie kluczowych funkcji
infrastrukturalnych oraz zagospodarowanie terenéw poprzez
funkcje przyrodnicze, spoteczne i turystyczne. Dziatania sg
ukierunkowane na szybki efekt i minimalng odpornosc
ekonomiczng przy ograniczonym ryzyku.

W tym scenariuszu dywersyfikacja koncentruje sie na dziataniach
zapewniajgcych szybki efekt i minimalng odpornosé ekonomiczna
regionu, przy ograniczonym ryzyku technologicznym i
infrastrukturalnym.

Wykonalnos¢
w opinii ekspertow

Adaptacja zostata uznana za
najbardziej realistyczna Sciezke,
jednak bez silnej koordynagji
strategicznej grozi rozproszeniem
dziatan i niewykorzystaniem
potencjatu aktywow.




Od potencjatu do wartosci — scenariusze wykorzystania potencjatu kopaln

SCENARIUSZE TRANSFORMACII: OD REAKTYWNEJ ADAPTACIJI PO SYSTEMOWA SYNERGIE

@ STABILIZACIA

Charakterystyka otoczenia

Scenariusz Stabilizacja zaktada umiarkowang
przewidywalnosc¢ regulacyjng przy stopniowym
ograniczaniu wsparcia unijnego. Po 2030 roku
transformacja traci priorytetowe znaczenie w polityce
europejskiej, a wiekszg role odgrywaja instrumenty
krajowe i regionalne. Wzrost konkurencji o

inwestoréw w Europie Srodkowej zwieksza presje na

efektywnosc¢ kosztowg i operacyjng projektow.
Otoczenie pozostaje wzglednie stabilne, lecz nie
generuje silnych impulséw rozwojowych.

Sciezka dywersyfikacji

Dywersyfikacja ma charakter ewolucyjny i
infrastrukturalny.

Wykorzystanie istniejacych terenéw i obiektow obejmuje rozwéj
funkcji logistycznych, adaptacje szybéw do zastosowan
energetycznych, w tym geotermii, oraz przycigganie dziatalnosci
produkcyjnej relokowanej blizej rynku europejskiego.

Wykonalnos¢
w opinii ekspertow

Stabilizacja jest mozliwa do
wdrozenia w obecnych warunkach,
lecz jej skutecznos¢ zalezy od
uporzadkowania wiedzy o zasobach
i koncentracji kompetencji
decyzyjnych; w przeciwnym razie
rosnie ryzyko paralizu
administracyjnego.




Od potencjatu do wartosci — scenariusze wykorzystania potencjatu kopaln

SCENARIUSZE TRANSFORMACII: OD REAKTYWNEJ ADAPTACII PO SYSTEMOWA SYNERGIE

Charakterystyka otoczenia

Scenariusz Synergia opisuje stan petnej spdjnosci
pomiedzy politykg europejska a potrzebami
transformacyjnymi regionu. Otoczenie regulacyjne jest
stabilne i przewidywalne, a instrumenty unijne zapewniajg
wysoki i dtugoterminowy poziom finansowania projektow
transformacyjnych. W petni wdrozone regulacje dotyczace
surowcow krytycznych oraz taksonomia obejmujaca
odzysk surowcow tworzg sprzyjajace warunki dla
inwestycji w technologie recyklingowe i przetwdrcze. Silny
popyt przemystu europejskiego na metale krytyczne,
wodor oraz magazyny energii zwieksza optacalnosc
projektéw opartych na zasobach regionu.

Dywersyfikacja ma charakter ofensywny i silnie
technologiczny, oparty na petnej integracji
potencjatu infrastrukturalnego i kompetencyjnego
kopaln z inteligentnymi specjalizacjami regionu.
Rozwéj nowych dziatalnosci gospodarczych
koncentruje sie na innowacyjnych branzach
wykorzystujgcych zasoby pogdrnicze, w
szczegoblnosci w obszarze zaawansowanej logistyki
i nowoczesnej produkcji, technologii obronnych i
rozwigzan podwadjnego zastosowania, stabilnych
zrédet energii wraz z infrastrukturg
magazynowania, a takze rozbudowanej bazy
cyfrowej oraz przetwarzania i analizy danych.

Synergia oferuje najwyzsza
wartosc rozwojowa, ale przy
obecnych ramach prawnych
i braku centralnej koordynacji
pozostaje scenariuszem
koncepcyjnym, poza
zasiegiem operacyjnej
realizacji.



Gtédwne bariery transformacji dziatalnosci

kopaln i terenow pokopalnianych

Zasolenie i jakos¢ wod kopalnianych;
Stabilnosc wyrobisk, zagrozenie tapnieciami.

Niska atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
czesci terenow,

Brak dtugoterminowych zrodet
finansowania;

Brak kontynuacji FST.

Paradoks Pomocy

Publicznej

Niepewnos¢
P 000

regulacyjna qﬂ
I{

BARIERY PRAWNO-ADMINISTRACYJNE:

Wiasnosc gruntow;

Skomplikowane procesy uzgodnien likwidacyjnych;
Wymogi srodowiskowe.

BARIERY SPOtECZNE:

Opdr spoteczny przed zamykaniem
kopaln;

Obawa o utrate tozsamosci regionu,
Brak kompetencji zawodowych
dopasowanych do nowych branz.



Dziatania wspierajgce proces transformacji

KATEGORIA III:
FINANSOWANIE
I INSTRUMENTY
WSPARCIA

KATEGORIA I: ZARZADZANIE |
ARCHITEKTURA
INSTYTUCJONALNA

Dziatanie 1: Powotanie Regionalnego Dziatanie 5: Tarcza finansowa i system

Dziatanie 4: Program reskillingu

Lidera Transformacji i synergii edukacyjnej gwarancji dla inwestoréw

Ocena waznosci: 4/5

Koniecznos¢ adaptacji kadry i zmiany ograniczen
wynikajacych z niskiej mobilnosci i przywigzania do
obecnych przywilejow.

Ocena waznosci: 5/5
kluczowe znaczenie spojnego przywodztwa dla
skutecznej transformacji

Ocena waznosci: 5/5

Kluczowa rola instrumentéw wsparcia w redukcji
barier wejscia i umozliwieniu finansowania
innowacyjnych projektow.

Dziatanie 2:
Dziatanie 6:

Wsparcie wysokomarzowych dziatalnosci

Identyfikacja uwarunkowan

opartych na innowacjach

Ocena waznosci: 5/5

Regulacje prawne (w tym pomoc publiczna) jako
istotna bariera dla inwestoréow i przy rozwijaniu
projektow opartych o potencjat kopaln. Ocena waznosci: 5/5

Bezposrednie wsparcie efektywnej dywersyfikacji
gospodarki Slaska i utrzymania przewagi

Dziatanie 3: kompetencyjnej w regionie

Wdrozenie cyfrowych blizniakow

Ocena waznosci: 5/5
Cyfrowe blizniaki jako kluczowe narzedzie
planowania strategicznego i technicznego.

KATEGORIA IV:
PROMOCIA | BUDOWA
MARKI REGIONU

Dziatanie 7: Pozycjonowanie
Wojewddztwa Slgskiego jako centrum

nowoczesnych technologii

Ocena waznosci: 4/5
Koniecznosc¢ zatrzymania talentdw w regionie oraz
przyciggniecia inwestorow i nowych specjalistow.



PRZEANALIZOWANO WSZYSTKIE KOPALNIE OBJETE UMOWA SPOLECZNA (2021)

Transformacja w praktyce -
studium przypadku
dywersyfikacji kopaln

ANALIZA UWARUNKOWAN
KRYTYCZNYCH
Ocena wymiaru kontekstowego

OCENA WYMIARU KONTEKSTOWEGO
OCENA WYMIARU POTENCJALU ADAPTACYJNEGO

OCENA WYMIARU OPERACYJNO-WDROZENIOWEGO FILTR JAKOSCI

8 kryteriow (K1-K8) Filtr jakosci
K1 - Reprezentatywnos$¢ problemow

K2 - Potencjat infrastrukturalno-przestrzenny
K3 - Potencjat transformacyjny

K4 - Znaczenie systemowe dla lokalnego rynku pracy i spdjnosci spotecznej P
K5 - Dostepnosé danych

K6 - Doswiadczenie i determinacja JST w rewitalizacji terenéw po kopalniach na cele gospodarcze (Synergia
FST/ZIT)

K7 - Synergia z dokumentami strategicznymi
K8 - Status zamkniecia kopalni

skala 0-5 dla kazdego kryterium
prog wejscia: 260% (24 pkt)

CASE STUDY: KWK RUDA RUCH BIELSZOWICE | HALEMBA



KWK Ruda dysponuje potencjatem umozliwiajgcym realizacje zréznicowanych sSciezek
transformacji, opartych na wykorzystaniu zasobow naturalnych, infrastrukturalnych oraz
kompetencji technicznych. Zakres i intensywnos¢ mozliwych dziatan sg jednak w wysokim
stopniu uzaleznione od uwarunkowan regulacyjnych, gospodarczych i finansowych.

INFRASTRUKTURA SUROWCE | TECHNOLOGIE KADRY

szyby do 1350 m metan kompetencje techniczne
wyrobiska podziemne systemy odmetanowania i inzynieryjne
elektrocieptownia kogeneracja doswiadczenie pracy

w warunkach ekstremalnych

PRZESTRZEN
tereny w strukturze miejskiej
gotowe pod inwestycje




Transformacja w praktyce - studium przypadku dywersyfikacji kopaln

CEL GtOWNE KIERUNKI DZIALAN POZIOM RYZYKA / WYKONALNOSC
7 minimalizacja skutkdw - metan i ciepto odpadowe (lokalne systemy niski poziom ryzyka wysoka
spoteczno-gospodarczych energii) - logistyka i produkcja - stopniowa wykonalnogé
— a komercjalizacja aktywow (SPV) - rewitalizacja
terenow
. _ . - wykorzystanie infrastruktury (energia, umiarkowane ryzyko $rednia
gospodarcze] kopalniane - rozwoé] MSP
K lizac Fodci - odzysk surowcow strategicznych - centra WyS:kle rxl/zyk?/ogramczona
SYNERGIA ma Syma I,Zaqa artesel innowacjii B+R - integracja funkgcji wykonainosc
rozwojowe;j

(przemyst + ustugi + srodowisko)

NAJBARDZIEJ RACJONALNE W OBECNYCH WARUNKACH SA SCENARIUSZE: STABILIZACII | ADAPTACII
UMOZLIWIAJA STOPNIOWA TRANSFORMACJE PRZY OGRANICZENIU RYZYKA UTRATY AKTYWOW



Co w zamian ? 9 KIERUNKOW DYWERSYFIKACJI

Surowce strategiczne Stabilna energia B I

Wizja transformacji regionu edukacji
,Wojewodztwo slgskie jako europejskie centrum nowej
zielonej gospodarki przemystowej - opartej na Rolnictwo

Baza cyfrowa Logistyka i produkcja specjalistyczne

zaawansowanych technologiach energetycznych,

przemysle dual-use, ekosystemie innowacji oraz

adaptacyjnym wykorzystaniu infrastruktury Obronnosé i
. Ustugi, w tym Tozsamosé i funkcje technologie
poprzemysi owe). zdrowotne spoteczne podwdjnego

zastosowania

Skoordynowane przejscie

%/’9 Skoordynowanym i etapowym przejsciu od /-~ Rozwoju nowych specjalizacji technologicznych ~ Utrzymaniu wysokizj jakosci miejsc pracy, tak aby

. gospodarki weglowej do zdywersyfikowanego (] opartych na istniejgcych przewagach \ ’ /, proces ten nie prov/adzit do marginalizacji regionu,

modelu przemystowo-energetycznego, opartego na infrastrukturalnych. lecz do wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej i
zabezpieczeniu kapitatu ludzkiego i metropolitalnej w k "aju oraz w Europie.

kompetencyjnego.
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Transformacja goérnictwa
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