
DLACZEGO BROWNFIELD A NIE GREENFIELD?

Tereny poprzemysłowe w kontekście
 nowych inwestycji



RODZAJE
NIERUCHOMOŚCI

 Nieruchomości gruntowe
 Nieruchomości

mieszkaniowe
 Nieruchomości

przemysłowe / 
turystyczne / sportowe / 
medyczne



INWESTORZY NAJCZĘŚCIEJ 
WYBIERAJĄ GREENFIELD



JAK PRZEKONAĆ 
INWESTORA DO 
TERENÓW TYPU 

BROWNFIELD



Tereny Oddziału  Administaracja 
Zasobów Mieszkaniowych

141 ha - 6%

Tereny Oddziału Centralny Zakład 
Odwadniania Kopalń

89,8ha - 3%

Tereny niezbędne do realizacji 
zadań włanych SRK S.A.,

464,3 ha - 18%

Tereny przeznaczone do 
sprzedaży (aktualna oferta)

664 ha - 25%

Tereny przeznaczone do 
sprzedaży (dodatkowa oferta)

377 ha - 15%

Tereny przeznaczone do zamiany 
gminami

24,4 ha - 1%

Terny przeznaczone do darowizn i 
zrzeczeń

534,4 ha - 21%

Tereny przeznaczone do regulacji 
ich stanu prawnego i zbycia po 

uzyskaniu takiego tytułu.
288 ha - 11%

Tereny Oddziału  Administaracja Zasobów Mieszkaniowych

Tereny Oddziału Centralny Zakład Odwadniania Kopalń

Tereny niezbędne do realizacji zadań włanych SRK S.A.,

Tereny przeznaczone do sprzedaży (aktualna oferta)

Tereny przeznaczone do sprzedaży (dodatkowa oferta)

Tereny przeznaczone do zamiany gminami

Terny przeznaczone do darowizn i zrzeczeń

Tereny przeznaczone do regulacji ich stanu prawnego i zbycia po
uzyskaniu takiego tytułu.

ZASÓB SRK NA DZIEŃ 31.12.2025 r.

Łącznie 2.563 ha



DLACZEGO 
BROWNFIELD JEST 
MNIEJ ATRAKCYJNY 
NIŻ GREENFIELD
 Nieuregulowany status własnościowy.
 Różnorodność właścicielska: SRK S.A., JSW 

S.A., PGG S.A., inne spółki prawa
handlowego, osoby fizyczne.

 Obecne zapisy mpzp uwzględniające 
dotychczasowe górnicze przeznaczenie 
terenu.

 Długie procedury postępowań
przetargowych.

 Brak due diligence terenu będącego 
raportem wiedzy o jego infrastrukturze 
naziemnej i podziemnej, zanieczyszczenia 
terenu.



JAK PORADZIĆ 
SOBIE Z 
BROWNFIELDEM?

Zarządzanie programami rewitalizacji:
 Utworzenie spółki celowej SPV.

 Model zamkniętego funduszu
inwestycyjnego lub alternatywnej spółki
inwestycyjnej.

 Tereny pogórnicze jako aktywo
inwestycyjne

 Dopuszczenie możliwości
zaangażowania w 
transformacjępodmiotów z sektora
prywatnego.



A MOŻE…? 
FUNDUSZ INWESTYCYJNY TERENÓW POGÓRNICZYCH

Przygotowanie opracowania z opcjami wyboru przeznaczenia i zagospodarowania 
indywidualnie dla każdego terenu pogórniczego/kopalni.

Stworzenie modelu finansowego dla funduszu jako instrumentu finansowania 
projektów funkcjonujących w rygorze przepisów Komisji Nadzoru Finansowego.

• Założycielami funduszu mogą być zarówno podmioty komercyjne jak i spółki samorządowe.
• Certyfikaty uczestnictwa w funduszu podlegają obrotowi.
• SRK S.A. jak i inne podmioty wnoszą grunty będące w ich dyspozycji w zamian za certyfikaty inwestycyjne.
• Grunty zbywane są po cenie rynkowej co eliminuje zagrożenia związane z pomocą publiczną

Potraktowanie terenów poprzemysłowych (pogóryniczych) jako aktywa 
inwestycyjnego o długim terminie zwrotu.

Wprowadzenie powyższych zmian nie wymaga zmian w ustawie o funkcjonowaniu 
górnictwa.



ATRAKCYJNOŚĆ 
BROWNFIELDÓW

Nowe, świeże spojrzenie na 
nieruchomości z potencjałem 

inwestycyjnym.

Certyfikaty inwestycyjne 
jako instrument regulacji 
prawnych nieruchomości.

Elastyczność instrumentu 
certyfikatów inwestycyjnych, 

które wraz z rewitalizacją 
terenu zmieniają swoją 

wartość

Dostosowanie zapisów mpzp 
do przyjętej strategii 
rewitalizacji terenu.

Uruchomienie programów 
wsparcia zarówno na 

szczeblu krajowym jak
 i zagranicznym.

Wypracowanie dla terenów 
pogórniczych dodatkowych 

przywilejów, np. wyższej niż 
w regionie stopy pomocy 

publicznej, szerszego zakresu 
proponowanej pomocy 

publicznej.



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
ul. Wojewódzka 42

40-026 Katowice

tel. 32 25 10 736
fax 32 76 09 838

e-mail: ksse@ksse.com.pl

www.ksse.com.pl
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