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Od czerwca 2022r. do lutego 2023r. zespdt badawczy Zwigzku Zawodowego
Gornikdw w Polsce przeprowadzit badanie na temat ,,Postawy pracownikdw kopaln i firm
okotogodrniczych wobec zmian ich aktywnosciikariery zawodowej”.

Badanie odbyto sie w ramach projektu pn. ,,Regionalne obserwatorium procesu
transformaciji’ wspoétfinansowanego ze srodkdédw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego
na lata 2014-2020 i realizowanego w ramach Dziatania 1.4. Wsparcie ekosystemu innowacii,
n Liderem Projektu jest Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Sligskiego.

Badanie zrealizowat oraz przygotowat z niego raport zespodt badawczy w sktadzie:
inz. Bozena Gawryluk, mgr Joanna Gorczynska, mgr Dorota Wiktorowska, pod
kierownictwem dra Marcina Tomeckiego. Za konsultacje merytoryczng z ramienia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego odpowiedzialna byta dr Dominika Btasiak.

Gtéwny celbadawczy:

Zdiagnozowanie wiedzy oraz poznanie planéw, opinii i postaw oséb
zatrudnionych w kopalniach oraz firmach okotogérniczych dotyczqgcych
zmian w ich aktywnoscizawodowej w toku transformacji energetycznej.

W badaniu zastosowano metode jakosciowq w postaci indywidualnych wywiaddw
pogtebionych oraz pogtebionych wywiadodw telefonicznych. Narzedziem badawczym byt
kwestionariusz wywiadu czesciowo standaryzowanego (zréznicowany dla kazdej grupy
respondentow).

Wywiady przeprowadzono zdwiema grupamirespondentow:

» Pracownikami firm okotogodrniczych (72 wywiady),
» Pracownikamikopalh (38 wywiaddw).

Wszyscy respondenci zwigzani sq z kopalniami oraz firmami okotogdrniczymi

majgcymiswoje siedziby na terenie wojewddztwa slgskiego.



Wstep

Obecnie na Slgsku trwajg i sg zaplanowane dziatania zwigzane z transformacjq
energetyczng, ktdra zaktada przejscie z gospodarki opartej na tradycyjnych paliwach
kopalnych w kierunku zrdGwnowazonej, niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym.

Oznacza to stopniowe i roztozone w czasie wygaszanie kopalh wegla kamiennego.
Reperkusje tego faktu dotkng nie tylko same kopalnie iich pracownikdw, ale takze wiele firm
powigzanych z branzg wydobywczqg, bowiem na rzecz kazdej kopalni pracuje szereg firm
dostarczajgcych produktyiustugi.

Nalezy zaktadac, ze dziatania transformacyjne mogqg doprowadzi¢ do wystgpienia
roznych konsekwenciji dotyczgcych nie tylko przedsiebiorstw, ale takze pracownikow kopaln
i firm okotogdrniczych. W ciggu najblizszych lat na Slgsku, moze zostaé zlikwidowane
kilkadziesigt tysiecy miejsc pracy. W ich miejsce bedqg tworzone nowe, wymagajgce innego
przygotowania kadr. Nastepstwa dla pracownikdbw mogqg byc rézne: koniecznosc
zmiany/dostosowania kompetencii, konieczno$¢ zmiany miejsca pracy lub samodzielne
poszukiwanie nowego zatrudnienia.

Zmiany te bedg wymagaty systematycznego i przemyslanego zaangazowania
roznych instytuciji, a takze wspierania pracownikow przez zwigzki zawodowe w trudnym
okresie przystosowania do zmian, bedqgcych konsekwencjq transformacjienergetyczne.

Zwigzek Zawodowy Gornikdw w Polsce jako organizacja zaangazowana w sprawy
pracownicze, postanowit przeprowadzi¢ badanie, ktére zdiagnozowatoby, w jaki sposdb
pracownicy kopalnifirm okotogdrniczych podchodzg do tych zmianijak planujg sobie z nimi
radzic.

Wywiady z respondentami prowadzone byty od sierpnia do grudnia 2022 roku, czyli
w specyficznych warunkach kryzysu energetycznego wywotanego agresjqg Federacii
Rosyjskiej przeciwko Ukrainie. Fakt ten wywotat niepewnos$¢ pracownikdw, co do
wytyczonego wczesniej planu zawartego w Umowie spotecznej i niewagtpliwie miat wptyw

na udzielane odpowiedzi.



WIEDZA NA TEMAT PRZYCZYN TRANSFORMACII

W pierwszej kolejnosci, zespodt badawczy sprawdzit, czy pracownicy kopaln i firm
okotogdrniczych, posiadajg wiedze na temat przyczyn transformaciji energetycznej
wojewodziwa §lgskiego. Wiedza ta wydaje sie byc¢ istotna z punktu widzenia akceptacii
majgcych nastgpic zmian.

1 odpowiedzi respondentéw wynika, ze wiekszos¢ osob zardwno sposrdéd
pracownikow kopaln, jak i firm okotogdrniczych zna przyczyny transformaciji, jednak jest
spory odsetek 0sdb, ktérym te przyczyny nie sg znane.

Rozktad wypowiedzi (Ni%) przedstawia wykres:

Czy wie Pan/Pani, dlaczego zostata zaplanowana transformacja energetyczna regionu slgskiego?
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Analiza danych pozwolita takze na wyciggniecie wniosku, ze poziom wyksztatcenia
przektada sie na poziom wiedzy na temat przyczyn transformacji - im wyzsze wyksztatcenie
respondentdw, tym petniejsza wiedza w tym zakresie.

Z badania wynika takze, ze im wyzszy wiek pracownikéw, tym wiekszy poziom wiedzy
na temat przyczyn tfransformaciji energetyczne;.

W badaniu dokonano takze diagnozy znanych respondentom powoddow wdrazania

procesu tfransformaciji energetyczne;.

Na podstawie wypowiedzi pracownikow firm okotogérniczych oraz kopaln, ktorzy
zadeklarowali, iz posiadajg wiedze natemat przyczyn transformacji energetycznejmozna

sformutowacé nastepujgce wnioski:

» Gléwng przyczynq wdrozenia procesu transformacji energetycznej jest realizacja
polityki klimatycznej Unii Europejskiej, ktora zostata zaaprobowana przez polskirzqd.

» Motywami implementacji procesu transformacji energetycznej jest ochrona
szeroko rozumianego srodowiska, przejscie na tzw. zielone zrodia energii,
transformacja przemystu, negatywne nastawienie do wegla jako surowca

energetycznego.

WPLYW TRANSFORMACJI NA FUNKCJONOWANIE ZAKLADOW PRACY

W dalszej czesci badania skupiono sie na poznaniu opinii pracownikdw na
temat wptywu zmian w zakladzie pracy, wywotanych transformacjg
energetyczng, naich przysztq sytuacje zawodowaq.

L przeprowadzonego badania wynika, ze pracownicy kopalh deklarujg
wyzszy poziom swiadomosci na temat wptywu transformacji energetycznej na
ich sytuacje zawodowqg w obecnym zaktadzie pracy, niz pracownicy firm
okotogdrniczych. W wypowiedziach 75% pracownikow kopaln wystepujq
odpowiedzi ,zdecydowanie wiem” i ,raczej wiem”. Takie wskazania

odnotowano u 45% pracownikéw firm okotogoérniczych.



Opinie pracownikbw mozna przesledzic na wykresie:

Czy wie Pan/Pani, jak te zmiany wptynqg na Pana/Pani sytuacje zawodowqg w obecnym
zaktadzie pracy?
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Z badania wynika takze, ze im wyzszy wiek pracownikdw, tym wiekszy poziom wiedzy

natemat wptywu tfransformacjinaich sytuacje zawodowa.
Respondenci (zobu grup) dostrzegajg dwie drogi planowania przysztoscizawodowej:

> potrzeba podniesienia kwalifikacji lub zmiany miejsca zatrudnienia (wzglednie
przeniesienia nainng kopalnie w przypadku pracownikow kopaln),
» brak potrzeby podniesienia kwalifikacji i podejmowania dodatkowych dziatan

w sferze rozwoju zawodowego.



Pierwszg postawe mozna zaobserwowac u pracownikow, ktdrzy majg swiadomose
ewentualnej koniecznosci podniesienia kwalifikacji i zmiany miejsca zatrudnienia w zwigzku
z przeksztatceniami wynikajgcymi z procesu transformacji energetycznej Slgska.
W zdecydowanej wiekszosci przypadkdw sg to pracownicy, ktdrzy z uwagi na dtugi okres
pozostaty do nabycia praw emerytalnych, przewidujg koniecznos¢ podjecia jakis dziatan.

Z kolei drugqg postawe mozna zaobserwowac u pracownikdw, ktdérzy uwazaqjq, ze
transformacja energetyczna nie bedzie determinowal potrzeby podejmowania
dodatkowych dziatah w sferze zawodowej, co respondenci argumentowali np.:
planowanym przejsciem na emeryture, specyfikg posiadanych kompetenciji, charakterem

wykonywanejpracy lub niepewnosciq zwigzang z procesem transformacii.

WPLYW TRANSFORMACJI NA PLANY OSOBISTE PRACOWNIKOW

Zebrano opinie badanych o wptywie zmian aktywnosci zawodowej na ich sytuacje
Zyciowq.

Zarowno w przypadku pracownikow firm okotogorniczych, jak i pracownikow kopaln,
zdecydowana wiekszos¢ respondentow przewiduje silny wptyw zmian w karierze
zawodowej nainne obszary zycia (odpowiednio: 84%i92%).

Sytuacje obrazuje wykres:
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Respondenciuznali, ze najczestszymi konsekwencjamizmian bedzie:

e konieczno$¢ zmiany miejsca $wiadczenia pracy lub pracodawcy,
e zmiana dotyczgca czasu dojazdu do pracy,

e koniecznosc¢ przekwalifikowania.

Korzystny wptyw transformacji energetycznej na sytuacje zyciowq widzi niewielu
respondentow.

Przewidywania respondentow odnosnie konsekwencji zmian mozna zobrazowac

Liczba vzyskanych odpowiedzi

nastepujqgco:
W jaki sposob te zmiany wptynq na Pana/Pani sytuacje zyciowq?
40
30
20
]O l
0 . .
bede musiat/a zZmianie bede wydtuzy mi strace pogorszy sie  inny cztonek polepszy
zmieni¢ miejsce ulegnie musiat/a sie sie wiek dodatkowe sytuacja rodziny bedzie sie sytuacja
$wiadczenia czas przekwalifikowa¢ emerytalny  Swiadczenia ekonomiczna musiat podjaé ekonomiczna
pracy lub dojazdu (np. $wiadczenia mojej prace mojej
pracodawce do pracy z ZFSS, bony na rodziny rodziny
positki
regeneracyjne,
benefity)

Wptlyw na sytuacje zyciowqg



IDENTYFIKACJA PROBLEMOW
- przysztosc

Zespdt badawczy przeprowadzit takze analize wiedzy pracownikow kopaln i firm
okotogdrniczych dotyczacych przyszitosci. W kregu zainteresowan znalazt sie stopien
poinformowania na temat planéw pracodawcow, a takze wtasne plany zwigzane z przysztq

pracq zawodowq i potencjalnymizmianami.

PRZYSZLE FUNKCJONOWANIE ZAKLADOW PRACY

Analizy pokazaty, ze pracownicy kopaln deklarujg wieksze zorientowanie w planach
pracodawcow. Odpowiedzi “zdecydowanie wiem” i “raczej wiem" o planowanych przez
pracodawcow dziataniach w ich zaktadzie pracy w zwigzku z procesem transformaciji
energetycznej udzielito ponad 48% pracownikéw kopalh. Wérdd pracownikdéw firm
okotogodrniczych niespetna 23% badanych wskazato takie odpowiedzi.

Rozktad odpowiedzi przedstawia sie nastepujgco:

Czy wie Pan/Pani, jakie dziatania zaplanowat pracodawca w zaktadzie pracy w zwiqzku
z procesem transformaciji energetycznej?

100%

5

75%

50%

Udziat

25%

0%
Pracownicy firm Pracownicy kopaln
okotogorniczych

zdecydowanie wiem @ raczejwiem @ raczejnie wiem W zdecydowanie nie wiem

B nie interesowatam/-tem sie tym
9



Stwierdzi¢ mozna, ze wiedza respondentdw — pracownikdéw firm okotogdrniczych, na
temat planéw pracodawcdw jest ograniczona i odnosi sie przede wszystkim do dziatan,
majgcych na celu wejscie na nowe rynki zbytu. Respondenci nie odnosili sie w swych
wypowiedziach doram czasowych planowanych dziatan.

Pracownicy kopalh posiadajg wiedze dotyczgcq plandw zwigzanych z wygaszaniem
kopaln. Jednakze wiedzy tej towarzyszy niepewnos¢ czy zatozenia te w catosci zostang
zrealizowane.

Najwiekszy stopien poinformowania pracownikéw firm okotogodrniczych oraz kopaln
na temat planowanych przez pracodawcodw dziatan w zwigzku z procesem transformaciji
energetycznej odnotowano w kategorii wiekowej 65+ lat. Natomiast grupy respondentéow
deklarujgcych najnizszy poziom zorientowania w tychze planach sq to pracownicy, ktérych

wiek miescisie w przedziatach 18-35lat.

PLANY PRACOWNIKOW WOBEC ZMIAN

L przeprowadzonego badania wynika, ze wiekszos¢ badanych pracownikdw firm
okotogorniczych posiada plany odnosnie swojej przysztosci zawodowej. Z kolei wsrod
badanych pracownikdw kopalh odsetek ten jest nieco nizszy.

Obraz plandw pracownikdw obu grup wyglgda nastepujgco:

Czy ma Pan/Pani wiasne plany dotyczqgce swojej przysztosci zawodowej?
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Na podstawie uzyskanych wypowiedzi wyciggnieto wniosek, ze pracownicy firm
okotogoérniczych oraz kopaln, deklarujgcy posiadanie wtasnych planéw dotyczgcych sfery
zawodowej, zamierzajg kontynuowaé zatrudnienie v dotychczasowego pracodawcy,
wzglednie w nowym zakladzie pracy (w przypadku pracownikow kopalh — alokacje nainng
kopalnie). Czes¢é badanych pracownikéw rozwazia podniesienie witasnych kwalifikacji
zawodowych, a w niektdérych przypadkach réwniez mozliwos¢ podjecia dziatalnosci
gospodarczej.

Analiza zebranego materiatu pokazata, ze we wszystkich kategoriach wiekowych
znalazty sie osoby posiadajgce jakies plany zawodowe. Najbardziej zdecydowani byli
respondenci, ktorych wiek znajduje sie w przedziale 18-25 lat, a takze osoby, ktdre osiggnety
wiek emerytalny. Interesujqcy jest fakt, ze w pozostatych kategoriach wiekowych, tj. 26-65 lat
znalazty sie osoby, ktdére nigdy nie zastanawiaty sie nad wtasng przysztoscig zawodowq i nie

posiadajg plandw w tym zakresie.

KONIECZNOSC PODJECIA DZIALAN W ZWIAZKU Z REALIZACJA PLANOW
ZAWODOWYCH

Przeprowadzone badanie umozliwito rowniez okreslenie, czy realizacja przyjetych
plandéw przez pracownikdw wymaga podjecia dodatkowych dziatan.

Pracownicy kopaln w zdecydowanie wiekszym stopniu niz pracownicy firm
okotogorniczych uwazajq, ze realizacja planéw zawodowych wymaga od nich podjecia

dodatkowych dziatan, co mozna zobrazowac nastepujgco:

Czy te plany wymagajq podjecia przez Pana/Paniq jakichs dziatan?
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Wsréd nielicznych odpowiedzi pracownicy firm okotogodrniczych i kopaln, wskazali na
konkretne dziatania niezbedne do realizacji przyjetych przez nich plandw zawodowych.

Pracownicy najczesciej wskazywali na potrzebe zapewnienia udziatu w kursie IT (kurs
komputerowy) oraz w kursach zawodowych (np. obstugi koparki, dzwigu). Pozostali
respondenci nie mieli orientacji, jakich konkretnie dziatan oczekujg lub nie skonkretyzowali
swoich oczekiwan.

Wynikimozna przedstawi¢ w nastepujgcy sposdb:

Jakie konkretne dziatania ma Pan/Pani na mysli?

zapewnienie udziatu w kursie IT (kurs komputerowy)

zapewnienie udziatu w innych kursach zawodowych
(np. obstugi koparki, dzwigu)

zapewnienie udziatu w kursie jezykowym

pomoc w uzyskaniu dodatkowych uprawnien
(wymagan kwalifikacyjnych, np. SEP)

zapewnienie udziatu w szkoleniu z zakresu
kompetencji miekkich (np. komunikacja,
zarzqdzanie czasem, autoprezentacja, wspdtpraca
w zespole, asertywnosé, negocjacje lub inne)

P
o
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o
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o

pomoc w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej

pomoc w kontynuacji edukaciji (np. w szkole
zawodowej, sredniej, studiach wyzszych lub
studiach podyplomowych)

Liczba uzyskanych odpowiedzi

INSTYTUCJE WSPIERAJACE DZIAtANIA PRACOWNIKOW W REALIZACJI ICH
PLANOW ZAWODOWYCH

W badaniu poproszono respondentéw o odpowiedz na pytanie, jakie instytucje
powinny wspierac¢ dziatania pracownikow. Wsrdéd podmiotéw, ktére powinny sie
zaangazowac w udzielenie pomocy pracownikom firm okotogorniczychikopalh w realizacii
ich planéw zawodowych, respondenci najczesciej wskazywali na pracodawce, urzad

pracy orazinstytucje panstwowe. Rozktad odpowiedzi mozna zobrazowaé nastepujgco:
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Kto powinien Panu/Pani poméc lub zajg¢ sie organizacjq tych dziatan?

pracodawca

urzad pracy
instytucje panstwowe
instytucje unijne
zwigzki zawodowe
fundacje

stowarzyszenia

-
o
e
3.
o
o
N
Q
o
=

Q@
Q
N-
o
3
e}
=)

<
£

o
o
3
o
o

instytucje regionalne

nowa instytucja powotana wytgcznie
do $wiadczenia pomocy w procesie
restrukturyzacji gérnictwa

zadna z powyzszych,
sam sobie poradze

Liczba vzyskanych odpowiedzi

FINANSOWANIE DZIALtAN MAJACYCH NA CELU REALIZACJE PLANOW
ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW

W badaniu poproszono respondentéw o odpowiedz na pytanie kto powinien te

dziatania pracownikdw finansowac.

Osoby biorgce udziat w badaniu najczesciej wskazywaty na srodki europejskie, a

nastepnie srodki krajowe jako zrédto finansowania dziatan majgcych na celu realizacje ich
wtasnych planéw zawodowych. Respondenci uwazajg, ze obowigzek zwigzany z
organizacjq finansowania ich witasnych planéw zawodowych, powinien spoczywaé przede

wszystkim na instytucjach unijnych, gdyz to Unia Europejska byta inicjatorem szeroko

rozumianego procesu transformacjienergetyczne;.

Odpowiedzimozna zobrazowac nastepujgco:
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Z jakich srodkéw powinny zostaé sfinansowane te dziatania?

Liczba uzyskanych odpowiedzi

ze Srodkow ze Srodkow z moich wtasnych ze $rodkéw wszystko
europejskich krajowych Srodkow regionalnych jedno skgd

irédta finansowania

OCZEKIWANIA DOTYCZACE DODATKOWEGO WSPARCIA W ZWIAZKU Z
PLANOWANA ZMIANA SYTUACIJI ZAWODOWEJ

Lespot badawczy, chciat takze poznac opinie respondentdw na temat oczekiwan
odnosnie dodatkowego wsparcia (procz plandw, ktére juz respondenci powzieli
samodzielnie).

. przeprowadzonego badania wynika, ze wiekszos¢ pracownikdw firm
okotogodrniczych, jak i kopalh - sygnalizuje potrzebe uzyskania dodatkowego wsparcia.

Zobrazowano to nawykresie:
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Czy oprécz tego, co sam dla siebie Pan/Pani zaplanowat/-ta, oczekuje Pan/Pani

jeszcze jakiegos dodatkowego wsparcia?

100%

75%

50%

Udziat

O nie @ tak

25%

0%

Pracownicy firm Pracownicy kopalh
okotogdriczych

Nastepnie ustalono jakiego konkretnie dodatkowego wsparcia oczekujg
respondenci. Odpowiedzi respondentdw sqg zréznicowane. Mozna jednak dostrzec, ze
badani pracownicy najczesciej wskazywali pomoc w vzyskaniv dodatkowych uprawnien
(wymagan kwallifikacyjnych, np. SEP). Inng oczekiwang przez respondentdw formg pomocy
sq: vudziat w kursach zawodowych i stworzenie nowego miejsca pracy. Rozktad odpowiedzi

zobrazowac mozna nastepujgco:




Jakie konkretnie wsparcie ma Pan/Pani na mysli?

pomoc w uzyskaniu dodatkowych uprawnien
(wymagan kwalifikacyjnych, np. SEP)

zapewnienie udziatu w innych kursach
zawodowych (np. obstugi koparki, dzwigu)

stworzenie nowego miejsca pracy

pomoc w kontynuacji edukaciji (np. w szkole
zawodowej, Sredniej, studiach wyzszych
lub podyplomowych)

zapewnienie udziatu w kursie jezykowym

zapewnienie udziatu w szkoleniu z zakresu
kompetencji miekkich (np. komunikacja, zarzgdzanie
czasem, autoprezentacija, wspdtpraca

w zespole, asertywnosé, negocjacje lub inne)

pomoc w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej

zapewnienie udziatu w kursie IT (kurs komputerowy)

Ustalono takze jakie podmioty powinny organizowaé dodatkowe wsparcie.
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Liczba vzyskanych odpowiedzi

Wsréd podmiotdow, ktére powinny zaangazowac sie w udzielenie dodatkowego

wsparcia pracownikom firm okotogdrniczych i kopalh w realizacjiich plandw zawodowych,

badani najczesciej wskazywali instytucje panstwowe i zwiqzki zawodowe, co obrazuje

wykres:

16



Kto powinien Panu/Pani poméc lub zajg¢ sie organizacjq tych dziatan?
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panstwowe zawodowe unijne regionalne powotana  odpowiedzied
wytgcznie do
swiadczenia
pomocy w procesie
restrukturyzacji
gornictwa

Podmiot zaangazowany w pomoc

Dopytano takze o oczekiwania odnosnie zrodel finansowania tych dziatan.
Jako gtowne zrédto finansowania dodatkowych dziatan, majgcych na celu realizacje
planéw zawodowych, badani pracownicy firm okotogodrniczych i kopalh wskazywali przede
wszystkim srodki europejskie. Pozostate zrédta finansowania wymieniane byty znacznie

rzadziej. Dane mozna przedstawic nastepujgco:




Z jakich srodkéw powinny zostaé sfinansowane te dziatania?
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SYTUACJA PRACOWNIKOW, KTORZY NIE POSIADAJA PLANOW ZAWODOWYCH
NA PRZYSZLOSC

Przeprowadzone badanie pozwolito na ustalenie przyczyn, dla ktérych czes$c sposrdd
badanych pracownikéw firm okotogdrniczych i kopalh, nie zadeklarowata posiadania
plandéw dotyczgcych przysztosci zawodowej oraz oczekiwan tych respondentow,

wzgledem stworzenia takich plandw w zwigzku z procesem transformacji energetyczne;.
Whnioski dotyczqce braku planéw pracownikéw firm okotogorniczych

Pracownicy firm okotogdrniczych, nie posiadajg wtasnych plandw zawodowych na

przysztos¢ w zwigzku procesem transformacjienergetycznejz uwagina:
» duzy stopien zmiennoscizdarzenitrudnosciw przewidywaniu przysztosci,

» chec dopracowania do emerytury u dotychczasowego pracodawcy,

» wysokq elastycznos$¢ w procesie zmiany miejsca zatrudnienia.
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Whioski dotyczgce braku planéw pracownikow kopaln

Pracownicy kopaln, ktdrzy nie posiadajg wtasnych plandw zawodowych w zwigzku
z procesem transformacji energetycznej wojewddztwa Slgskiego wskazujq, ze przyczyng

braku tych plandw jest:

» przekonanie o mozliwosciuzyskania Swiadczen emerytalnych na kopalni,
» brak zasadnosci formutowania takich plandw w warunkach wysokiej
nieprzewidywalnosci przysztosci, ktéra wystepuje obecnie w zakresie polityki

energetyczne;.

POSTAWA PRACOWNIKOW WOBEC ZMIAN

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna wyciggngc nastepujgce wnioski

dotyczqce postaw respondentow:

Whnioski dotyczgce postaw pracownikéw firm okotogoérniczych:

» Pracownicy firm okotogorniczych, ktdrzy deklarujg wiedze na temat planowanych
zmian w zaktadzie pracy, wyrazajg negatywne opinie o zaktadzie pracy z uwagina zZle
prowadzong polityke kadrowq, ograniczanie inwestycji i nieprawidtowg komunikacje

Zpracownikami.

» Pracownicy firm okotogdrniczych, ktdrzy nie posiadajg wiedzy na temat
planowanych zmian w zaktadzie pracy, wyrazajg negatywne opinie o zaktadzie
pracy z uwagi na: brak odpowiedniego przygotowania pracownikow do zmian
zwigzanych z transformacjg energetycznqg, niewystarczajgcg komunikacje
pracodawcy z pracownikami, proby ukrywania przez pracodawcdw pewnych

faktow dot. przysztoscizaktadu pracy i wadliwie prowadzong polityke kadrowq,.

> Cze$¢ sposrdd respondentdw argumentowata, ze problem w przekazie
pracownikom informacji na temat plandéw przedsiebiorstwa wynika miedzy innymi
z uwarunkowan zewnetrznych, poniewaz zmieniajgce warunki polityczno-

gospodarcze utrudniajg pracodawcom proces podejmowania decyzji.
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Whioski dotyczgce postaw pracownikow kopaln:

» Pracownicy kopaln, posiadajgcy wiedze na temat zmian w zaktadzie pracy, majg
krytyczng opinie na temat jej zatozeh podnoszgc m.in., ze: w warunkach kryzysu
powinno dojs¢ do zmiany przyjetych plandw zwigzanych z wygaszaniem kopaln,
kopalnie potrzebujg doinwestowania, likwidacja kopalh doprowadzi do utraty miejsc

pracy w samych kopalniachiw firmach okotogdrniczych, czemu nalezy zapobiec.

» Pracownicy kopaln, ktdrzy nie posiadajg wiedzy na temat planowanych zmian
w zaktadzie pracy, krytycznie wypowiadajg sie na temat braku takiej polityki
informacyjnej, argumentujgc to m.in. w nastepujgcy sposdb: branza gdrnicza
wymaga precyzyjnego, dtugoterminowego planowania, zta organizacja procesu
transformacji gérnictwa moze doprowadzi¢ do licznych negatywnych konsekwenciji
spotecznych i gospodarczych, ktérych mozna unikngc, niezbedna jest poprawa

komunikacji miedzy uczestnikami procesu transformaciji energetycznej.

EMOCJE PRACOWNIKOW ZWIAZANE ZE ZMIANAMI W ZAKLADZIE PRACY

Podsumowujgc emocje, jakimi dzielili sie respondenci, mozna wysnu¢ nastepujgce

whioski:

» Wiekszos¢ pracownikow firm okotogdrniczych i kopalh, deklarujgcych posiadanie
wiedzy na temat planowanych zmian w zaktadzie pracy, jak i tych, ktérzy czujqg sie
niedoinformowani w tym zakresie, odczuwa z tego powodu negatywne emocije takie

jak: lek, obawe czy niepokd).

» Mniegjsza czes¢ pracownikow firm i kopaln posiadajgcych wiedze o planowanych
zmianach w zaktadzie pracy, jak tez nieposiadajgcych tej wiedzy nie wyrazata

zadnych emocii.

» Czesc pracownikow kopalh wykazywata postawe obojetng do tego zjawiska, co
wigzato sie z wiekiem respondenta (65+), jak tez wystepujgcg w pewnych
przypadkach odlegtg perspektywq wygaszenia kopalni (dotyczy to sytuacii, kiedy
macierzysta kopalnia znajduje sie w Umowie spotecznej daleko na osi czasu, jako

przeznaczona do likwidacjiw dalszej kolejnosci).
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NASTAWIENIE PRACOWNIKOW DO ZMIANY ICH SYTUACJI ZAWODOWE)

Przeprowadzone badanie umozliwito okreslenie nastawienia pracownikow firm
okotogodrniczychikopalh do zmiany sytuacijizawodowe;.

Najwiekszy udziat zarbwno w strukfurze badanych oséb z kopaln, jak i firm
okotogodrniczych przypada na pracownikow, ktorzy postrzegajg te zmiany negatywnie.
Nalezy jednak zauwazyc¢, ze wsrdéd pracownikdw firm okotogdrniczych ponad 30%
respondentdw, zas w przypadku pracownikdw kopalh ok. 20% respondentéw postrzega te

zmiany pozytywnie. Zobrazowac mozna to w nastepujgcy sposob:

Jakie ma Pan/Pani nastawienie do zmian w Pana/Pani sytuacji zawodowej?
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- S}
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_
S 50%
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Pracownicy firm okotogdrniczych Pracownicy kopalh
B sg one miobojetne [ postrzegam te zmiany zdecydowanie negatywnie
postrzegam te zmiany raczej negatywnie postrzegam te zmiany raczej pozytywnie

postrzegam te zmiany zdecydowanie pozytywnie

21



NASTAWIENIE PRACOWNIKOW KOPALN DO ZMIANY MIEJSCA ZATRUDNIENIA
POZA BRANZA GORNICIZA

W ostatniej kolejnosci badanie pozwolito ustalic nastawienie pracownikéw kopalh do
zmiany miejsca zatrudnienia poza branzg gorniczg.

Biorgcy udziat w badaniu pracownicy kopaln w wiekszosci odpowiedzieli, ze sa
sktonni podjac¢ prace poza branzg wydobywczqg. Rozktad wynikbw mozna przedstawic

nastepujqco:

Czy jest Pan/Pani sktonny/a podjqé prace poza branzqg wydobywczqg?

zdecydowanie nie
raczej nie
raczej tak

zdecydowanie tak

Przeprowadzone badanie pozwolito zorientowac sie w planach i oczekiwaniach
pracownikow kopaln i firm okotogdrniczych. Respondenci podzielili sie swoimi obawami
i nadziejami zwigzanymi z tym, ze transformacja energetyczna na Slgsku moze zmienic¢
sytuacjeich zaktaddw pracy, a takze ich osobistg sytuacje zawodowaq.

Zespot badawczy ma nadzieje, ze przeprowadzone badanie, sporzgdzony raport oraz
niniejsza broszura syntetycznie przedstawiajg zdiagnozowane problemy, a pochylenie sie
nad nimi przedstawicieli réoznych instytucii przy wsparciu organizacji zwigzkowych, pozwoli

pracownikom tatwiej przejs¢ przez ten nietatwy proces.
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