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pracodawca—jednostka organizacyjna zatrudniajgca pracownikdw, chocby nie posiadata
osobowosci prawnej, a takze osoba fizyczna, jezeli zatrudniajg one pracownikow (tutgj
rozumiane jako przedstawiciel pracodawcy);

umowa spoleczna — Umowa spoteczna dotyczgca transformaciji sektora gérnictwa wegla
kamiennego oraz wybranych procesdw transformacji wojewoddztwa slgskiego z dnia 28 maja
2021r.;

kopalnia wegla kamiennego - zaktad gorniczy zajmujgcy sie wydobyciem (eksploatacjq)
zziemiwegla kamiennego;

firma okotogornicza - to podmiot powigzany przyczynowo z branzg gorniczg, majgcy swojg
siedzibe w przewazajgcej mierze na terenach goérniczych (w tym przypadku dotyczy
wojewodziwa Slgskiego), jak rowniez w mnigjszym stopniu w pozostatych czesciach kraju.
Jest to przedsiebiorstwo dostarczajgce produkty/swiadczgce ustugi na potrzeby gornictwa
oraz bedqgce klientem kopalh. W szerszym rozumieniu jest to rowniez podmiot powigzany
posrednio, czyli taki, ktérego los zalezy od kondycji szeroko rozumianej branzy gorniczej
(w tym takze gornikdw i ich rodzin); ktéry mozna zaliczy¢ do jednej z trzech zasadniczych
garup:

Grupa 1) Podmioty dostarczajgce produkty (produkcja maszyn i urzgdzen goérniczych,
dostawcy specjalistycznych materiatow) i ustugi wspomagajgce gornictwo.

Grupa 2) Podmioty bedgce odbiorcami wegla, gtdwnie instytucjonalne, do ktdrych
nalezy zaliczyC wytworcow energii elekirycznej i ciepta, koksownie oraz w mnigjszym
stopniu przemyst metalowy.

Grupa 3) Podmioty funkcjonujgce (przynajmniej w znacznej czesci) dzieki dostarczaniu
produktow oraz Swiadczeniu ustug pracownikom przedsiebiorstw wymienionych
w grupach 12, gérnikom i ich rodzinom oraz funkcjonujgce w bezposredniej bliskosci
kopalh i zaktaddw gdérniczych. Chociaz tradycyjnie nie sg one traktowane jako
przedsiebiorstwa okotogodrnicze — bo nie wspdtpracujg ze spdtkami weglowymi
w modelu B2B - to jednak sg czestokroc $cisle przyczynowo zwigzane
z funkcjonowaniem kopaln lub przedsiebiorstw tworzgcych bezposrednie ofoczenie

gornictwa (gtdéwnie sq to przedsiebiorstwa handlowe i ustugi dla ludnosci);



proces transformacji energetycznej — to przejscie przez dany kraj do stanu zrdbwnowazonej
gospodarkiza pomocg odnawialnych zrédet energii, 0szczedzania energii oraz podnoszenia

efektywnoscienergetycznej, zgodne z zasadg zrOwnowazonego rozwoju;

dekarbonizacja - to proces, ktéry polega na systematycznym ograniczeniu emisji dwutlenku
wegla (CO?) do atmosfery, by ostatecznie catkowicie zaprzestac jego emisji. Jest
odpowiedzig na szkodliwe dziatanie CO? na Srodowisko i wigze sie z politykg ochrony
Srodowiska, ktéra stosowana jest przez niektére panstwa, a przede wszystkim panstwa Unii
Europejskiej. Obejmuje szereg dziatan dgzgcych do zredukowania emisji gazow
cieplarnianych, bedqgcych gtéwnym powodem ocieplenia klimatu. Polega na zmianie
zachowan spotecznych i przestawieniu gospodarki na bezemisyjne lbgdz niskoemisyjne

Zzrodta energiioraz technologie’;

gornictwo wegla kamiennego - dziedzina przemystu zajmujgca sie wydobyciem

ieksploatacjgzziemiwegla kamiennego;

zatgcznik nr 4 do umowy spotecznej — koncepcja systemu wsparcia specjalistycznych
przedsiebiorstw gorniczych wegla kamiennego oraz gmin goérniczych (stanowiqcy zatgcznik

do niniejszego opracowania).

' E. Jankowska, Dekarbonizacja europejskich gospodarek w ujeciu przestrzennym, "Studia i Prace WNEIZ US",
nr45/2,2016,s.265.



1.1. Strukturaraportu

Raport sktada sie z szeSciu rozdziatdw, podsumowania i gtodwnych wnioskow,
bibliografii, spisu rysunkéw, tabel oraz tfrzech zatgcznikdw.
Pierwszy rozdzial opracowania obejmuje strukture opracowania, kwestie formalne, jak tez
podstawowy opis metodologiczny badania. W drugim rozdziale zawarto uwagi
wprowadzajgce do problematyki transformaciji energetycznej wojewddztwa $lgskiego,
prezentujgce uwarunkowania spoteczno-gospodarcze tego procesu. Pozostate rozdziaty
majq charakter empiryczny. W rozdziale trzecim zaprezentowano poglgdy pracownikdw na
przyczyny transformaciji energetycznej. Kolejny rozdziat dotyczy wielowymiarowego wptywu
transformaciji energetycznej na zaktad pracy i plany pracownikéw (zawodowe, jak réwniez
osobiste). W rozdziale pigtym przedstawiono wyniki badania odnoszgce sie do wiedzy
pracownikdw firm okotogdrniczych i kopalh na temat przysztosci ich zaktaddw pracy oraz
plandéw pracownikdw wobec zmian w dobie fransformacji energetycznej. W ostatnim
rozdziale zaprezentowano wyniki badania dotyczgce opinii, nastawienia pracownikow firm
okotogodrniczych oraz kopalh wobec zmian wywotanych procesem transformacji
energetycznej wojewoddziwa slgskiego, majgcych wptyw na ich aktywnos¢ zawodowaq.
Raport konczy podsumowanie i giowne wnioski. Po nim zamieszczono bibliografie, spis

rysunkow i tabel oraz trzy zatgczniki.

1.2. Podstawy formalne wykonania raportu i zespot badawczy

Raport z badania zostat opracowany w ramach projektu pn. ,Regionalne
obserwatorium procesu transformacji* wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020 i realizowanego w ramach Dziatania 1.4. Wsparcie
ekosystemu innowacji (zwanego dalej: Projektem), ktérego Liderem jest Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Slgskiego. Realizatorem badania jest Zwigzek Zawodowy Gérnikéw w Polsce

—Partner Projektu.



Prezentowany raport (oznaczony symbolem: B4) jest czescig realizowanych badan
empirycznych prowadzonych na podstawie umowy o partnerstwie w ramach projektu
»Regionalne obserwatorium procesu tfransformaciji (ROPT)"” z dnia 17 stycznia 2022 r. zawartej
pomiedzy Wojewddztwem Slgskim a Gtéwnym Instytutem Gérnictwa, Gérniczg lzbg

Przemystowo-Handlowq i Zwigzkiem Zawodowym Gornikdw w Polsce.

Badanie prezentowane w niniejszym raporcie wykonat zespot badawczy w sktadzie:
inz. Bozena Gawryluk, mgr Joanna Gorczynska, mgr Dorota Wiktorowska, pod kierownictwem
dra Marcina Tomeckiego w okresie 9 miesiecy 1j. od czerwca 2022 r. do lutego 2023 r. Ponizej
przedstawiono harmonogram realizacjibadania:

e prace nad konceptualizacjqg, operacjonalizacjqg oraz przygotowaniem narzedzi
badawczychrozpoczety sie w czerwcu 2022r.

e W lipcu 2022 r. testowano i weryfikkowano narzedzia badawcze i w tym zakresie
przeprowadzono 10 wywiaddw IDI, a takze na biezgco transkrybowano zebrane
materiaty.

e W okresie od sierpnia do grudnia 2022 r. przeprowadzono 100 wywiaddw, ktére
na biezgco franskrybowano,

e W | kwartale 2023 r. zebrany materiat poddano analizie oraz przygotowano
i opracowano ninigjszy raport koncowy.

Termin badania miat niewqgtpliwy wptyw na uzyskane wyniki, poniewaz wojna w Ukrainie
spowodowata zmiane podejscia respondentéw do problematyki transformacji

energetycznejwojewoddztwa slgskiego.

1.3. Cel badania i pytania badawcze

Na poftrzeby niniejszego badania sformutowano nastepujgcy cel gtowny, ktorym jest:

Weryfikacja stopnia poinformowania oraz poznanie plandw,
opinii i postaw oséb zatrudnionych w kopalniach oraz firmach
okotogorniczych dotyczgcych zmian w ich aktywnosci zawodowej

w toku transformaciji energetycznej.



Nadto przyjeto trzy cele szczegdtowe, w obrebie ktérych sformutowano odpowiednio

gtowne pytania badawcze oraz pytania szczegdétowe. W tabeli 1 zawarto zestawienie celow

oraz gtéwnychiszczegoétowych pytan badawczych.

Tabela 1. Cele oraz pytania badawcze

Cele badawcze

Cel szczegdlowy (nr 1)
Zdiagnozowanie poziomu
wiedzy pracownikéw kopalnh

i firm okologédriczych na temat
przyszlosci ich zakladéw pracy
w dobie transformacji

energetycznej

Cel szczegdlowy (nr 2)
Okreslenie poziomu wiedzy
pracownikéw kopali i firm
okologérniczych na femat
wplywu zmian w zakladzie
pracy wywotanych
fransformacjg energetyczng na
ich przysztqg, osobistq sytuacije
zawodowq oraz poznanie ich

plandéw w tym zakresie

Gloéwne pytania badawcze

Pytanie badawcze (nr 1)
Czy i w jakim stopniu
pracownikom kopalh i firm
okologérniczych znana jest
przysziosé zakladu pracy

w zwigzku z zapisami umowy
spotecznej dotyczgcej
transformacii sektora gérnictwa
wegla kamiennego oraz
wybranych proceséw
transformacji wojewddztwa
slgskiego z 2021 roku?
Pytanie badawcze (nr 2)
Czy i w jakim stopniu
pracownikom kopaln i firm
okotogérniczych znane sqg
plany ich zaktadéw pracy w
zwigzku z zapisami Umowy

spotecznej?

Pytanie badawcze (nr 3)

Czy i jakqg wiedze posiadajqg
pracownicy kopali i firm
okotogérniczych dotyczgcqgich
przysztej sytuacii zawodowej

w zaktadzie pracy w zwigzku

z fransformacjqg energetyczng?

Szczegodlowe pytania

badawcze

1. Czy pracownicy kopaln i firm
okologérniczych wiedzqg, joka

bedzie przysztosé ich zakladéw

pracy w kontekscie

tfransformaciji energetycznej?

2. Jakqg wiedze posiadajq
pracownicy kopaln i firm
okotogérniczych na temat
przysztosci ich zaktadéw
pracy?

3. Czy pracownicy kopaln i firm
okotlogérniczych wiedzqg, jakie
plany posiadajq ich zaktady
pracy w dobie transformacii
energetycznej?

4. Jakg wiedze posiadajq
pracownicy kopaln i firm
okotogérniczych na temat

planéw ich zaktaddéw pracy?

1. Czy pracownicy kopalni i firm
okologorniczych wiedzq, jaka
bedzie ich przysztos¢
zawodowa w zwigzku

z transformacjq energetyczng?



Cel szczegoétowy (nr 3)
Poznanie opinii i nastawienia
pracownikéw kopaln i firm
okotogérniczych dotyczgcych
zmian wynikajgcych z
fransformaciji energetycznej,
ktére bedg miaty wptyw naich

aktywno$¢ zawodowq.

Pytanie badawcze (nr 4)

Czy i jakie plany majg
pracownicy kopali i firm
okotogoérniczych w zwigzku

z ich zmieniajgcg sie sytuacjg

zawodowq?

Pytanie badawcze (nr 5)

Jaka jest opinia pracownikéw
kopaln i firm okologérniczych
dotyczgca zmian majgcych
nastgpi¢ w ich zaktadzie pracy
wynikajgcych z umowy

spotecznej?

Pytanie badawcze (nr é)
Jakie jest nastawienie
pracownikéw kopaln i firm
okologérniczych do zmian
majgcych nastgpi¢ w ich
aktywnosci zawodowej

w zwigzku ze zmianami
fransformacyjnymi w ich

zaktadzie pracy?

2. Jakie plany zawodowe
posiadajg pracownicy kopaln i
firm okologérniczych w zwigzku
z ich zmieniajgcg sie sytuacjg
zawodowq?

3. Jakich dziatan wspierajgcych
wymagajg plany zawodowe
pracownikéw kopaln i firm
okologérniczych?

4. Jakie organizacje powinny
zaangazowacd sie w dziatania
pomocowe skierowane do
pracownikéw kopaln i firm
okologérniczych 2

5. Jakiego wsparcia oczekujq
pracownicy kopali i firm

okologérniczych?

1. Jaka jest opinia pracownikéw
kopaln i firm okotogérniczych
dotyczgca zmian w zaktadzie

pracy?

2. Jakie emocije budzg
w pracownikach kopaln
i firm okologérmiczych zmiany

w ich aktywnosci zawodowej?

3. Jakie jest nastawienie
pracownikéw kopalh i firm
okotogérniczych do zmian

w ich aktywnosci zawodowej2




4. Jakie emocje budzg

w pracownikach kopalh

i firm okotogérniczych zmiany
dotyczgce ich sytuacji

zawodowej?

5. Czy zmiany w aktywnosci
zawodowej pracownikéw
kopaln i firm okotogérniczych
wptyng na ich sytuacje

osobistg?e

6. W jaki sposéb zmiany

w aktywnosci zawodowej
pracownikéw kopalh i firm
okotogériczych wptyng naich

sytuacje osobistg?

Wyzej sformutowane cele badawcze osiggnieto w ramach przeprowadzonego badania,

ktorego wyniki przedstawiono w dalszej czesciraportu.

(.
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1.4. Metody, technikiizastosowane narzedzia badawcze
W ramach badania zastosowano metode jakosciowq. W tym zakresie wykorzystano

technike indywidualnego wywiadu pogtebionego (42 wywiady) oraz pogtebionego
wywiadu telefonicznego (68 wywiaddw) w zaleznosci od potrzeb zgtaszanych przez
respondentow.
Narzedziem badawczym byt kwestionariusz wywiadu czesciowo standaryzowanego. Biorgc
pod uwage strukture proby badawczej, ktéra obejmowata dwie grupy respondentow
tj. pracownikow firm okotogorniczych oraz pracownikow kopalh wykorzystano dwa odrebne
kwestionariusze cze$ciowo standaryzowane. Stanowig one odpowiednio zatgcznik nr2inr 3
do niniejszego opracowania. Wywiady osobiste byty przeprowadzane w:

e biurachterenowychZZGw Polsce,

e Dbiurachinnych organizacjizwigzkowych,

e miejscach pracyrespondentow.
Wywiady miaty charakter anonimowy. Kazdy uczestnik przed rozpoczeciem badania uzyskat
informacje, ze zespdt nie przetwarza jego danych osobowych, a z badania zostanie

wykonane nagranie itranskrypcja, ktére nastepnie zostang tfrwale usuniete.

1.5.Sposéb doboru proby i obszarow badawczych

Na potrzeby badania jako technike doboru préby zastosowano: doboér celowy, ktory
polega na subiektywnym wyborze jednostek badanych do préby w nadziei uzyskania
najszerszych i najpetniejszych informacji dotyczgcych badanego zjawiska. Sposdb doboru
i struktura proby wynikajq z zaktadanych celdéw badawczych.

Struktura proby zostata okreSlona w oparciu o analize populacji. Na potrzeby
przeprowadzenia badania ustalono, ze wielkos¢ populacji wynosi 183 273 respondentow,
na ktorg sktadajg sie dwie grupy respondentow:

e Pracownicy firm okotogorniczych w liczbie ok. 120 000,
e Pracownicy kopaln (stanowigcych wtasnos¢ skarbu panstwa oraz firm prywatnych)

wliczbie 63 273.

W celu ustalenia populacji postuzono sie danymi publikowanymi, a udostepnionymi
przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego.

Uwzgledniajgc powyzsze dane wielko$¢ proby badawczej wyznaczono na poziomie
110respondentow.
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Struktura préby badawczej zostata ustalona w nastepujgcy sposdb (z zachowaniem
proporcji):
e pracownicy firm okotogorniczych: 72respondentow,
e pracownicy kopaln: 38 respondentéw.
Obszar badania obejmuje firmy okotogdrnicze oraz kopalnie majgce swoje siedziby
na terenie wojewodztwa slgskiego.
W badaniu udziat wzieli pracownicy firm okotogdrniczych oraz kopaln, ktérych cechy

oraz strukture przedstawiono ponizejw postaci graficzne;.

Tabela 2. Pracownicy firm okotogdrniczych i kopalh — struktura proby ze wzgledu na ptec

Wyszczegolnienie Meiczyzni Kobiety Ogotem

Liczba Udziat Liczba Udziat Liczba Udziat (%)

(n) (%) (n) (%) (n)
Pracownicy firm 55 76 17 24 72 65
okotogdrniczych
Pracownicy kopalh 33 87 5 13 38 35
Ogodtem 88 80 22 20 110 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Do zdecydowanej wiekszosci respondentow biorgcych udziat w badaniu nalezeli mezczyzni
(88 pracownikow, czyli 80% proby badawczej), co wynika z faktu zmaskulinizowania sektora
wydobywczego.

Kolejnym kryterium podziatu proby jest wiek respondentdw, co zaprezentowano w tabelinr 3.
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Tabela 3. Pracownicy firm okotogdrniczych i kopalh — strukfura proby wg wieku

Pracownicy firm Pracownicy Ogétem

okotogérniczych  kopaln

Przedziat Liczba Udziat Liczba Udziat Liczba Udziat

wieku (n) (%) (n) (%) (n) (%)
18-25 6 8 0 0 6 5
26-35 9 13 6 16 15 14
36-45 16 22 15 40 31 28
46-55 24 33 13 34 37 34
56-65 13 18 4 10 17 15
65 + 4 6 0 0 4 4
Ogétem 72 100 38 100 110 100

Ir6dto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Najliczniejsze grupy respondentow stanowili pracownicy, ktérych wiek miesci sie w dwoch
przedziatach: 36-45lat (31 pracownikdow tj. 28%), 46-55lat (37 pracownikow tj. 34%).
Strukture respondentéw z uwagi na liczbe lat pozostatych do osiggniecia wieku

emerytalnego przedstawia tabela nr 4.
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Tabela 4. Pracownicy firm okotogdrniczych i kopalh — struktura préby ze wzgledu
na liczbe lat pozostatych do osiggniecia wieku emerytalnego

Liczba lat Pracownicy firm Pracownicy Ogédtem
pozostaltych do okotogérniczych kopalh
osiggniecia wieku

emerytalnego

Liczba Udziat Liczba Udziat Liczba Udziat

(n) (%) (n) (%) (n) (%)
0-10 31 43 21 55 52 47
11-20 22 31 16 42 38 35
21-30 15 21 0 0 15 13
31-40 3 4 1 3 4 4
41-50 1 1 0 0 1 1
Ogétem 72 100 38 100 110 100

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie badania.

Wsréd respondentow biorgecych udziat w badaniu wiekszosc tj. 52 osoby (47%) stanowili
pracownicy, ktérym pozostato do osiggniecia wieku emerytalnego dziesie¢ i mniej
niz dziesie¢ lat. Drugqg najliczniejszg grupe stanowili pracownicy tj. 38 oséb (35%) u ktdrych
liczba lat pozostatych do osiggniecia wieku emerytalnego miesci sie w przedziale miedzy 11
a20lat.

Mozna stwierdzi¢, ze wptyw na zjawisko niskiego procentowego udziatu pracownikow
kopalh w przedziale wieku od 21 do 30 lat miat proces restrukturyzaciji zatrudnienia
w gornictwie wegla kamiennego, ktéry swdj poczgtek miat w latach 90-tych ubiegtego
stulecia.

Zjawisko niskiego procentowego udziatu w badaniu pracownikdw kopaln, ktérych wiek
miescisie w przedziale od 21 do 30 lat to poktosie prowadzonej polityki zatrudnienia w sektorze
wydobywczym. Postepujgca od 1992 r. restrukturyzacja goérnictwa wegla kamiennego
spowodowata znaczng redukcje zatrudnienia. W zwigzku z likwidacjg poszczegolnych kopaln
i alokacjg ich pracownikdow do czynnych zaktaddw wydobywczych, wystgpito okresowe

wstrzymanie nowych zatrudnien.



Sytuacja ta znaczgco wptyneta na niski udziat zatrudnienia pracownikdw w wieku 18-25 lat
oraz 26-35 lat w strukturze populacii.

Z kolei w tabeli nr 5 przedstawiono strukture proby badawczej pracownikoéw firm
okotogorniczychikopalnize wzgledu na wyksztatcenie.

Tabela 5. Pracownicy firm okotogdrniczych i kopalh — struktura préoby ze wzgledu na wyksztatcenie

Wyszczegdlnienie Wyksztalcenie

Zawodowe Srednie Wyisze Ogétem

Liczba Udziat Liczb Udziat Liczba Udziat Liczba Udziat

(n) (%) a(n) (%) (n) (%) (n) (%)
Pracownicy firm 18 25 28 39 26 36 72 65
okotogdrniczych
Pracownicy 6 16 20 31 12 53 38 35
kopalh
Ogoétem 24 22 48 44 38 34 110 100

Ir6dto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Najwiekszy udziat uczestnikdw badania stanowili pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie
Srednie (48 osob, tj. 44%). Kolejng ilosciowo grupg byty osoby z wyzszym wyksztatceniem
(38 osoéb, tj. 34%). Najmniej licznie reprezentowani byli pracownicy z wyksztatceniem
zawodowym (24 osoby, 1j. 22%).

Znacznie wiekszym rozproszeniem charakteryzowata sie struktura proby zuwagi na dwa
kryteria: stanowisko pracy oraz branze - w przypadku pracownikow firm okotogorniczych,
miejsce zatrudnienia - w odniesieniu do pracownikow kopaln. Otrzymane dane
przedstawiono ponizej w formie wykresow kotowych oddzielnie dla obu grup respondentow
tj. pracownikow firm okotogorniczych, pracownikow kopaln.

Biorg pod uwage branze, w ktérej pracujg badani pracownicy firm okotogdrniczych,
wiekszg cze$¢ respondentdw stanowili pracownicy zatrudnieni w sektorze gdérnictwa,

coilustrujerysuneknr 1.



Rys. 1. Pracownicy firm okotogdrniczych - struktura proby ze wzgledu na branze
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Wiekszos¢ pracownikow firm okotogdrniczych stanowili pracownicy zatrudnieni w branzy
gorniczej (37 pracownikdw, 1. 51%). W tym miejscu celem wyjasnienia nalezy dodac, ze czesc
pracownikéw firm okotogoérniczych wykonuje prace na stanowiskach réwnorzednych do
pracownikéw kopali. Jednak pracownicy ci nie sq zatrudnieni w kopalniach, lecz w firmach
okotogodrniczych i tym samym nie sq objeci zapisami Umowy spotecznej. Inne branze byty
mniej licznie reprezentowane: przemyst maszyn i urzgdzen (8 pracownikéw, 1j. 11%), ochrona
0sOb i mienia (5 pracownikéw, 1. 7%), produkcja energii i ciepta (4 pracownikdw, 1j. 6%),
ochrona przeciwpozarowa (3 pracownikéw, tj. 4%), transporfowa (3 pracownikow, tj. 4%),
ustugi porzgdkowe (2 pracownikdw, tj. 3%), branza wodno-kanalizacyjna (2 pracownikéw,
ti. 3%) i w pozostatych branzach (po jednym pracowniku, co stanowi tqcznie 11% proby

badawczej).

Wsrod pracownikow kopaln biorgeych udziat w badaniu wiekszos¢ byta zatrudnionaw PGG
SA (27 pracownikéw, co stanowito 71% w tej grupie proby badawczej), jako ze firma ta jest
najwiekszym pracodawcqg na tym rynku, co ilustruje rysunek nr 2. Ponadto w badaniu udziat
wzieli pracownicy: Tauron Wydobycie SA (3 pracownikdw, tj. 8%), Weglokoks Kraj SA
(3 pracownikow, tj. 8%), JSW SA (2 pracownikow, tj. 5%) oraz PG Silesia Sp. z o.0., Siltech,

Eko-Plus (po jednym pracowniku, tj. tgcznie 8% struktury badawczej).
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Rys. 2. Pracownicy kopalh — struktura préby ze wzgledu na miejsce zatrudnienia
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Rysunek nr 3 przedstawia strukture stanowisk pracy respondentow w grupie pracownikow firm

okotogorniczych.

Rys. 3. Pracownicy firm okotogdrniczych — struktura préby ze wzgledu na stanowisko pracy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Do trzech najwiekszych grup zaliczy¢ mozna pracownikdw: fizycznych (29 pracownikéw,
ti. 40%), kadry zarzgdzajgcej (20 pracownikdw, 1j. 28%) oraz pracownikdw umystowych

(19 pracownikow, 1. 26%) . gcznie stanowili oni 94% proby badawcze.

Rysunek nr 4 przedstawia strukture proby badawczej w grupie pracownikow kopalh

biorgcych udziat w badaniu ze wzgledu na stanowisko pracy.

Rys. 4. Pracownicy kopalh - struktura préby ze wzgledu na stanowisko pracy
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Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie badania.

W tym zakresie najwiekszg grupe stanowiq pracownicy dotowi (16 pracownikéw, 1j. 42%). Inne
grupy stanowiskowe byty mniej licznie reprezentowane: kadra kierownicza (5 pracownikow,
1. 13%), pracownicy administracji (5 pracownikdéw, tj. 13%), kadra zarzgdzajgca zaktadem
(3 pracownikdéw, tj. 8%), pracownicy przerdbki mechanicznej (3 pracownikow, fj. 8%),
zwigzkowcy (3 pracownikdw, 1j. 8%) oraz pracownicy powierzchni, fizyczni, specjalisci ds. BHP

(po jednym pracowniku, co daje tgcznie: 8% proby badawczej).



Transformacja energetyczna zaktada przejscie z gospodarki opartej na tfradycyjnych

paliwach kopalnych w kierunku zrownowazonej, niskoemisyjnej gospodarki o obiegu
zamknietym. W tym zakresie kluczowq role odgrywajqg decyzje polityczne podejmowane
na szczeblu Unii Europejskiej wyrazone m.in. poprzez przyjecie tzw. Europejskiego Zielonego
tadu (i zwigzanych z nim: Europejskiego Planu Inwestycyjnego na rzecz Zielonego tadu,
Funduszu Sprawiedliwej Transformaciji). Dekarbonizacja gospodarki jest procesem
nieuchronnym, ktéry wymaga podjecia licznych dziatan, umozliwiajgcych przeprowadzenie
sprawiedliwej fransformaciiz.

Wojewddztwo §lgskie stanowi najwiekszy region gérniczy Unii Europejskiej, ktéry podlega
procesowi transformacji energetycznej. W obliczu realizacji Europejskiego Zielonego tadu
i zwigzanych z nim przemian klimatycznych oraz gospodarczych, transformacja
energetyczna wojewodziwa slgskiego stanowi jedno z najwiekszych wyzwan w wymiarze
catej Unii Europejskiej. Proces ten dotyczy zaréwno sektora gorniczego (w zdecydowanej
mierze zlokalizowanego na obszarze wojewédziwa slgskiego), jak réwniez innych branz,
ktorych los jest scisle powigzany z goérnictwem i w ktérych funkcjonujq liczne firmy
okotogodrnicze prowadzqgce dziatalnosé gospodarczg m.in. w zakresie: dostaw produktéow
i ustug na potrzeby kopalni®. O skali problemu swiadczg wyniki prowadzonych badan,
zgodnie z ktérymi liczba przedsiebiorstw okotogérniczych waha sie w zaleznosci od zrédet

od ok. 370 do ponad 900, atworzg one od 110 do 130 tysiecy stabilnych miejsc pracy.

2 Zob. szerzej: K. Plac, A. Rzehca: ,Europejski Zielony tad jako nowy impuls transformacji regiondw
weglowych"[w:] A. Drobniak (red.): ,Sprawiedliwa transformacja regiondw weglowych w Polsce. Impulsy,
konteksty, rekomendacje strategiczne”, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice
2022. Zob. tez: J. Frankowski, J. Mazurkiewicz, J. Sokotowski, P. Lewandowski: ,Zatrudnienie w gdrnictwie wegla
kamiennego w zagtebiu gdrnosigskim™, IBS, 2020,
https://ibs.org.pl/app/uploads/2020/09/I1BS_Research_Report_01_2020.pdf

3 Zob. J. Frankowski, J. Mazurkiewicz: ,Wojewddztwo slgskie w punkcie zwrotnym transformac;ji”. IBS, 2020,
https://ibs.org.pl/app/uploads/2021/02/IBS_Research_Report_02_2020.pdf.



Konsekwencjg wygaszania gornictwa dla przedsiebiorstw okotogdrniczych moze byc
w ciggu najblizszych 30 lat transformacji likwidacja miegjsc pracy w szacowanej liczbie
w poszczegolnych wariantach:
= optymistycznym-26 667,
= prawdopodobnym-50 580,
= pesymistycznym-75876%.

Wygaszanie kopalh wegla kamiennego na Slgsku moze doprowadzi¢ zatem
do wystgpienia réznych konsekwencji takich jak m.in.: przejsciowe trudnosci i ograniczenie
skali prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez firmy okotogodrnicze, ograniczenie
zatrudnienia, aw niektorych przypadkach likwidacja firm okotogdrniczych.

Z punkiu widzenia pracownikéw kopaln oraz firm okotogérniczych transformacja
gornictwa doprowadzi do istothego przeksztatcenia rynku pracy, czego skutkiem bedzie
powstanie nowych zagrozen, jak réwniez nowych szans dla tych pracownikéw®. Zmiany
te bedg wymagaty dalszego zaangazowania tak zwigzkéw zawodowych, jak i instytucii
publicznych narzeczrealizacjizasady sprawiedliwej transformacjienergetyczne;.

Proces transformaciji energetycznej wojewddztwa $Slgskiego jest obszarem ozywionej

debaty publicznej, w ktérg zaangazowane sq liczne irdznorodne grupy interesariuszy.

4 T. Ingram, K. Bartu$, M. Baron, t. Bielecki: ,,Sytuacja przedsiebiorstw okotogdrniczych w Polsce. Ekspertyza
dotyczgca konsekwencji likwidacji kopalh wegla kamiennego dla sektora okotogdrniczego oraz sytuacii
spoteczno-gospodarczej w Polsce. Etap 1", Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Centrum Badan i Rozwoju
UE w Katowicach, Katowice 2020, s.7.

s Zob. szerzej: ESlimko: ,Sprawiedliwa transformacja Slgska Wyzwania z perspektywy spotecznej — analiza i
rekomendacje”, Polska Zielona Sie¢, 2019, http://zielonasiec.pl/wp-content/uploads/Sprawiedliwa-
transformacja-Slaska-analiza.pdf, Z. Kapetaki, , P. Ruiz: ,,Cleanenergytechnologies in coal regions: Opportunities
for jobs and growth Deployment potential and impacts”,EuropeanCommission. JRC Science for Policy Report,
2020,

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC117938/clean energy technologies in coal re
gions_online.pdf, P.Sobiesiak-Penszko, M. Koziarek, F. Pazderski: ,,Co po weglu2 Gdrnicy o klimacie, transformacji
i przysztosci. Instytut spraw publicznych”, 2022, https://www.isp.org.pl/pl/publikacje/co-po-weglu-gornicy-o-
klimacie-transformaciji-i-przyszlosci, D. Kiewra, A. Szpor, J. Witajewski-Baltvilks: ,,Sprawiedliwa fransformacja
weglowa w regionie slgskim. Implikacje dla rynku pracy”, IBS 2019, https://ibs.org.pl/wp-
content/uploads/2019/05/Streszczenie_IBS_Research_Report_02_2019-1.pdf.
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Biorgc pod uwage doniostosé transformacji energetycznej wojewoédziwa slgskiego
w wymiarze spoteczno-gospodarczym koniecznym staje sie wypracowanie adekwatnych
mechanizmow wspierajgcych ten proces w celu ograniczenia negatywnych konsekwencji®.

Na chwile obecng przyjeto dokumenty strategiczne na poziomie samorzgdu
wojewoddztwa $lgskiego, ktdre odnoszg sie do procesu transformacji energetycznej
wojewddztwa élgskiego, takie jak m.in.: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie
2030"7, Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slgskiego 20308, Terytorialny Plan
Sprawiedliwej Transformaciji Wojewddztwa Slgskiego 2030°, Program Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2019-2030.

Zachodzgce zmiany zwigzane z transformacjg energetyczng wojewoddztwa slgskiego
bedqg wptywac zardwno na pracownikdw kopalni, jak i firm okotogdrniczych. Dostosowanie
dziatan podejmowanych przez instytucje publiczne na rzecz realizacji zasady sprawiedliwej
transformaciji energetycznej wymaga zdiagnozowania wiedzy oraz poznanie plandw, opinii
i postaw osdb zatrudnionych w kopalniach oraz firmach okotogdrniczych, a dotyczgcych
zmian wich aktywnoscizawodowejw toku tfransformacji energetyczne;.

Niniejsze badanie prowadzone w ramach projektu pn. Regionalne obserwatorium
procesu transformacji wpisuje sie w problematyke procesu transformacji energetycznej
wojewddztwa §lgskiego. Badanie to ma umoizliwi¢ zdiagnozowanie wiedzy oraz poznanie
planow, opinii i postaw osob zatrudnionych w kopalniach oraz firmach okotogérniczych
dotyczgcych zmian w ich aktywnosci zawodowej w toku procesu transformaciji

energetycznejwojewodziwa slgskiego.

& Zob. J. Frankowski, J. Mazurkiewicz, J. Sokotowski:,,Jak ograniczy¢ spoteczne koszty zamykania kopaln2”, IBS,
2021, https://ibs.org.pl/publications/jak-ograniczyc-spoleczne-koszty-zamykania-kopaln/

7 Zatgeznik do Uchwaty nr VI/24/1/2020 Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego z dnia 19.10.2020 ., Strategia Rozwoju
Wojewdédztwa Sigskiego ,,Slgskie 2030".

8 Uchwata nr 1554/246/V1/2021 Zarzgd Wojewddztwa z dnia 30 czerwca 2021 r. ,,Regionalna Strategia Innowac;i
Wojewddztwa Slgskiego 2030 —Inteligentne Sigskie”.

°® Zatgcznik do Uchwaty nr 2055/376/V1/2022 Zarzgd Wojewddztwa z dnia 18.11.2022 r. ,Terytorialny Plan
Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slgskiego 2030". Projekt - v. 06.

10 Zatgcznik do Uchwaty nr 1902/63/V1/2019 Zarzad Wojewddzitwa z dnia 21.08.2019 r. ,,Program Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2019-2030".
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Diagnoza ta moze przyczyni¢ sie do lagodzenia potencjalnych negatywnych skutkow
spoteczno-gospodarczych zwigzanych z transformacjg energetyczng wojewddziwa
slgskiego i przeprowadzenia jej w sposob sprawiedliwy.

Podkreslenia wymaga fakt, ze badanie byto prowadzone w okresie od czerwca
do grudnia 2022 r., czyli w specyficznych warunkach kryzysu energetycznego wywotanego
agresjq Federacji Rosyjskiej przeciwko Ukrainie. Wydarzenia te wptynety na odpowiedzi
respondentdw, gdyz zmienity ich optyke, a w wielu przypadkach wywotaty wrecz
dezorientacje.

Zdaniem autordw niniejszego opracowania, gdyby badanie przeprowadzono

wczesniejto jest przed datg agresjiz dnia 24 lutego 2022r., to odpowiedzi bytyby inne.

Rozdziat ten poswiecono przedstawieniu wynikow badania dotyczgcych poglgdow

pracownikdw na temat przyczyn procesu transformacji energetycznej wojewddztwa
Slgskiego. Stanowig one readlizacje pierwszego celu szczegdtowego badania, ktorym jest
zdiagnozowanie poziomu wiedzy pracownikdw na temat przysztosci ich zaktaddw pracy
w dobie transformacjienergetyczne;.

W pierwszej kolejnosci ustalono, czy respondenci posiadajg wiedze na temat przyczyn
transformaciji energetycznej wojewddztwa Slgskiego? Odpowiedzi w tym zakresie

zaprezentowano narysunku nr 5.

Rys. 5. Stan wiedzy posiadanej przez pracownikdw firm okotogdrniczych oraz kopalh na temat
przyczyn transformacji energetycznej wojewddztwa Slgskiego

Czy wie Pan/Pani, dlaczego zostata zaplanowana transformacja energetyczna regionu slgskiego?

Pracownicy kopali

okotogérniczych nie wiem

. wiem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Odpowiedzi udzielone przez obie grupy respondentdw byty zblizone 1j. wiekszos¢
respondentow wie, dlaczego zaplanowano transformacje energetyczng regionu, przy czym
dokonujgc poréwnania struktury odpowiedzi nieznacznie wiekszy odsetek wsrdd
respondentow posiadajgcych wiedze na temat transformaciji energetycznej wystepuje
wsroéd pracownikow kopaln (58% w przypadku firm okotogdrniczych do 65% w przypadku
kopaln).

Analizujgc wyniki badan dostrzezono korelacje miedzy stanem wiedzy na temat
przyczyn fransformacji energetycznej wojewoddztwa Slgskiego a wyksztatceniem
respondentdw. Rysunek nr 6 przedstawia odpowiedzi obu badanych grup uwzgledniajgc

poziom formalnego wyksztatcenia.

Rys. 6. Stan wiedzy posiadanej przez pracownikdw firm okotogdrniczych oraz kopalh
na temat przyczyn transformacji energetycznej wojewddztwa Slgskiego — ze wzgledu
na posiadane wyksztatcenie

Czy wie Pan/Pani, dlaczego zostata zaplanowana transformacja
energetyczna wojewodztwa slgskiego?

h -
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Biorgc pod uwage kryterium wyksztatcenia wsrdéd pracownikéw firm okotogdrniczych
oraz kopalh w odniesieniu do stanu wiedzy o przyczynach transformacji energetycznej
wojewodziwa Slgskiego analiza wynikdw pokazata, ze najliczniejszg grupe respondentéow
posiadajgcych wiedze w powyzszym zakresie stanowiq pracownicy z wyksztatceniem
wyzszym (32 pracownikow, tj. 30% sposrod respondentow, ktorzy udzielili odpowiedzi
nato pytanie).

Z badania wynika, ze im nizsze wyksztalcenie, tym nizsza jest wiedza pracownikow

natemat przyczyn transformacji energetycznej.

Inng zidentyfikowanqg zaleznos$cig pomiedzy zmiennymi jest korelacja stanu wiedzy
na temat przyczyn transformacji energetycznejwojewodztwa slgskiego i wieku respondentow.

Rysunek nr 7 przedstawia odpowiedzi obu badanych grup uwzgledniajgc wiek respondentdw.
Rys. 7. Stan wiedzy posiadanej przez pracownikéw firm okotogdrniczych oraz kopalh na temat
przyczyn transformacji energetycznej wojewddztwa slgskiego wg wieku

Czy wie Pan/Pani, dlaczego zostata zaplanowana transformacja
energetyczna wojewodziwa slgskiego?
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Przedziat wieku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania.
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Wyniki badania pokazujq, ze 75% pracownikdw firm okotogdrniczych oraz kopalh w wieku
65 lat i wiecej twierdzi, ze posiada wiedze na temat przyczyn transformaciji. Na przeciwlegtym
biegunie sg deklaracje mtodych oséb, ktorych wiek miesci sie w przedziale 18-25 lat. Wsrod
tej grupy wiekowej 33% respondentow oswiadczyto, ze zna przyczyny transformagcii
energetycznejwojewodztwa slgskiego.

Z badania wynika, ze im wyiszy wiek pracownikow, tym wiekszy poziom wiedzy

na temat przyczyn transformacji energetycznej.

W dalszej kolejnosci dokonano szczegdtowej diagnozy pogladow pracownikdw firm
okotogdrniczych oraz kopalh na temat przyczyn wdrazania procesu transformacii
energetycznej. Co do zasady odpowiedzi zarébwno pracownikow firm okotogdrniczych,
jak i pracownikow kopalh byty zbiezne. Respondenci wskazywali, ze proces transformacji
energetycznej jest podykiowany dziataniami Unii Europejskiej w zakresie przyjetej polityki
klimatycznej. Dziatania te uzyskaly aprobate polskiego rzgdu, czego efektem byto

m.in. zawarcie umowy spotecznej.

W opinii respondentéw dziatania Unii Europejskiej byty podyktowane nastepujgcymi
przyczynami:
e przechodzenie natakzwane zielone zrodta enerdgii,
e koniecznosc¢ restrukturyzacji catego przemystu, w tym goérnictwa i szeroko pojete;j
energetyki,
e zmiany w podejsciu do wegla, a w szczegdlnosci negatywne nastawienie
do pozyskiwania energiiztego zrédta,
e odchodzenie od wykorzystania paliw kopalnych, a w konsekwencji zamykanie kopaln
wegla kamiennego,
e ograniczenie emisji CO,, Sladu weglowego i zmniejszenie emisyjnosci gospodarki,
e ochronaszerokorozumianego srodowiska,
e zwalczanie efektu cieplarnianego,
e zwiekszenie wykorzystania wiatrakdow, fotowoltaiki, pomp ciepta, itp.

e poprawa czystoscipowietrza.

25



Ponizej przytoczono kilka przyktadowych wypowiedzi formutowanych przez pracownikdw

firm okotogorniczych oraz kopain.

Wypowiedszi pracownikow firm okotogorniczych




Na podstawie wypowiedzi pracownikow firm okotogoérniczych oraz kopaln, ktorzy
zadeklarowali, iz posiadajqg wiedze na temat przyczyn transformaciji energetycznej mozna
sformutowac nastepujgce wnioski:

1) Gléwng przyczyng wdrozenia procesu transformacji energetycznej jest realizacja

polityki klimatycznej Unii Europejskiej, ktora zostata zaaprobowana przez polskirzqd.

2) Motywami implementacji procesu transformacji energetycznej jest ochrona szeroko

rozumianego Srodowiska, przejscie na tzw. zielone zrédia energii, transformacja

przemystu, negatywne nastawienie UE do wegla jako surowca energetycznego.

Celem uzupetnienia dodac nalezy, ze w wypowiedziach pracownikéw kopalh mozna
dostrzec wiele spekulacji odnoszgcych sie do przyczyn i uwarunkowan procesu transformacii
energetycznej. Respondenci formutowali wnioski, ze transformacja energetyczna zostata
wymuszona przez lobbujgce organizacje dziatajgce na rzecz tzw. zielonej energii, a Polska
jestwtym procesie wytgcznie elementem pewnejwiekszej,,gry politycznej”.

Ponizejzacytowano kilka wypowiedzi pracownikéw kopaln:




W nielicznych, a dalej idgcych opiniach podnoszono takze argument, ze dziatania
zwigzane z transformacjg energetyczng majg na celu rowniez doprowadzenie do
uzaleznienia energetycznego Polski od innych panstw/podmiotdw (poglgdy odosobnione).

Ponizej przytoczono przyktad takiej wypowiedszi.

W zwigzku z powyiszym mozina wyprowadzié nastepujgcq konkluzje: niewielka ilosé
pracownikéw firm okotogoérniczych oraz kopaln (lgcznie ok. 10%) dostrzega,
ze transformacja energetyczna zostata wywotana nie tylko dziataniami Unii Europejskiej,
ale takze naciskami ze strony organizacji lobbujgcych na rzecz tzw. zielonej energii,

ktore w procesie transformaciji energetycznej majqg swoj interes.

4.1 Wptyw transformaciji energetycznej na zaktad pracy

Nastepnie zbadano stan wiedzy pracownikdw firm okotogdrniczych oraz kopalh
na temat wptywu planowanej transformacji energetycznej na funkcjonowanie zaktaddéw

pracy, w ktérych pracujqg - wyniki przedstawiono na rysunku nr 8.
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Rys. 8. Stan wiedzy posiadanej przez pracownikdw firm okotogdrniczych oraz kopalh na temat
wptywu tfransformacii energetycznej na zaktad pracy

Czy wie Pan/Pani, jak planowana transformacja energetyczna wptlynie na funkcjonowanie
Pana/Pani zaktadu pracy? Czy wie Pan/Pani, jakie plany wzgledem Pana/Pani zakiadu pracy
marzqd w zwiqgzku z planowanq transformacjqg energetyczng?

100%

75%

50%

Udziat

25%

0%

Pracownicy firm okotogdrniczych Pracownicy kopaln

zdecydowanie wiem [ raczejwiem @ raczejnie wiem M zdecydowanie nie wiem

B nie interesowatam/-tem sie tym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Otrzymane wyniki pokazujg, ze wsrdd pracownikow kopalh ponad 70% respondentow
posiada wiedze na temat plandw, jakie ma rzgd wzgledem ich zaktadu pracy w zwigzku
z tfransformacjg energetyczng wojewddztwa slgskiego. Z kolei zas wsrdd pracownikéw firm
okotogdrniczych udziat respondentéw wiedzgcych, jak planowana transformacja

energetyczna wptynie na funkcjonowanie zaktadu pracy wynosi okoto 45%.
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Analiza ofrzymanych odpowiedzi pod wzgledem posiadanego wyksztatcenia respondentdw
ujawnita korelacje pomiedzy zmiennymi. Rysunek nr 9 pokazuje ksztattowanie sie odpowiedzi
zwigzanych ze stanem wiedzy posiadane] przez pracownikdw firm okotogdrniczych oraz
kopalh na temat wptywu transformacji energetycznej na zaktad pracy z uwzglednieniem

posiadanego wyksztatcenia.

Rys. 9. Stan wiedzy posiadanej przez pracownikdw firm okotogdrniczych oraz kopalh na temat
wptywu fransformacji energetycznej na zaktad pracy wg wyksztatcenia

100%
5
2
75% 4
k<]
5 50%
=
25%
8
2
0%
zawodowe Srednie wyzsze

Wyksztatcenie

zdecydowanie wiem W raczejwiem @ raczejnie wiem M zdecydowanie nie wiem

B nie interesowatam/-tem sie tym

Irodto: opracowanie wtasne na podstawie badania.

Wsréd pracownikow firm okotogorniczych oraz kopalh najliczniejszg grupe respondentow
(okoto 23%), ktdrzy zdecydowanie wiedzg albo raczej wiedzqg jak planowana transformacija
wptynie na funkcjonowanie ich zaktadu pracy, czy tez jakie plany wzgledem ich zaktadu

pracy marzqd, sg pracownicy zwyzszym wyksztatceniem.
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W dalszej kolejnosci przedstawiono szczegdtowq diagnoze wptywu fransformaciji
energetycznej na zaktad pracy. Wypowiedzi pracownikow firm okotogodrniczych
i pracownikow kopalh w tym zakresie byty zréznicowane, co w ocenie autorow niniejszego

opracowania byto uwarunkowane nastepujgcymi okolicznosciami faktycznymii prawnymi:

e odmiennymi uwarunkowaniami prawnymi wptywajgcymi na przysztos¢ zaktadow
pracy w zwigzku z procesem transformacji energetycznej (kopalnie zostaty objete
zapisami Umowy spotecznej w przeciwienstwie do firm okotogorniczych, co do ktorych
zgodnie z postanowieniami Zatqgcznika nr4 do Umowy spotecznej tylko czes¢ z nich ma
zostac objeta dodatkowymi zapisami, ktére na moment opracowania niniejszego
raportu nie zostaty jeszcze ustanowione),

e wystepowaniem réznego stopnia zaleznosci ekonomiczne] pomiedzy kopalniami
a firmami okotogdrniczymi, co przektada sie na przysztos¢ tych zaktaddw pracy
(dziatalno$¢ czesci firm okotogdrniczych pozostaje w silnej korelacji z dziatalnoscig
kopaln. Z tego tez powodu podmioty te sg szczegdlnie narazone na daleko idgce

konsekwencje wynikajgce z procesu dekarbonizacji).

W pierwszej kolejnosci przedstawiono wiedze z tego obszaru posiadang przez
pracownikéw firm okotogérniczych.

Wypowiedzi respondentdw wskazujgcych skutki wdrozenia procesu transformacii
energetycznej dlaich zaktaddw pracy mozna podzielic na dwie zasadnicze grupy, w ktorych

podkreslano:

1) koniecznos$¢ przebranzowienia zaktadu pracy, a w pesymistycznym wariancie
likwidacje zaktadu pracy,

2) brak wptywu fransformacji energetycznej na zaktad pracy z uwagi na wczesnigj
podjete dziatania przygotowawcze, ktére umozliwity dostosowanie sie do wyzwan

wyznaczonych procesem transformacjienergetyczne;.
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Odnoszgc sie do pierwszej grupy wypowiedzi, czyli koniecznosci przebranzowienia zaktadu

pracy (wzglednie likwidacji) pracownicy firm okotogdrniczych wskazali na nastepujgce

okoliczno$cimajgce wptyw naich zaktad pracy:

trudnos$¢ w przeksztatceniu zaktadu pracy z uwagi na silne powigzanie z branzg
gorniczq,

trudnosci zwigzane ze zmiang profilu przedsiebiorstwa i znalezieniem nowych
odbiorcow swiadczonych dotychczas ustug,

wkurczenie sie” rynku Swiadczonych ustug (np. w zakresie transportu, ochrony oséb
imienia),

wystepujgcg niepewnos¢ co do dalszego przebiegu procesu transformacji
z mozliwosciqg rewizji dotychczasowych plandw transformacyjnych, ktéra moze miec¢
wptyw na zaktad pracy,

koniecznos$¢ redukcji poziomu zatrudnienia przy zachowaniu ciggtosci prowadzonej
dotychczas dziatalnosci gospodarczej,

konieczno$¢ zmian w zakresie stosowanej technologii, a szczegdlnosci oparte]
nawykorzystaniu wegla kamiennego i wdrozeniu nowych rozwigzan bazujgcych

na tzw. zielonych zrédtach energii.

Ponizejzacytowano kilka wypowiedzirespondentow obrazujgcychich poglgdy:
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W nielicznych przypadkach pracownicy stwierdzili brak wptywu fransformacji
energetycznej na zaktad pracy z uwagi na wczesniej podjete dziatania przygotowawcze,
ktore umozliwity dostosowanie sie do wyzwan wyznaczonych procesem transformacii
energetycznej. Przypadki takie odnosity sie do firm, ktére wykorzystaty swoje zasoby
kompetencyjne iweszty na tzw.rynek produkcjizielonej energii.

Respondenci wielokrotnie podkreslali wysoki poziom dezorientaciji i dynamiki wydarzen
w polityce miedzynarodowej, a ktére mogg mie¢ wptyw na proces transformaciji

energetycznejiich zaktady pracy.

Odnoszqc sie do branz, z ktérych wywodszili sie respondenci stwierdzi¢ mozna, ze najdalej
idgce obawy odnoszqgce sie do negatywnego wpltywu na zakiad pracy wskazywali
pracownicy zatrudnieniw branzy:

e gorniczej (tj. pracownicy firm okotogdrniczych, ktdrzy wykonujg prace typowo
gornicze, zwigzane bezposrednio z dojsciem do Scian (do wyrobisk), ich
przygotowaniem i uzbrojeniem w celu wydobycia wegla (urobku) na powierzchnie.
Jednak pracownicy ci nie sqg zatrudnieni w kopalniach, lecz w firmach
okotogodrniczych),

e orazprzemystu maszyniurzqgdzen.
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Z kolei pracownicy zafrudnieni w pozostatych branzach, a w szczegdlnosci w ochronie oséb
imienia, finansowo-ksiegowej, informatycznej, produkcji energiii ciepta, czy tez transportowe]
wskazywali na tagodniejsze skutki transformaciji, ktérych przejawem moze by¢ m.in. redukcja

zatrudnienia czy poszukiwanie nowych rynkow swiadczenia ustug.

Ponizej przedstawiono wypowiedzi pracownikow kopaln na temat wplywu
fransformacji energetycznej na ich zaktad pracy. Respondenci wskazywali na nastepujgce

mozliwe skutkitego procesu:

1) likwidacja (lub restrukturyzacija) kopalh zgodnie z przyjetym harmonogramem (zgodnie
Zzatozeniamiumowy spotecznej),

?2) postulowany brak wptywu z uwagi na potrzebe rewizji zatozen transformacii
energetycznej spowodowanej kryzysem energetycznym, a tym samym zaistniatg

koniecznosciq wydtuzenia zywotnoscikopaln.

Zasadniczo poglgdy pracownikow kopalh dotyczgce wptywu fransformacji energetycznej
na ich zaktady pracy sq zréznicowane. Czesc sposrdd respondentow uwaza, ze likwidacja
(jak tez restrukturyzacija niektérych kopaln) bedzie przebiegata zgodnie z przyjetym planem
przedstawionym w Umowie spotecznej i jest to proces nieodwotalny. Ponizej przedstawiono

przyktadowqg wypowiedz w tym zakresie:

Sukcesywnie schodzimy z wydobycia, sukcesywnie
schodzimy z zatrudnieniem, dochodzi faktycznie
do wygaszania tej kopalni zgodnie z zatozeniami

ztejumowy

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikow kopaln uwaza, ze przyjety harmonogram i zatozenia
umowy spotecznej nie zostang dochowane, poniewaz ulegty dezaktualizacji z powodu
kryzysu energetycznego wywotanego agresjq Federacji Rosyjskiej przeciwko Ukrainie,

co pokazujg ponizsze wypowiedzi:
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze wptyw tfransformacji energetycznej na funkcjonowanie kopalh
w opinii pracownikéw kopaln jest nieznany, gdyz w tym zakresie doszto do uksztattowania sie
niejako nowejrzeczywistosci.
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Wyniki badania umozliwiajg sformutowanie ponizszych wnioskéw:

Whnioskiogdlne

Wiedza na temat wptywu transformacji energetycznej na funkcjonowanie zaktaddw pracy

pracownikdow firm okotogdrniczych oraz kopaln jest zréznicowana, co wynika z odmiennych

uwarunkowan prawnych wptywajgcych na przysztosc zaktadow pracy w zwigzku z procesem

transformacji energetycznej oraz roznym stopniem zaleznos$ci ekonomicznej wystepujgcym

pomiedzy kopalniami a firmami okotogdrniczymi, co wptywa na przysztos¢ dziatalnosci

gospodarczejtych zaktaddw.

Whnioski dotyczqce firm okotogérniczych

1)

Pracownicy firm okotogdrniczych
wskazali na dwa rodzaje skutkow
wdrozenia transformacji energetycznej:
konieczno$¢ przebranzowienia lub
likwidacje zaktadu pracy, a w niektdrych
przypadkach brak wptywu z uwagi na
wczesniejsze przygotowanie zaktadu
pracy do wyzwan zwigzanych
zprocesem transformacii.

Pracownicy firm okotogdrniczych
argumentowali, ze koniecznosci
przebranzowienia zaktadu pracy
w zwiqzku z procesem ftransformacji
energetycznej mogq towarzyszyc liczne
negatywne zjawiska, ktére mogq
wptywac naich zaktad pracy:

e silne powigzanie z branzg gorniczq,

e specyfika dotychczasowego profilu
przedsiebiorstwa,

e niepewnos¢ co do ksztattu dalszej
polityki energetycznej,

e ,kurczenie sie” rynkdw Swiadczonych
ustug,

e koniecznos¢ redukcji zatrudnienia,

e konieczno$¢ zmian w zakresie
stosowanych technologii.
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Whioski dotyczgce kopalh

1) Pracownicy kopalh wskazali na dwie

mozliwe sytuacje zwigzane z procesem
wdrozenia transformacji energetycznej
tj. likwidacje (restrukturyzacje kopaln)
oraz brak wptywu transformaciji
energetycznej na zaktad pracy z uwagi
na postulowang przez nich koniecznosc
rewizji jej zatozen dla wojewddztwa
Slgskiego.

2) Poglgdy pracownikdw kopalh dotyczgce

wptywu tfransformacii energetycznej na
ich zaktady pracy sg zréznicowane,
poniewaz czes¢ respondentdw uwazq,
ze likwidacja (jak tez restrukturyzacja
niektérych kopaln) przebiegnie zgodnie
z przyjetym planem wyrazonym
W umowie spotecznej i jest to proces
nieodwotalny, za$§ zdecydowana
wiekszo$¢ respondentdéw uznata,
ze przyjety harmonogram i zatozenia
umowy spotecznej nie zostang
dochowane, poniewaz ulegty
dezaktualizacji z uwagi na kryzys
energetyczny spowodowany napasciq
Federacji Rosyjskiejna Ukraine.



3) W nielicznych przypadkach pracownicy
firm okotogdrniczych wskazywali na brak
negatywnych skutkow transformacii
energetycznejnazaktad pracy.

4) W licznych wypowiedziach pracownicy
firm okotogdrniczych podkreslali wysoki
poziom dezorientacji i dynamiki wydao-
rzen w sferze polityki miedzynarodowej,
ktére mogg mie¢ wptyw na proces
transformacjienergetycznejiich zaktady
pracy.

5) Najdalej idgce obawy dotyczgce nega-
tywnego wptywu transformacji energe-
tycznej na zaktad pracy wskazywali pra-
cownicy firm okotogodrniczych dziata-
jacych w branzy goérniczej oraz prze-
mystu maszyniurzgdzen.

4.2 Wptyw transformaciji energetycznej na plany zawodowe pracownikow

W dalszej kolejnosci przedstawiono wyniki badania stanowigce realizacje drugiego celu
szczegotowego, ktoérym jest m.in. poznanie opinii pracownikdw na temat wptywu zmian
wzaktadzie pracy wywotanych transformacjg energetyczng na ich przysztg sytuacje
zawodowaq.

Najpierw poznano opinie pracownikow firm okotogodrniczych i kopalh dotyczgce
wptywu zmian wywotanych transformacjg energetyczng na ich sytuacje zawodowq

w obecnym zaktadzie pracy. Rysunek nr 10 zawiera graficzng prezentacje wynikow.
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Rys. 10. Opinie pracownikdw na temat wptywu transformacji energetycznej
na ich sytuacje zawodowqg w obecnym zaktadzie pracy

Czy wie Pan/Pani, jak te zmiany wptyng na Pana/Pani sytuacje zawodowg w obecnym
zaktadzie pracy?

100%
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Pracownicy firm okotogdrniczych Pracownicy kopalh

zdecydowanie wiem [ raczejwiem W raczejnie wiem M zdecydowanie nie wiem

B nie interesowatam/-tem sie tym

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

L przeprowadzonego badania wynika, ze pracownicy kopalh deklarujg wyzszy poziom
Swiadomosci na temat wptywu tfransformacji energetycznej na ich sytuacje zawodowq
w obecnym zaktadzie pracy niz pracownicy firm okotogdrniczych. W wypowiedziach 75%
pracownikow kopalh wystepujg odpowiedzi ,,zdecydowanie wiem” i ,raczejwiem”. Takie
wskazania odnotowano takze u 45% pracownikow firm okotogdrniczych.

Zkoleirysunek nr 11 przedstawia rozktad wynikéw z uwagi na wiek respondentdw.
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Rys. 11. Opinie pracownikdw na temat wptywu transformacii energetycznej na ich sytuacje
zawodowq w obecnym zaktadzie pracy wg wieku

Czy wie Pan/Pani, jak te zmiany wptyng na Pana/Pani sytuacje zawodowg w obecnym
zaktadzie pracy?
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zdecydowanie wiem M raczejwiem W raczejnie wiem M zdecydowanie nie wiem

B nie interesowatam/-tem sie tym

Irodto: opracowanie wtasne na podstawie badania.

Najwiekszy udziat pracownikow firm okotogdrniczych oraz kopaln, deklarujgcych
posiadanie wiedzy na temat wptywu transformaciji energetycznej na ich sytuacje
zawodowq w obecnym zaktadzie pracy, przypada na grupe pracownikdw w przedziale
wiekowym 65+ lat (ponad 66%). Moze to wynikac z faktu, ze pracownicy ci osiggneli juz
wiek emerytalny i przejdg na emeryture. Natomiast najmniej poinformowang grupg
respondentdw, ktéra w wiekszosci nie posiada wiedzy na ten temat lub sie nim
nie interesuje, sq pracownicy w przedziale wiekowym 18-25 lat. Wiekszo$¢ pracownikow
firm okotogorniczychikopalh w trzech przedziatach wieku: 26-35, 36-45 oraz 46-55 - wie jak

te zmiany wptyng naich sytuacje zawodowq (to jest odpowiednio 60%, 52%i 66%).
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Ponizej przedstawiono wyniki badania prezentujgce, w jaki konkretnie sposob
zmiany zwigzane z procesem transformacji wplyng na przysztg sytuacje zawodowq
respondentow. Wypowiedzi pracownikdw firm okotogdrniczych i kopalh mozna podzieli¢
na dwie zasadnicze grupy pod kgtem specyficznych uwarunkowan zycia zawodowego:

1) potrzeba podniesienia kwalifikacji lub zmiany miejsca zatrudnienia (wzglednie
przeniesienia nainng kopalnie w przypadku pracownikdéw kopaln) - 33 odpowiedyzi,
?2) brak potrzeby podniesienia kwalifikacji i podejmowania dodatkowych dziatan

w sferze rozwoju zawodowego - 44 odpowiedzi.

Do pierwszej grupy mozna zaliczyC pracownikow, ktérzy majg swiadomose ewentualne;j
koniecznosci podniesienia kwalifikacji i zmiany miejsca zatrudnienia w zwigzku
z przeksztatceniami wynikajgcymi z procesu transformacji energetycznej Slgska.
W zdecydowanej wiekszosci przypadkow sq to pracownicy, ktérzy z uwagi na dtugi okres
pozostaty do nabycia praw emerytalnych przewidujg koniecznos¢ podjecia jakis dziatan.

Ponizej przedstawiono kilka przyktadowych wypowiedzirespondentéw.

Wypowiedzi pracownikow firm okotogérniczych




Wypowiedzi pracownikow kopaln

Z kolei do drugiej grupy mozna zaliczy¢ pracownikow, ktérzy uwazajq, ze tfransformacja
energetyczna nie bedzie determinowaé potrzeby podejmowania dodatkowych dziatan

w sferze zawodowej, corespondenci argumentowaliw nastepujgcy sposob:
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Pracownicy firm okotogérniczych

e planowane przejscie na emeryture,

e specyfike posiadanych kompetencii,

e niepewno$¢ zwigzang z procesem
fransformaciji,

e charakterwykonywanejpracy, ktéry nie
jest stricte powigzany z dziatalnosciq
kopalh podlegajgcych procesowi

transformaciji energetycznej.

Pracownicy kopaln

e planowane przejscie na emeryture,
e szczegdlne uwarunkowania

funkcjonowania zaktadu pracy.

Dodac nalezy, ze wsrdéd pracownikdw kopaln, ktdorzy uwazajqg, ze transformacja

energetyczna nie bedzie wptywac¢ na ich sytuacje zawodowq w zdecydowanej

wiekszosci przypadkdw sqg to pracownicy, ktdrzy przed terminem planowanego

wygaszenia kopalni przewidujq uzyskanie swiadczen emerytalnych.

Ponizejzacytowano kilka przyktadowych wypowiedzirespondentow.

Wypowiedzi pracownikéw firm okotogérniczych




Wypowiedzi pracownikow kopalh
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Proces transformacji energetycznej ma réiny wplyw na przysziq sytuacje zawodowq

zarowno pracownikow firm okotogorniczych, jak i kopaln. Wieksza czesé¢ badanych
pracownikéw wskazata na rézne okolicznosci tj. m.in. zblizajgcy sie wiek emerytalny,
charakter posiadanych kompetencji, charakter wykonywanej pracy nie zwigzanej
bezposrednio z branzq gorniczq, ktére powodujg brak potrzeby podnoszenia kwalifikacji,
czy tez zmiany miejsca pracy (44 odpowiedszi). Mniejsza czes¢ badanych pracownikow
dostrzega koniecznosé¢ przekwalifikowania sie lub zmiany miejsca zatrudnienia

(33 odpowiedszi).

4.3 Wptyw transformaciji energetycznej na plany osobiste pracownikow
Nastepnie zebrano opinie badanych na temat wptywu zmian aktywnosci

zawodowejnaich sytuacje zyciowa. Narysunku nr 12 zawarto wyniki badania.

Rys. 12. Wptyw zmiany aktywnosci zawodowej na sytuacje zyciowq pracownikéw firm
okotogdrniczych i kopalh

Czy te zmiany wptynqg na Pana/Pani sytuacje zyciowq?
Pracownicy-firm

okotogérniczych
7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania.
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Liczba uzyskanych odpowiedzi

Zarowno w przypadku pracownikow firm okotogorniczych, jak i pracownikow kopaln,
zdecydowana wiekszosC respondentow przewiduje silny wptyw zmian w karierze

zawodowejnainne obszary zycia (odpowiednio: 84%i92%).
W dalszej kolejnosci zdiagnozowano, w jaki sposdb zmiany wywotane procesem

transformaciji energetycznej, wptyng na sytuacje zyciowqg pracownikow firm

okotogodrniczychikopaln (wyniki zaprezentowano narysunku nr 13).

Rys. 13. Skutki zmian wywotanych procesem transformacji na sytuacje zyciowq pracownikdw
firm okotogdrniczych i kopaln

W jaki sposob te zmiany wptynq na Pana/Pani sytuacje zyciowq?

40
30
20
35
10 23 22 o1
0 n n
bede musiat/a zmianie bede wydtuzy mi strace pogorszy sie  inny cztonek polepszy
zmieni¢ miejsce ulegnie musiat/a sie sie wiek dodatkowe sytuacja rodziny bedzie sie sytuacja
Swiadczenia czas przekwalifikowac emerytalny $wiadczenia  ekonomiczna musiat podjgé ekonomiczna
pracy lub dojazdu (np. $wiadczenia mojej prace mojej
pracodawce do pracy z IFSS, bony na rodziny rodziny
positki
regeneracyjne,
benefity)

Wptlyw na sytuacje zyciowqg

Ir6dto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Na pytanie, w jaki sposdb zmiany wywotane procesem transformacji energetycznej
wptyng na sytuacje zyciowqg pracownikéw firm okotogdrniczych i kopalh, najczesciej
pojawiajgcymisie odpowiedziami byty:

e bede musiat/azmieni¢ miejsce swiadczenia pracy lub pracodawce
(35 odpowiedzi),

e zmianie ulegnie czas dojazdu do pracy (30 odpowiedszi),

e bede musiat/asie przekwalifikowac (28 odpowiedzi).

Korzystny wptyw transformacji energetycznej na sytuacje zyciowq widzi niewielu
respondentow - tylko sze$¢ osdb wskazato w perspektywie polepszenie sie sytuacii

ekonomicznejrodziny.

5.1 Plany pracodawcow zwiqgzane z procesem transformacji energetycznej

W kontekscie procesu transformacji energetycznej wojewddztwa slgskiego
zasadnym staje sie rowniez poznanie poziomu zorientowania pracownikow w dziataniach
zaplanowanych przez pracodawcow w zwigzku z tymze procesem. Wyniki badania w fak

zakre$lonym obszarze przedstawiono narysunku nr 14,
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Rys. 14. Stan wiedzy pracownikéw na temat planowanych przez pracodawcodw dziatan
W zwigzku z procesem transformaciji energetycznej

Czy wie Pan/Pani, jakie dziatania zaplanowat pracodawca w zaktadzie pracy w zwiqzku z procesem

transformaciji energetycznej?

100%

75%

50%

Udziat

25%

0%

Pracownicy firm Pracownicy kopaln
okotogérniczych

zdecydowanie wiem [ raczejwiem @ raczejnie wiem M zdecydowanie nie wiem

B nie interesowatam/-tem sie tym

Analizy pokazaty, ze pracownicy kopalnh deklarujg wieksze zorientowanie
wplanach pracodawcow. Odpowiedzi “zdecydowanie wiem” i “raczej wiem”
o planowanych przez pracodawcdw dziataniach w ich zaktadzie pracy w zwigzku
z procesem transformacji energetycznej udzielito ponad 48% pracownikdw kopalh. Wsrdd
pracownikow firm okotogdrniczych niespetna 23% badanych wskazato takie odpowiedzi.

Analizujgc wyniki badan zbadano korelacje pomiedzy wiekiem respondentow
aposiadang wiedzg o planowanych przez pracodawcdw dziataniach w ich zaktadzie
pracy w zwigzku z procesem transformacji energetycznej. Otrzymane wyniki prezentuje

rysuneknr15.
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Rys. 15. Deklarowana wiedza pracownikdw na temat planowanych przez pracodawcow
dziatan w zwigzku z procesem transformacji energetycznej wg wieku

Czy wie Pan/Pani, jakie dziatania zaplanowat pracodawca w zaktadzie pracy w zwiqzku z procesem
transformaciji energetycznej?

100%

75%
S
5 50%
=

25%

5
0% 1
18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 65+

Przedziat wieku

zdecydowanie wiem @ raczejwiem W raczejnie wiem M zdecydowanie nie wiem

B nie interesowatam/-tem sie tym

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Najwiekszy stopien poinformowania pracownikow firm okotogdrniczych oraz kopaln
natemat planowanych przez pracodawcdw dziatan w zwigzku z procesem transformacji
energetycznej odnotowano, w kategorii wiekowej 65+ lat (75%). Natomiast grupy
respondentdéw deklarujgcy najnizszy poziom zorientowania w tychze planach
sq pracownicy, ktérych wiek miesci sie w przedziatach 18-25 lat (6 pracownikéw, tj. 100%)

oraz 26-351at (12 pracownikow, 1j. 86%).
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W ramach dalszej czesci badania ustalono, jakie konkretnie zmiany i kiedy
sq planowane przez pracodawcow fj. firmy okotogodrnicze i kopalnie.

W pierwszej kolejnosci zaprezentowano poglgdy pracownikow firm
okotogérniczych. Wiekszos¢ respondentdéw nie jest zorientowana w planach

pracodawcow. Pracownicy ci wielokrotnie wskazujg na wysoki poziom niepewnosci.

Ponizej przedstawiono kilka takich wypowiedzi:

Niespetna 23% respondentdw zadeklarowato, ze posiada wiedze o planach
pracodawcy wzgledem funkcjonowania zaktadu pracy w dobie dekarbonizaciji. Jednak

wiedza tajest szczgtkowa. Ponizej przedstawiono kilka wypowiedzi:
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Stwierdzic mozna, ze wiedza respondentow — pracownikow firm okotogdrniczych
na temat plandw pracodawcow jest ograniczona i odnosi sie przede wszystkim do dziatan
majgcych na celu wejscie na nowe rynki zbytu. Respondenci nie odnosili sie w swych
wypowiedziach do ram czasowych planowanych dziatan.

Pracownicy kopalh rowniez wypowiadali sie na temat planow dotyczgcych
funkcjonowania przedsiebiorstw, w ktérych pracujg w dobie transformacji energetycznej.

Ponizej przedstawiono wyniki badania dotyczgce wiedzy pracownikdw kopalh
natemat plandw pracodawcoéw. W tym zakresie odsetek respondentéw majgcych
wiedze na ten temat jest wiekszy niz w przypadku pracownikéw firm okotogdrniczych i

wynosi prawie 50%. W tym obszarze pracownicy kopalh odnosili sie do:

e konkretnych dat wygaszania poszczegdlnych kopalh wynikajgcych z Umowy
spotecznej,
e wysokie] niepewnosci, co do biegu dalszych zdarzen i aktualnosci zatozen

dotyczgcych transformacji energetycznejw wojewddztwie Slgskim.

Pracownicy kopalh posiadajg wiedze dotyczacg plandw zwigzanych z wygaszaniem

kopalh. Jednakze wiedzy tej towarzyszy niepewnose¢, czy zatozenia te w catosci zostang

zrealizowane, o czym $wiadczq przyktadowe, wybrane wypowiedzi pracownikdw kopalh:
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Whnioski dotyczgce firm okotogérniczych

1)

3)

4)

Zdecydowana wiekszos¢ badanych
pracownikéw firm okotogorniczych (ok.
77%) nie posiada wiedzy o planach
pracodawcow zwigzanych z wdro-
zeniem procesu transformacji energe-
tyczne;.

W opinii badanych pracownikow firm
okotogdrniczych taki stan rzeczy wynika
z faktu, ze pracodawcy nie majq jeszcze
stosownych plandw lub nie chcg tych
planéw ujawnia¢. Respondenci argu-
mentowali, ze brak plandéw moze miec
zwigzek z zaistniatg sytuacjg wywotang
kryzysem energetycznym, ktory jest
zrédtem niepewnosci.

Nieliczna cze$¢ badanych pracow-
nikdw firm okotogodrniczych (okoto 23%)
posiada wiedze o planach swojego
zaktadu pracy.

Wiedza ta jest szczgtkowa i zasadniczo
dotyczy planowanych przez praco-
dawcow dziatan majgcych na celu

wejscie nanowe rynkizbytu.
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Whnioski dotyczgce kopaln

1) Niespetna potowa badanych pracow-

nikdw kopalh posiada wiedze na temat
planéw pracodawcow w zwigzku z trans-

formacjg energetyczng.

2) Wiedza badanych pracownikdéw kopalh

na temat plandéw ich zaktaddw pracy
ogranicza sie do przyjetego harmono-
gramu wygaszania kopalh, a wiedzy tej
towarzyszy wysoka niepewnos¢, co do
utrzymania sie w mocy przyjetych planéw
dotyczgcych transformaciji energety-

cznejwojewddztwa slgskiego.




5.2 Plany pracownikow wobec zmian zwigzanych z fransformacjq energetyczng

5.2.1 Obraz przysztosci pracownikéw, ktorzy posiadajg plany dotyczgce
sytuacijizawodowej

Przeprowadzone badanie pozwolito rowniez na dokonanie diagnozy plandow
pracownikow firm okotogdrniczych oraz kopalh zwigzanych z ich wtasng przysztoscig

zawodowq, co zaprezentowano narysunku nr 16.

Rys. 16. Plany pracownikow dotyczqce ich przysztosci zawodowej

Czy ma Pan/Pani wtasne plany dotyczqce swojej przysztosci zawodowej?

100%

75%

50%

Udziat

25%

0%

Pracownicy firm Pracownicy kopalh
okotogdrniczych

zdecydowanie mam [ raczej mam B raczejniemam M zdecydowanie nie mam

B nie zastanawiatam/-tem sie tym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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. przeprowadzonego badania wynika, ze wiekszo$¢ badanych pracownikéw firm
okotogodrniczych (ok. 58%) posiada plany odnosnie swojej przysztosci zawodowej. Z kolei
wsrod badanych pracownikéow kopaln odsetek tenjest nizszy i wynosi ok. 48%.

Analizujgc wyniki badan zbadano korelacje pomiedzy wiekiem respondentéw a planami

zZwigzanymiz przysztosciqg zawodowq. Otrzymane wyniki prezentuje rysunek nr17.

Rys. 17. Plany pracownikdw dotyczqgce ich przysztosci zawodowej wg wieku

Czy ma Pan/Pani wtasne plany dotyczqce swojej przysztosci zawodowej?

100%
4 2
3
1
75% 3 1
1
S
5 50% 8 2
-
25%
2 5 6
3 5
0%
18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 65+

Przedziat wieku

zdecydowanie mam @ raczegmam @ raczejniemam @ zdecydowanie nie mam

B nie zastanawiatam/-tem sie tym

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie badania.
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Analiza zebranego materiatu pokazata, ze we wszystkich kategoriach wiekowych
znalazty sie osoby posiadajgce jakies plany zawodowe. Najbardziej zdecydowani byli
respondenci, ktérych wiek znajduje sie w przedziale 18-25 lat, a takze osoby, ktére
osiggnety wiek emerytalny. Interesujgcy jest fakt, ze w pozostatych kategoriach
wiekowych tj. 26-35 lat, 36-45 lat, 46-55 lat i 56-65 lat znalazty sie osoby, ktére nigdy
nie zastanawiaty sie nad wtasng przysztoscig zawodowq (odpowiednio: 25%, 17%, 17%
i 14%) i nie posiadajqg planéw w tym zakresie (odpowiednio: 8%, 48%, 33%i 14%).

Respondenci przedstawili swoje zamierzenia zwigzane z aktywnosciqg zawodowaq.
Otrzymane wypowiedzi badanych pracownikéw firm okotogdrniczych oraz kopalh

sklasyfikowano w cztery nastepujgce kategorie:

e kontynuacja zatrudnienia u dotychczasowego pracodawcy, dopdki bedzie
to mozliwe, wzglednie do momentu osiggniecia wieku emerytalnego,

e zmiana kwalifikacjiiuzyskanie nowych kompetencji,

e zmianazaktadu pracy,

e podijecie wtasnejdziatalnoscigospodarcze;.

Analiza zebranego materiatu pokazata, ze wypowiedzi badanych pracownikow firm
okotogorniczych, jakikopalh sqg zblizone w swej fresci. Ponizej przedstawiono przyktadowe

wypowiedszi:

Wypowiedzi pracownikow firm okotogérniczych
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Wypowiedzi pracownikoéw kopalh

Na podstawie uzyskanych wypowiedzi wyciggnieto wniosek, ze pracownicy firm
okotogodrniczych oraz kopaln, deklarujgcy posiadanie wtasnych planéw dotyczgcych
sfery zawodowej, zamierzajg kontynuowaé zatrudnienie v dotychczasowego
pracodawcy, wzglednie w nowym zaktadzie pracy (w przypadku pracownikow kopaln
-alokacje na inng kopalnie). Czesé badanych pracownikéw rozwazia podniesienie
wiasnych kwadlifikacji zawodowych, a w niektérych przypadkach réwniez mozliwosé

podjecia dziatalnosci gospodarczej.
Przeprowadzone badanie umozliwito rowniez okreslenie, czy realizacja przyjetych

plandéw przez pracownikdw wymaga podjecia dodatkowych dzialan, co zobrazowano

narysunku nr18.
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Rys. 18. Rozpoznanie potrzeb w zakresie podjecia dodatkowych dziatan w celu realizacji
planéw zawodowych pracownikdw

Czy te plany wymagajq podjecia przez Pana/Paniq jakichs dziatan?

Pracownicy firm
okotogérniczych
3
9%

Pracownicy firm
okotogérniczych
Pracownicy firm

zdecydowanie nie wymagajg
raczej nie wymagajqg

@® raczej wymagajq

@® zdecydowanie wymagajq

@® nie zastanawiatam/-tem sie nad tym

Pracownicy fl
okotogodrniczyc
4
13% Pracownicy firm
okotogérniczych
8
25%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania.

Pracownicy kopalh w wiekszym stopniu niz pracownicy firm okotogdrniczych uwazqjq,
ze redlizacja plandw zawodowych wymaga od nich podjecia dodatkowych dziatan (72%
wobec ok.35%).

Wsrdd nielicznych odpowiedzi (13) pracownicy firm okotogodrniczych i kopalh wskazali
na konkretne dziatania niezbedne do realizacji przyjetych przez nich planéw

zawodowych, co zobrazowano narysunku nr 19.
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Rys. 19. Dziatania niezbedne w celu realizacji wtasnych planéw zawodowych
pracownikow firm okotogdrniczych i kopaln

Jakie konkretne dziatania ma Pan/Pani na mysli?

zapewnienie udziatu w kursie IT (kurs komputerowy)

zapewnienie udziatu w innych kursach zawodowych
(np. obstugi koparki, dzwigu)

zapewnienie udziatu w kursie jezykowym

pomoc w uzyskaniu dodatkowych uprawnien
(wymagan kwalifikacyjnych, np. SEP)

zapewnienie udziatu w szkoleniu z zakresu
kompetencji miekkich (np. komunikacja,
zarzgdzanie czasem, autoprezentacja, wspdtpraca
w zespole, asertywnose, negocjacie lub inne)

P
o
o
N
a,
o
N,
=
g
=
o

pomoc w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej

pomoc w kontynuacji edukaciji (np. w szkole
zawodowej, Sredniej, studiach wyzszych lub
studiach podyplomowych)

Liczba vzyskanych odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Pracownicy najczesciej wskazywali na potrzebe zapewnienia udziatu w kursie IT (kurs
komputerowy) oraz w kursach zawodowych (np. obstugi koparki, dzwigu) — uzyskano po
5takich odpowiedzi. Pozostali respondenci nie mieli orientacii, jakich konkretnie dziatan
oczekujqg lub nie skonkretyzowali swoich oczekiwan.

Respondenci wskazali rowniez rodzaqj instytuciji/organizacii, ktéra powinna pomagac
wreadlizacji planéw zawodowych pracownikow kopaln i firm okotogodrniczych. Wyniki

zawarto narysunku nr 20.
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Rys. 20. Podmioty, ktére powinny pomagac pracownikom firm okotogdrniczych i kopalh
w realizacji ich planéw zawodowych

Kto powinien Panu/Pani poméc lub zajgé sie organizacjq tych dziatan?

pracodawca

urzqd pracy
instytucje panstwowe
instytucje unijne
zwigzki zawodowe
fundacje

stowarzyszenia
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instytucje regionalne

nowa instytucja powotana wytgcznie
do $wiadczenia pomocy w procesie
restrukturyzacji gérnictwa

zadna z powyzszych,
sam sobie poradze

Liczba vzyskanych odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania.

Wsréd podmiotdw, ktdre powinny sie zaangazowac w udzielenie pomocy pracownikom
firm okotogdrniczych i kopalh w realizacji ich plandw zawodowych, respondenci
najczesciej wskazywali na pracodawce, urzqd pracy (po 8 odpowiedzi) oraz instytucje
panstwowe (7 odpowiedzi). Udzielone przez respondentdw odpowiedzi mogg rodzic
dwojakie wagtpliwosci. Po pierwsze, czy pracownicy prawidtowo identyfikujg instytucje
powotane do udzielenia pomocy, a po drugie czy te podmioty posiadajg (w opinii

respondentdw) kompetencije do prowadzenia tego typu dziatan pomocowych.
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Nie wszystkie ze wskazanych przez badanych instytucji majg obecnie kompetencje
do udzielenia pomocy w realizacji plandw pracownikow (pracodawcy, zwigzki
zawodowe, fundacje, stowarzyszenia - majg ograniczone mozliwosci w tym zakresie).
Nie jest jednak wykluczone, ze podmioty te w przysztosci mogqg zaangazowacl sie
w dziatania pomocowe pod warunkiem zapewnienia finansowania tych dziatan
ze Srodkdw publicznych.

Ponadto uczestnicy badania wskazali, z jakich srodkdw dziatania pomocowe

powinny zostac sfinansowane. Wynikilbadania przedstawiono narysunku nr21.

Rys. 21. Postulowane przez pracownikdw firm okotogdrniczych i kopalh zrédta finansowania
dziatan majgcych na celu realizacje ich plandw zawodowych

Z jakich srodkéw powinny zostaé sfinansowane te dziatania?

Liczba uzyskanych odpowiedzi

ze Ssrodkow ze Ssrodkow z moich wtasnych ze Srodkow wszystko
europejskich krajowych srodkow regionalnych jedno skagd

irédta finansowania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania.
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Osoby biorgce udziat w badaniu najczesciej wskazywaty na srodki europejskie
(12 odpowiedzi), a nastepnie Srodki krajowe (6) jako zrédto finansowania dziatan
majgcych na celu realizacje ich wtasnych planéw zawodowych. Respondenci uwazajq,
ze obowigzek zwigzany z organizacjg finansowania ich wtasnych planéw zawodowych
powinien spoczywac przede wszystkim na instytucjach unijnych, gdyz to Unia Europejska
bytainicjatorem szeroko rozumianego procesu tfransformacjienergetyczne;.

W dalszej kolejnosci zapytano respondentdw, ktdrzy posiadajg wtasne plany
zawodowe, czy oprécz pomocy w ich readlizacji oczekujg dodatkowego wsparcia.
/badano, jakiego dodatkowego wsparcia oczekujg pracownicy, jak tez kto powinien
zaangazowac sie w udzielenie dodatkowej pomocy i z jakich zrédet pomoc ta powinna
zostac sfinansowana.

Oczekiwania pracownikow firm okotogdrniczych i kopalh dotyczgce dodatko-

wego wsparcia obrazuje rysunek nr22.

Rys. 22. Oczekiwania pracownikow firm okotogdrniczych i kopalh dotyczgce uzyskania
dodatkowego wsparcia

Czy oprocz tego, co sam dla siebie Pan/Pani zaplanowat/-ta, oczekuje Pan/Pani
jeszcze jakiegos dodatkowego wsparcia?

100%

75%

50%

Udziat

0 nie @ tok

25%

0%

Pracownicy firm Pracownicy kopalh
okotogdriczych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania.
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L przeprowadzonego badania wynika, ze wiekszos¢ pracownikéow firm okotogdrniczych
(13 pracownikow, 1j. 62%), jak i kopalh (5 pracownikow, tj. 63%), sygnalizujg potrzebe

uzyskania dodatkowego wsparcia.

Nastepnie okreslono, jakiego dodatkowego wsparcia oczekujg pracownicy firm

okotogodrniczych oraz kopalh. Wyniki obrazuje rysunek nr 23.

Rys. 23. Rodzaje dodatkowego wsparcia oczekiwanego przez pracownikow firm
okotogodrniczych i kopalh umozliwiajgcego realizacje plandw zawodowych

Jakie konkretnie wsparcie ma Pan/Pani na mysli?

pomoc w uzyskaniu dodatkowych uprawnieh
(wymagan kwalifikacyjnych, np. SEP)

zapewnienie udziatu w innych kursach
zawodowych (np. obstugi koparki, dzwigu)

stworzenie nowego miejsca pracy

pomoc w kontynuacji edukacii (np. w szkole
zawodowej, sredniej, studiach wyzszych
lub podyplomowych)

P
(o]
o
N
a
3
(%]
O
Q
=
o
o]

zapewnienie udziatu w kursie jezykowym

zapewnienie udziatu w szkoleniu z zakresu
kompetencji miekkich (np. komunikacja, zarzqdzanie
czasem, autoprezentacja, wspdtpraca

w zespole, asertywnosé, negocjacie lub inne)

pomoc w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej

zapewnienie udziatu w kursie IT (kurs komputerowy)

0 4 8

Liczba uzyskanych odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Liczba uzyskanych odpowiedzi

Odpowiedzi respondentdéw sqg zréznicowane. Mozna jednak dostrzec, ze badani
pracownicy najczesciej wskazywali pomoc w uzyskaniu dodatkowych uprawnien
(wymagan kwalifikacyjnych, np. SEP — 12 odpowiedzi). Inng oczekiwang przez
respondentdow formg pomocy sqg: udziat w kursach zawodowych (10 odpowiedzi)

i stworzenie nowego miejsca pracy (8 odpowiedszi).

Osoby biorgce udziat w badaniu wskazaty instytucje, ktére powinny zajgc sie organizacjq

dodatkowych dziatan pomocowych. Wyniki przedstawia rysunek nr 24.

Rys. 24. Podmioty, ktdre powinny zaangazowac sie w udzielenie dodatkowej pomocy
pracownikom firm okotogdrniczych i kopalh w realizacji ich plandw zawodowych

Kto powinien Panu/Pani pomoéc lub zajgé sie organizacjq tych dziatan?

5

4

3

2

1

0
instytucje zwigzki instytucje pracodawca  urzqgd pracy instytucje nowa instytucja ciezko
panstwowe zawodowe unijne regionalne powotana  odpowiedzie¢

wytgcznie do
$wiadczenia
pomocy w procesie
restrukturyzaciji
gdrnictwa

Podmiot zaangazowany w pomoc

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania.
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Wsrod podmiotow, ktére powinny zaangazowacé sie w udzielenie dodatkowego wsparcia
pracownikom firm okotogérniczych i kopaln wrealizacjiich planéw zawodowych, badani
najczesciej wskazywali instytucje panstwowe i zwiqzki zawodowe (po 5 odpowiedzi).
Oczekiwania wzgledem zwiqzkéw zawodowych mogqg wynikaé¢ z dotychczasowych,
dobrych doswiadczen respondentow w zakresie organizacji ksztatcenia przez
organizacje zwigzkowe.

Przeprowadzone badanie umozliwito rowniez wskazanie, z jakich zrédet powinny zostac

sfinansowane te dodatkowe dziatania pomocowe. Wyniki prezentuje rysunek nr25.

Rys. 25. Postulowane przez pracownikdéw firm okotogdrniczych i kopalh zrédta finansowania
dodatkowych dziatah majgcych na celu realizacje plandw zawodowych

Z jakich srodkéw powinny zostaé sfinansowane te dziatania?

- 12

o

2

3

o

1

° 8

<

S

= 12

o

=5

2 4

N

=]

o

2 & 3

L !

= 0
ze Srodkdw ze Srodkow ze Srodkow ze Srodkow
europejskich krajowych pracodawcy regionalnych

1rédta finansowania

Ir6dto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Jako gtéwne zrédto finansowania dodatkowych dziatan, majgcych na celu realizacje
planéw zawodowych, badani pracownicy firm okotogdrniczych i kopalh wskazywali
przede wszystkim Srodki europejskie (12 wskazan). Pozostate zrédta finansowania

wymieniane byty znacznie rzadziej.
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5.2.2 Obraz przysztosci pracownikéw, ktérzy nie posiadajg skonkretyzowanych
planow zwigzanych zich sytuacjg zawodowq

Przeprowadzone badanie pozwolito na ustalenie przyczyn, dla ktoérych czesc
sposrod badanych pracownikéw firm okotogdrniczych i kopalh, nie zadeklarowata
posiadania plandw dotyczgcych przysztosci zawodowej oraz oczekiwan tych
respondentow wzgledem stworzenia takich plandw w zwigzku z procesem transformacii
energetycznej.

Zarébwno pracownicy firm okotogdrniczych, jak i kopalh okredlili nastepujace
przyczyny braku planéw:

e dopracowanie w dotychczasowym zaktadzie pracy az do momentu osiggniecia
wieku uprawniagjgcego do uzyskania Swiadczen emerytalnych, zmiennosc
uwarunkowan gospodarczych, ktéra utrudnia planowanie i przewidywanie
poftrzeb oraz trenddw regionalnego rynku pracy.

Ponadto badani pracownicy firm okotogdrniczych wskazali na wystepowanie
dodatkowych przyczyn braku planéw zawodowych. Wsrdd nich na uwage zastugujq:

e deklarowana elastycznos¢ w ewentualnej zmianie miejsca zatrudnienia,
e przewidywany brak problemdw w znalezieniu nowego miejsca pracy z uwagdi

na posiadane kompetencjeiich specyfike.

Przywotane przyczyny zobrazowano za pomocq wybranych wypowiedzi
respondentow.

Wypowiedzi pracownikow firm okotogérniczych







Whioski dotyczgce pracownikéw
firm okotogoérniczych
Pracownicy firm okotogdrniczych, nie
posiadajg wtasnych planéw zawodowych
na przysztos¢ w zwigzku z wptywem procesu

tfransformaciji energetycznejz uwagina:

e duzy stopien zmiennoscizdarzenitrudnosci
W przewidywaniu przysztosci,

e che¢ dopracowania do emerytury
u dotychczasowego pracodawcy,

e wysokqg elastycznos¢ w procesie zmiany
miejsca zatrudnienia.

Ponadto niektérzy pracownicy firm okoto-
goérniczych nie obawiajg sie trudnosci
wznalezieniu howego miejsca pracy
Z uwagi na posiadane, a cenione na rynku
pracy kompetencje W ich opinii sytuacja
ta przektada sie na brak koniecznosci
formutowania w chwili obecnej planow

zawodowych na przysztosc.

Whioski dotyczgce pracownikéw kopaln

Pracownicy kopalh, ktdrzy nie posiadajq
wtasnych planédw zawodowych w zwigzku
z procesem transformacji energetycznej
wojewoddztwa Slgskiego wskazujg, ze przy-
czyng braku tych planéw jest przede
wszystkim przekonanie o mozliwosci uzys-
kania $wiadczen emerytalnych na kopalni,
a po wtdre brak zasadnosci formutowania
takich plandw w warunkach wysokiej
nieprzewidywalnosci przysztosci, ktéra
wystepuje obecnie w zakresie polityki

energetyczne;.

W ramach przeprowadzonego badania ustalono rowniez oczekiwania

pracownikdw firm okotogdrniczych i kopalh, nieposiadajgcych plandw dotyczgcych

przysztej aktywnosci zawodowej, wzgledem wsparcia instytucjonalnego w ich okresleniu.

Uzyskane wyniki badania w tym zakresie pokazaty, ze czeSc pracownikow firm

okotogodrniczych oraz kopalh deklaruje potrzebe uzyskania pomocy w tworzeniu planéw

zawodowych na przysztos¢. Dodac nalezy, ze pracownicy kopalh wyrazali aprobate

wzgledem takiejidei, jednakze wypowiedzi te byty nieliczne.




Z kolei za§ w niektorych wypowiedziach pracownikow firm okotogdrniczych
respondenci wskazali na brak wystepowania takiej potrzeby. Respondenci ci uznali,
ze posiadajg wystarczajgce umiejetnosci w okreslaniu wtasnych plandéw zawodowych.

Ponizej przedstawiono przyktadowe wypowiedzi.

Wypowiedzi pracownikéw firm okotogérniczych

(aprobujgce wsparcie instytucjonalne)

Wypowiedzi pracownikéw firm okotogérniczych Przykladowa wypowiedz
(postulujgce brak potrzeby wsparcia) pracownika kopalni

Konkluzja w tym zakresie jest nastepujgca: zdania pracownikéow firm okotogoérniczych
dotyczgce ich wsparcia w zakresie pomocy w sformutowaniu wlasnych planéw
zawodowych sq mocno podzielone. Jednak zdecydowana wiekszos¢é z nich oczekuje
pomocy w tym zakresie. Z kolei zas wiekszosé pracownikéw kopaln, ktérzy nie posiadajq

wiasnych planéw dotyczgcych przysztoscizawodowej na takg pomoc liczy.

69



6.1 Opinie pracownikéw wobec zmian wywotanych transformacjq energetyczng

W niniejszym rozdziale przedstawiono wynikibadania odnoszgce sie do opinii, nastawienia
oraz emocji badanych pracownikéw, ktére sq zwigzane ze zmianami spowodowanymi
procesem transformacji energetycznej i wptywajg na ich aktywnos$¢ zawodowq.
Przedstawione ponizej wyniki stanowiqg realizacje trzeciego sposrdd trzech celow
szczegotowych przedmiotowego badania, 1j. poznania opinii i nastawienia pracownikow
do zmian wynikajgcych z tfransformaciji energetycznej, ktére bedg miaty wptyw na ich
aktywnos$c¢ zawodowa.

Jak wynika z danych zaprezentowanych na rysunku nr 14 w rozdziale nr 5 tylko 23%
(16 0séb) pracownikdw firm okotogodrniczych i 49% (17 osob) pracownikéw kopalh
deklaruje, ze posiada wiedze na temat planowanych zmian w zaktadzie pracy. Opinie
na temat tych zmian, wyrazone przez wiekszos¢ pracownikow firm okotogdrniczych
iwszystkich pracownikdw kopaln, byty negatywne.

Krytyczna opinia badanych pracownikdw dotyczgca planowanych zmian

w zaktadzie pracy opierata sie na nizej przytoczonych argumentach.

Opinie pracownikéw firm okotogdrniczych Opinie pracownikéw kopaln

e koniecznos¢ korekty plandéw zwigzanych

e Zle prowadzona politykakadrowa, zwygaszaniem kopalh ze wzgledu na kry-
e ciqggte wprowadzanie ograniczen zysenergetyczny,

(prowadzenie tzw. ,polityki zaciskania e potrzeba doinwestowania kopaln,

pasa’), e likwidacja kopalni doprowadzi do utraty
e nieprawidtowa komunikacja pomiedzy miejsc pracy,

zarzgdem a pracownikami, e likwidacja kopalni pocigga za sobg
e brakinwestycji. likwidacje innych przedsiebiorstw,

e dziatania pracodawcy, majgce na celu
ukrywanie pewnych faktéw dotyczgceych

funkcjonowania zaktadu pracy.
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Ponizej przedstawiono wybrane wypowiedzi respondentéw w analizowanym zakresie.

Wypowiedzi pracownikow firm okotogérniczych
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Z przytoczonych wczesniej danych widniejgcych na rysunku nr 14 wynika, ze az 77%
pracownikow firm okotogodrniczych (54 osoby) i 51 % pracownikow kopalh (18 osob)
deklaruje, ze nie zna plandéw pracodawcy na temat zmian w zaktadzie pracy. Osoby
te w wiekszosci przypadkdw negatywnie oceniajg stan przygotowania zaktadow pracy
na zmian wynikajgcych z transformacji energetycznej. Respondenci podnosili

nastepujgce kwestie:

Opinie pracownikow firm okotogoérniczych Opinie pracownikow kopalh

e brak przygotowania zaktadu ) ] )
. . L, e brak precyzyjnego planu zmian, ktore
pracy, jak tez pracownikdw
. majg zostac wprowadzone,
na zmiane wywotang procesem

fransformacijienergetyczne, e zta organizacja procesu zmian w gor-

o wadliwie prowadzona polityka nictwie, pochopne decyzje kadry zarzg-
kadrowa, dzajqce;,

e niepewnos$¢ pracownikow e brak planu i przemyslanych alternatyw
co do przysztosci zatrudnienia dla gdérnictwaw Polsce,
ze wzgledu na brak dziatan e brak zatozeh dotyczgcych niezbednych

informacyjnych pracodawcow inwestycjina kopalniach,

nt. plandw przedsiebiorstwa, e chaosinformacyjny.
e brak dziatah przygotowujgcych

pracownikéw do zmian,
e podejrzenia pracownikoéw doty-

czgce ukrywania przez praco-

dawce pewnych faktow zwig-

zanych z funkcjonowaniem

zaktadu pracy.
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Ponizejprzytoczono kilka wypowiedzirespondentow.

Opinie pracownikéw firm okotogérniczych
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Dodac nalezy, ze czes¢ respondentdw — pracownikdw firm okotogdrniczych wskazywata,
ze brak informaciji ze strony pracodawcy dotyczgcych ewentualnych zmian w zaktadzie
pracy nie jest do konca zawiniony przez pracodawce. Badani zwracali uwage na istotnie
zmieniajgce sie uwarunkowania w zakresie polityki energetycznej, ktére utrudniajg proces
decyzyjny w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, co obrazujg ponizsze

wypowiedzi:
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Whnioski dotyczqce firm okotogorniczych

1)

2)

3)

Pracowniczy firm okotogdrniczych, ktérzy
deklarujg wiedze na temat planowanych
zmian w zaktadzie pracy, wyrazajg negatywne
opinie o zaktadzie pracy z uwagi na zZle
prowadzong polityke kadrowg, ograniczanie
inwestycji i nieprawidtowg komunikacje
z pracownikami.

Pracownicy firm okotogdrniczych, ktérzy
nie posiadajq wiedzy na temat planowanych
zmian w zaktadzie pracy, wyrazajg negatywne
opinie o zaktadzie pracy z uwagi na: brak
odpowiedniego przygotowania pracownikdéw
do zmian zwigzanych z fransformacjg energe-
tyczng, niewystarczajgcqg komunikacje praco-
dawcy z pracownikami, proby ukrywania przez
pracodawcow pewnych faktdw dot. przy-
sztosci zaktadu pracy i wadliwie prowadzong
polityke kadrowq.

Czesc sposrdd respondentdw argumentowata,
ze problem w przekazie pracownikom infor-
macji na temat plandéw przedsiebiorstwa
wynika miedzy innymi z uwarunkowan ze-
wnefrznych, poniewaz zmieniajgce warunki
polityczno-gospodarcze utrudniajg praco-

dawcom proces podejmowania decyzji.
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1)

Whnioski dotyczace kopalh

Pracownicy kopalh posiadajgcy wiedze
na temat zmian w zaktadzie pracy majq
krytyczng opinie na temat jej zatozen
podnoszgc m.in., ze: w warunkach kryzysu
powinno dojs¢ do zmiany przyjetych plandw
zwigzanych z wygaszaniem kopaln, kopalnie
potrzebujg doinwestowania, likwidacja
kopalh dopro-wadzi do utraty miejsc pracy
w samych kopalniach i w firmach okoto-
gdrniczych, czemu nalezy zapobiec.

Pracownicy kopalh, ktérzy nie posiadajg
wiedzy na temat planowanych zmian
w zaktadzie pracy, krytycznie wypowiadajq sie
na femat braku prowadzenia takiej polityki
informacyjnej argumentujgc to m.in. w naste-
pujgcy sposdb: branza gdrnicza wymaga
precyzyjnego, dtugoterminowego planowa-
nia, zta organizacja procesu transformacji
goérnictwa moze doprowadzi¢ do licznych
negatywnych konsekwencji spotecznych
i gospodarczych, ktérych mozna unikngc,
niezbedna jest poprawa komunikacji miedzy
uczestnikami procesu fransformaciji energe-

tycznej.




6.2 Emocje pracownikéow zwigzane ze zmianami wywotanymi transformacjq

energetycznq w zaktadzie pracy

W dalszej kolejnosci przedstawiono wyniki badania dotyczgce emocji, jakie
wzbudzajg w pracownikach zmiany w zaktadzie pracy (lub brak informowania
ozmianach).

Wsrod wiekszosci pracownikéw firm okotogdrniczych oraz kopaln, ktérzy posiadajg
wiedze na temat przysztych zmian w zaktadzie pracy wzbudzajg one negatywne emocije
tj. niepewnos$¢, niepokdj (13 odpowiedzi). Mniejsza cze$S¢ pracownikdw firm
okotogodrniczych i kopalh posiadajgcych wiedze na temat planowanych zmian
w zaktadzie pracy stwierdza, ze zmiany te nie wywotujg w nich obaw i sq dla nich obojetne
(5 odpowiedszi).

Przyktadowe wypowiedzirespondentdw zaprezentowano ponizej:

Wypowiedzi pracownikow firm okotogérniczych
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Wypowiedzi pracownikéw kopaln

Pracownicy firm okotogdrniczych oraz kopaln, ktdrzy nie posiadajg wiedzy
dotyczqgcejzmian w zaktadzie pracy, doswiadczajg réoznych negatywnych emociji. Wsrdd
wiekszosci pracownikow firm okotogodrniczych nie posiadajgcych wiedzy na temat zmian
zidentyfikowano nastepujgce emocije: lek, niepewnos¢, rozgoryczenie, zmartwienie
(19 odpowiedzi). Mniejszo$¢ z nich stara sie brakiem informowania o zmianach
nie przejmowac ijest nastawiona obojetnie (10 odpowiedzi).

Zblizony rozktad emocji prezentujg pracownicy kopalh, wsérdd ktérych réwniez
mozna wyodrebni¢ dwie grupy 1j. tych, ktérzy wyrazajg negatywne emocije jak: zal, brak
zadowolenia, niepokdj czy niepewnosce (12 odpowiedzi) oraz tych, ktérym sytuacija ta jest
obojetna (5 odpowiedzi).

Ponizejzaprezentowano kilka przyktadowych wypowiedzi pracownikow.

77



Wypowiedzi pracownikow firm okotogérniczych
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W zwigzku z powyzszym mozna sformutowacé nastepujgce wnioski:

1) Wiekszos¢ pracownikow firm okotogorniczych i kopaln, deklarujgcych posiadanie
wiedzy na temat planowanych zmian w zaktadzie pracy, jak i tych, ktorzy czujqg sie
niedoinformowani w tym zakresie, odczuwa z tego powodu negatywne emocje
takie jak: lek, obawe czy niepokdj (44 odpowiedzi).

2) Mniejsza czes¢ pracownikow firm i kopaln posiadajgcych wiedze o planowanych
zmianach w zaktadzie pracy, jak tez nie posiadajgcych tej wiedzy wyraza neutralny
stosunek (20 odpowiedzi).

3) Czesé¢ pracownikéw kopaln wykazywata postawe obojetng do tego zjawiska,
co wiqgzato sie z wiekiem respondenta (65+), jak tez wystepujgcg w pewnych
przypadkach odlegtq perspektywqg wygaszenia kopalni (dotyczy to sytuaciji, kiedy
macierzysta kopalnia znajduje sie w Umowie spotecznej daleko na osi czasu, jako

przeznaczona do likwidacji w dalszej kolejnosci).
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6.3 Nastawienie pracownikow wobec zmian zwigzanych z wdrozieniem

transformaciji energetycznej

Przeprowadzone badanie umozliwito okreslenie nastawienia pracownikdw firm
okotogdrniczych i kopalh do zmiany sytuacji zawodowej, co przedstawiono na rysunku
nr26.

Rys. 26. Nastawienie pracownikow firm okotogodrniczych i kopalh do zmiany sytuacji zawodowe;j

Czy ma Pan/Pani nastawienie do zmian w Pana/Pani sytuacji zawodowej?

100%
4
8
75% 12
- 5
ke’
o
S 50%
19
25%
0%
Pracownicy firm okotogdrniczych Pracownicy kopalh
B sg one miobojetne [0 postrzegam te zmiany zdecydowanie negatywnie
postrzegam te zmiany raczej negatywnie postrzegam te zmiany raczej pozytywnie

postrzegam te zmiany zdecydowanie pozytywnie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania.
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W odniesieniu do nastawienia pracownikow firm okotogérniczych i kopaln do zmiany ich
sytuacjizawodowej mozna dostrzec, ze najwiekszy udziat zaréwno w strukturze badanych
pracownikow kopaln, jak i pracownikéw firm okologérniczych, przypada
na pracownikow, kitorzy postrzegajq te zmiany negatywnie. Nalezy jednak zauwazyg,
ze wsrod pracownikoéw firm okotogoérniczych ponad 30% respondentow, zas w przypadku
pracownikéw kopaln ok. 20% respondentow postrzega te zmiany pozytywnie.
Na rysunku nr 27 przedstawiono uzyskane wyniki badania z uwzglednieniem
przedziatdw wiekowych.
Rys. 27. Nastawienie pracownikow firm okotogdrniczych i kopalh do zmiany sytuacii zawodowej
wg wieku

Czy ma Pan/Pani nastawienie do zmian w Pana/Pani sytuacji zawodowej?
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Przedziat wieku
B sg one miobojetne [ postrzegam te zmiany zdecydowanie negatywnie
postrzegam te zmiany raczej negatywnie posfrzegam te zmiany raczej pozytywnie

postrzegam te zmiany zdecydowanie pozytywnie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania.
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Biorgc pod uwage kryterium wieku pracownikdw firm okotogdrniczych i kopalh
w odniesieniu do zmian w ich sytuacji zawodowej, wskaza¢ mozna, ze wiekszosc
pracownikow w przedziale wiekowym: 26-35 (50%), 36-45 (70%), 46-55 (61%) negatywnie
postrzega konieczno$¢ zmian dotyczgcych sytuaciji zawodowej. Z kolei okoto potowa
pracownikdw w przedziale wiekowym 65+ odpowiadata, ze zmiany te sq pozytywne.

Emocije, jakie wzbudzajg w pracownikach firm okotogdrniczych ewentualne zmiany
zawodowe, wywotane procesem transformacji energetycznej, sq zréznicowane: zarbwno
negatywne (12 odpowiedzi), jak i neutralne (8 odpowiedzi). Podobne emocje deklarujg
pracownicy kopaln, ktérzy takze majg zréznicowany stosunek emocjonalny do zmian
ich sytuacjizawodowej: negatywny (7 odpowiedzi) iobojetny (4 odpowiedzi).

Ponizej przytoczono kilka przyktadowych opiniirespondentow:

Wypowiedzi pracownikow firm okotogérniczych
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Wypowiedzi pracownikow kopalh

Podsumowujqgc te czesé badania, moina wyprowadzi¢ nastepujgcy wniosek: zmiany
sytuacji zawodowej pracownikow firm okotogérniczych i kopaln w zwigzku z procesem
transformaciji energetycznej wojewodziwa slgskiego wywolujg zroznicowane emocije,
w tym negatywne jak: zal, strach i obawy dotyczgce przysztosci (19 odpowiedzi). Mniejsza

czesérespondentéw byta do tego problemu nastawiona obojetnie (12 odpowiedzi).

6.4 Nastawienie pracownikow kopaln do zmiany miejsca zatrudnienia poza braniq

gorniczqg

W ostatniej kolejnosci badanie pozwolito ustalic nastawienie pracownikéw kopalh
do zmiany miejsca zatrudnienia poza branzg goérniczg. Wyniki w tym zakresie
przedstawiono narysunku nr 28.

Rys. 26. Nastawienie pracownikdw firm okotogdrniczych i kopalh do zmiany sytuacii zawodowej

Czy jest Pan/Pani sklonny/a podjqé prace poza branzq wydobywczg?
(pracownicy kopaln)
zdecydowanie nie
() raczejnie
‘ raczej tak

zdecydowanie tak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania.
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Biorgcy udziat w badaniu pracownicy kopalh w wiekszosci odpowiedzieli,
ze sg sktonni podjgc¢ prace poza branzg wydobywczg. W ten sposob odpowiedziato
12 respondentow, co stanowito 80% (odpowiedzi tgcznie ,zdecydowanie tak”
i ,yaczejtak”).

Wyniki badania pokazaty istotng korelacje miedzy wypowiedziami respondentow
awyksztatceniem formalnymrespondentow.

Biorgc pod uwage grupe pracownikow kopalh z wyksztatceniem wyzszym
to wszyscy oni zadeklarowali sktonnoS¢ do podijecia pracy poza branzg wydobywczg

(3respondentow). Z kolei potowa pracownikow z wyksztatceniem zawodowym wskazata,

zeraczejnie jest sktonna do podjecia pracy poza omawiang branzqg.
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PODSUMOWANIE | GLOWNE WNIOSKI

Transformacja energetyczna wojewddztwa $lgskiego jest jednym z najwiekszych
wyzwan zarowno dla regionu, jak tez Unii Europejskiej. O doniostosci tego procesu
dla Polski Swiadczy chociazby fakt, ze w 2022 r. udziat wegla w energetyce wynosit
w Polsce ponad 70% (dla porodwnania w Europie udziat ten wynosit 14%)". 7 tego
tez powodu przejscie na inne zrodta pozyskiwania energii wymaga odpowiedniego
zaangazowaniardznych uczestnikdw tego procesu, jak rowniez czasu.

Obserwujgc aktualne wydarzenia polityczno-gospodarcze dostrzega sie sprzeczne
sygnaty. Z jednej strony wida¢ dgzenie do zwiekszenia udziatu OZE w bilansie
energetycznym, z drugiej zas strony tendencje do wzrostu wydobycia wegla kamiennego.
Trudno przewidzie¢, jak dtugo bedzie sie ta tendencja wzrostowa utrzymywac.

Skutki wdrozenia transformacji energetycznej bedqg wptywac zarbwno na sektor
gorniczy, jak rowniez na catq branze powigzang z gornictwem, w ktérej dziatajq liczne
firmy okotogdrnicze. Z tego powodu dla pracownikdw firm okotogdrniczych oraz kopaln
transformacja energetyczna w tak turbulentnych, niepewnych uwarunkowaniach
politycznych i gospodarczych moze nies¢ za sobq istotne zmiany w sferze zawodowej,
czego nastepstwem bedqg zarébwno konkretne zagrozenia, jakinowe szanse.

Prowadzenie dziatan przez instytucje publiczne zgodnie z zasadami sprawiedliwej
transformacji wymaga pogtebiania wiedzy nt. plandw, opiniii postaw oséb zatrudnionych
w firmach okotogdrniczych oraz kopalniach, a dotyczgcych zmian w ich aktywnosci
zawodowej w toku transformacji energetycznej. Diagnoza ta moze przyczynic sie
do tagodzenia potencjalnych negatywnych skutkdw spoteczno-gospodarczych
zwigzanych z procesem transformacji energetycznej wojewodztwa slgskiego
i przeprowadzenia jejw sposob sprawiedliwy.

Przeprowadzone badanie pozwolito na ustalenie stanu poinformowania
pracownikow firm okotogorniczych oraz kopalh na temat przysztosciich zaktaddw pracy
w dobie fransformacji energetycznej oraz poznanie plandw, opinii i postaw osob

zafrudnionych.

""Forum Energii, ,,Jransformacja energetyczna w Polsce". Edycja 2022.
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Ponizej przedstawiono gtdéwne wnioski wynikajgce z przeprowadzonego badania:

Proces transformacji energetycznej wojewddztwa §lgskiego ma kluczowe
znaczenie dla przysztosci zawodowej pracownikdw firm okotogodrniczych oraz kopaln.
W pierwszej kolejnosci przeprowadzone badanie miato na celu poznanie pogladow

pracownikow o przyczynach transformaciji energetycznej.

1) Wiekszos¢ pracownikow firm okotogorniczych i kopaln wie, dlaczego zaplanowano
tfransformacje energetyczng regionu, przy czym bardziej poinformowani w tym
obszarze sq pracownicy kopalh niz zatrudnieni w przedsiebiorstwach
okotogodrniczych (ponad 58% w przypadku pracownikéw firm okotogdrniczych
do 65% w przypadku pracownikow kopaln).

2) W opinii pracownikéw firm okotogdrniczych oraz kopalh transformacja
energetyczna wynika z realizaciji polityki klimatycznej Unii Europejskiej, ktdra zostata
zaaprobowana przez polski rzgd tj. ochrony szeroko rozumianego Srodowiska
naturalnego, przejscia na fzw. zielone zrédta energii, fransformaciji przemystu oraz
negatywnego nastawienia UE do wykorzystywania wegla jako surowca
energetycznego.

W dalszej kolejnosci zbadano wptyw transformacji energetycznej wojewédziwa

slgskiego na zaktad pracy.

1) Ponad 70% pracownikdw kopalh oraz 45% pracownikow firm okotogdrniczych
posiada wiedze na temat planow, jakie ma rzgd wzgledem zaktadu pracy
w zwigzku z fransformacjg energetyczng wojewodziwa slgskiego.

?2) Wiedza na temat wplywu transformacji energetycznej na funkcjonowanie
zaktadoéw pracy pracownikdw kopaln i firm okotogdrniczych jest zréznicowana,
co wynika z odmiennych uwarunkowan prawnych wptywajgcych na przysztosc
zaktadoéw pracy w zwigzku z procesem transformaciji energetycznej (objecie
zapisami Umowy spotecznej) oraz wystepowaniem pomiedzy kopalniami a firmami
okotogodrniczymi réznych powigzan i zaleznoSci ekonomicznych, co wptywa
na przysztos¢ prowadzonej przez te zaktady pracy dziatalnosci gospodarcze.

3) Pracownicy firm okotogdrniczych wskazywali, ze w zwigzku z procesem
transformaciji energetycznej moze zaistnie¢ koniecznos$¢ przebranzowienia
dziatalnosci gospodarczej ich zaktadu pracy, czemu mogqg towarzyszy< liczne
negatywneiutrudniajgce ten proces zjawiska takie jak:
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a) siine powigzanie zbranzg gorniczq,
b) specyfika dotychczasowego profilu przedsiebiorstwa,
c) niepewnosc¢ co do ksztattu dalszej politykienergetycznej,
d) ,,kurczenie sie” rynkéw Swiadczonych ustug,
e) koniecznosc redukciizatrudnienia,
f) konieczno$c¢ zmian w zakresie stosowanych technologii.

4) Najwieksze obawy dotyczgce negatywnego wptywu transformacji energetycznej
na zaktad pracy wykazywali pracownicy firm okotogdrniczych dziatajgcych
w branzy gorniczej oraz przemystu maszyn i urzgdzen.

5) Pracownicy firm okotogdrniczych i kopalh podkreslali wysoki poziom dezorientacii
wynikajgcy z dynamiki wydarzen w sferze polityki miedzynarodowej, ktére mogqg
mieC wptyw na przyszto$¢ procesu fransformacji energetycznej (dezaktualizacje)

inaich zaktady pracy (ok. 60%respondentow).

Badanie umorzliwito ustalenie wptywu transformacji energetycznej na plany

zawodowe pracownikow.

1) Pracownicy kopaln deklarujg wiekszg wiedze na temat wptywu transformacii
energetycznej na ich sytuacje zawodowqg w obecnym zaktadzie pracy
niz pracownicy firm okotogdrniczych (w przypadku pracownikow kopalh stanowity
ponad 75%, zasw przypadku pracownikow firm okotogdrniczych okoto 45%).

?) Proces transformacji energetycznej ma rdézny wptyw na przysztg sytuacje
zawodowq zarowno pracownikdw firm okotogorniczych, jakikopaln. Wieksza czesc
badanych pracownikéw wskazata na rézne okolicznosci tj. m.in. zblizajgcy sie wiek
emerytalny, charakter posiadanych kompetencji, charakter wykonywanej pracy
nie zwigzanej bezposrednio z branzg godrniczg, ktére powodujq brak potrzeby
podnoszenia kwalifikacji, czy tez zmiany miejsca pracy (44 odpowiedzi). Mnigjsza
czeSC badanych pracownikow dostrzega koniecznos$¢ przekwalifikowania sie

lub zmiany miejsca zatrudnienia (33 odpowiedszi).

W ostatniej kolejnosciustalono wplyw transformaciji energetycznejna plany osobiste

pracownikow:

1) Zarodwno pracownicy firm okotogdrniczych, jak i kopaln wskazali, ze zmiana sytuacii
zawodowejwptynie naich sytuacje zyciowq (odpowiednio 84%i92%).
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1)

2)

4)

1)

Pracownicy firm okotogdrniczych i kopalh wskazali, ze zmiany wywotane

procesem transformacji energetycznej wptyng na sytuacje zyciowq, najczesciej

poprzez:

a) koniecznoS¢ zmiany miejsca Swiadczenia pracy lub pracodawcy
(35 odpowiedzi),

b) zmiane czasu dojazdu do pracy (30 odpowiedszi),

c) koniecznosc przekwalifikowania sie (28 odpowiedzi).

Kolejnym celem badania byto poznanie wiedzy pracownikéw nt. planow

pracodawcow zwigzanych z procesem transformacji. W tym zakresie wyciggnieto

nastepujgce wnioski:

Ponad 48% pracownikow kopaln w stosunku do niespetna 23% pracownikow firm
okotogorniczych posiada wiedze na temat dziatan zaplanowanych przez
pracodawcow.

Wiedza pracownikow firm okotogoérniczych na temat zaplanowanych przez
pracodawcow dziatan jest ograniczona i odnosi sie przede wszystkim
do planowanych dziatan majgcych na celu wejscie na nowe rynki zbytu.
Pracownicy firm okotogorniczych wskazywali, ze w pracodawcy nie majqg jeszcze
stosownych plandéw lub nie chcg tych planéw ujawnia¢ z uwagi na zaistniatg
sytuacjg wywotangkryzysem energetycznym.

Wiedza pracownikdow kopalh dotyczgca plandw ich pracodawcdw dotyczy

zatozen wynikajgcych zUmowy spotecznej (termindw wygaszania kopaln).

Przeprowadzone badanie pozwolito takze poznac plany pracownikow dotyczgce
ich przysztosci. Ponizej przytoczono kilka gtéwnych wnioskow:

Wiekszo$¢ pracownikdw firm okotogodrniczych (58%) posiada plany odnosnie
przysztosci zawodowej. Z kolei w przypadku pracownikow kopalh odsetek ten jest

nizszy (wynosi ok. 48%).

Pracownicy firm okotogdrniczych oraz kopaln, ktdrzy deklarujg posiadanie
wtasnych planéw dotyczgcych sfery zawodowej, w wiekszosci zamierzajqg
kontynuowac zatrudnienie u dotychczasowego pracodawcy wzglednie w nowym
zaktadzie pracy (w przypadku pracownikow kopaln — alokacje na inng kopalnie).
Mniejsza czesS¢ pracownikdw rozwaza podniesienie wtasnych kwalifikacji
zawodowych, a w niektérych przypadkach réowniez mozliwos¢ podjecia
dziatalnosci gospodarczej (i albo to juz uczynita, albo planuje to uczynic

W przysztosci).
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3)

Pracownicy kopalh w wiekszym stopniu niz pracownicy firm okotogdrniczych
uwazajq, ze realizacja ich planéw zawodowych wymaga od nich podjecia
dodatkowych dziatan (72% wobec 35%).

Pracownicy firm okotogdrniczych i kopalh najczesciej wskazywali na potrzebe
zapewnienia udziatu w kursie IT (kurs komputerowy) oraz zapewnienie udziatu
w innych kursach zawodowych (np. obstugi koparki, dzwigu) — uzyskano po 5 takich
odpowiedszi.

Wsrod podmiotdw, kitdre powinny sie zaangazowac sie w udzielenie pomocy
pracownikom firm okotogdrniczych i kopalh w realizacji ich plandw zawodowych,
respondenci najczesciej wskazywali na pracodawce, urzgd pracy (po 8 odpow-
iedzi) orazinstytucje panstwowe (7 odpowiedszi).

Respondenci najczesciej wskazywali, ze udzielenie pomocy w celu realizacji ich
wtasnych planéw zawodowych powinno odbyc¢ sie z wykorzystaniem srodkow
europejskich (12 odpowiedszi), a nastepnie srodkéw krajowych (6 odpowiedszi).
Pracownicy firm okotogodrniczych, ktoérzy nie posiadali wtasnych planow
zawodowych na przysztos¢ w zwigzku procesem transformacji energetycznej
uzasadnialitom.in.:

a) duzym stopniem zmiennoscizdarzen i trudnoscig w przewidywaniu przysztosci,

b) checig dopracowania do emerytury u dotychczasowego pracodawcy,

c) wysokqg elastycznoscig w procesie zmiany miejsca zatrudnienia.

Pracownicy kopaln, ktdrzy nie posiadajg wtasnych planéw zawodowych w zwigzku
z procesem fransformacji energetycznej wojewddztwa Slgskiego wskazujq,
ze przyczynq braku tych plandw jest przede wszystkim przekonanie o mozliwosci
uzyskania $wiadczen emerytalnych na kopalni i braku zasadnosci formutowania

takich planéw z powodu nieprzewidywalnosci przysztosci.

W dallszejkolejnosciwyciggnieto wnioskina temat opinii pracownikow wobec zmian

wywotanych transformacjqg energetyczng.

89



1) Pracownicy firm okotogdrniczych i kopalh krytycznie odnoszg sie do zatozen
transformacji energetycznej w kraju i regionie z powodu braku przemyslanych
planéw ichaosu informacyjnego.

?) Pracownicy firm okotogodrniczych wskazywali, ze brak informacji ze strony
pracodawcy dotyczgcych ewentualnych zmian w zaktadzie pracy nie jest
do konca zawiniony przez pracodawce. Badani zwracali uwage na istofnie
zmieniajgce sie uwarunkowania w zakresie polityki energetycznej, ktdre utrudniajg
proces decyzyjny w zakresie prowadzonej dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono wnioski badania dotyczgce emocji, jakie wzbudzajg
w pracownikach firm okotogdrniczych zmiany w zakladzie pracy:

1) Wiekszos¢ pracownikdw firm okotogoérniczych i kopaln, deklarujgcych posiadanie
wiedzy na temat planowanych zmian w zaktadzie pracy, jak i tych, ktdrzy czujqg sie
niedoinformowani w tym zakresie, odczuwa z tego powodu negatywne emocije
takie jak: lek, obawe czy niepokdj (44 odpowiedzi).

2) Mniejsza czes¢ pracownikdw firm i kopalh posiadajgcych wiedze o planowanych
zmianach w zaktadzie pracy, jak tez nie posiadajgcych tej wiedzy wyraza neutralny
stosunek (20 odpowiedszi).

3) Zmiany sytuacji zawodowej pracownikow firm okotogodrniczych i kopalh w zwigzku
z procesem fransformacji energetycznej wojewodztwa Slgskiego wywotujg
zréznicowane emocije, w tym negatywne jak: zal, strach (19 odpowiedzi). Mniejsza
czes$c respondentow byta do tego problemu nastawiona obojetnie
(12 odpowiedszi).

Przeprowadzone badanie umozliwito okreslenie nastawienia pracownikéow firm

okotogoérniczychikopaln do zmiany ich sytuacji zawodowej. Wyciggnieto w tym obszarze

nastepujgcy wniosek:

1) Okoto 80% pracownikéw kopaln i niemal 70% pracownikéow firm okotogdrniczych
negatywnie postrzega zmiany ich sytuacjizawodowej, moggce nastgpi¢ w zwigzku
ztfransformacjg energetyczng wojewoddztwa slgskiego.

W ostatniej kolejnosci badanie pozwolito ustali¢ nastawienie pracownikéw kopaln

do zmiany miejsca zatrudnienia poza branzg goérniczg. Wyciggnieto w tym obszarze

nastepujacy wniosek:

1) Zdecydowana wiekszos¢, czyli 80% biorgcych udziat w badaniu pracownikow
kopalh wskazata, ze jesli zajdzie taka koniecznosc, jest sktonna podjgc¢ prace poza
branzg wydobywczq.
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nr1554/246/V1/2021 Zarzgdu Wojewddztwa z dnia 30 czerwca 2021 r.,

13. Strategia Rozwoju Wojewédziwa Slgskiego ,, Slgskie 2030". Zatgcznik do Uchwaty nr V1/24/1/2020
Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego zdnia 19.10.2020r.,

14. ,Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewédztwa Slgskiego 2030". Projekt - v. 06
Zatgcznik do Uchwaty nr2055/376/V1/2022 Zarzgdu Wojewddztwa zdnia 18.11.2022r.

15. ,Program Rozwoju Technologii Wojewédziwa S'Iqskiego na lata 2019-2030". Zatgcznik
do Uchwaty nr1902/63/V1/2019 Zarzgdu Wojewddztwa z dnia 21.08.2019r.
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Rys. 1.
Rys. 2.
Rys. 3.
Rys. 4.
Rys. 5.

Rys. 6.

Rys.7.

Rys. 8.

Rys. 9.

Rys. 10.

Rys. 11.

Rys. 12.

Rys. 13.

Rys. 14.

Rys. 15.

Rys. 16.

Rys.17.

Rys. 18.

Rys. 19.

Rys. 20.

Spis rysunkow

Pracownicy firm okotogdrniczych - struktura proby ze wzgledu na branze,

Pracownicy kopalh—struktura proby ze wzgledu na miejsce zatrudnienia,

Pracownicy firm okotogdrniczych —struktura proby ze wzgledu na stanowisko pracy,
Pracownicy kopalh—struktura proby ze wzgledu na stanowisko pracy,

Stan wiedzy posiadanej przez pracownikdw firm okotogdrniczych oraz kopalh na temat
przyczyn transformacji energetycznejwojewddztwa slgskiego,

Stan wiedzy posiadanej przez pracownikow firm okotogdrniczych oraz kopalh na temat
przyczyn transformaciji energetycznej wojewddztwa lgskiego — ze wzgledu na posiadane
wyksztatcenie,

Stan wiedzy posiadanej przez pracownikow firm okotogdrniczych oraz kopalh na temat
przyczyn tfransformacijienergetycznejwojewddztwa slgskiego wg wieku,

Stan wiedzy posiadanej przez pracownikdw firm okotogdrniczych oraz kopalh na temat
wptywu transformaciji energetycznejna zaktad pracy,

Stan wiedzy posiadanej przez pracownikow firm okotogdrniczych oraz kopalh na temat
wptywu transformaciji energetycznejna zaktad pracy wg wyksztatcenia,

Opinie pracownikdw na temat wptywu transformacji energetycznej na ich sytuacje
zawodowq w obecnym zaktadzie pracy,

Opinie pracownikdw na temat wptywu transformacji energetycznej na ich sytuacje
zawodowq w obecnym zaktadzie pracy wg wieku,

Wptyw zmiany aktywnosci zawodowej na sytuacje zyciowq pracownikow firm
okotogdrniczychikopalh

Skutki zmian wywotanych procesem transformacji na sytuacje zyciowq pracownikow firm
okotogdrniczychikopaln,

Stan wiedzy pracownikéw na temat planowanych przez pracodawcodw dziatan w zwigzku
zprocesem transformaciji energetycznej,

Deklarowana wiedza pracownikdw na temat planowanych przez pracodawcow dziatan
w zwigzku z procesem tfransformaciji energetycznejwg wieku,

Plany pracownikdw dotyczqce ich przysztoscizawodowej,

Plany pracownikdw dotyczgce ich przysztoscizawodowejwg wieku,

Rozpoznanie potrzeb w zakresie podjecia dodatkowych dziatan w celu realizacji planéw
zawodowych pracownikdw,

Dziatania niezbedne w celu realizacji wtasnych planéw zawodowych pracownikéw firm
okotogdrniczychikopaln,

Podmioty, ktdére powinny pomagac pracownikom firm okotogdrniczych i kopaln

wrealizacjiich plandw zawodowych,
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Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.
Rys.

Rys

21

22.

23.

24.

25.

26.
27.

. Postulowane przez pracownikéw firm okotogdrniczych i kopalh Zrédta finansowania
dziatan majgcych na celurealizacje ich planéw zawodowych,

Oczekiwania pracownikéw firm okotogdrniczych i kopalh dotyczgce uzyskania
dodatkowego wsparcia,

Rodzaje dodatkowego wsparcia oczekiwanego przez pracownikéw firm okotogdrniczych
i kopaln umozliwiajgcego realizacje plandw zawodowych,

Podmioty, ktére powinny zaangazowac sie w udzielenie dodatkowej pomocy
pracownikom firm okotogodrniczychikopalh wrealizacjiich plandw zawodowych,
Postulowane przez pracownikéw firm okotogdrniczych i kopalh zrédta finansowania
dodatkowych dziatah majgcych na celu realizacje plandw zawodowych,

Nastawienie pracownikéw firm okotogdrniczychikopalh do zmiany sytuacijizawodowej,
Nastawienie pracownikow firm okotogdrniczych i kopalh do zmiany sytuaciji zawodowej

wg wieku,

.28. Nastawienie pracownikdw kopalh do zatrudnienia poza branzg gorniczq.

Spis tabel

Tabela 1. Cele orazpytaniabadawcze,

Tabela 2. Pracownicy firm okotogdrniczychikopalh—struktura proby ze wzgledu na ptec,

Tabela 3. Pracownicy firm okotogdrniczychikopalh —struktura proby wg wieku,

Tabela4. Pracownicy firm okotogdrniczych i kopalh — struktura proby ze wzgledu na liczbe lat

pozostatych do osiggniecia wieku emerytalnego,

Tabela 5. Pracownicy firm okotogdrniczychikopalh—struktura proby ze wzgledu na wyksztatcenie.
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ZLatgczniki

Zalgcznik 1. Zatgcznik nr 4 do Umowy spotecznej — koncepcja systemu wsparcia
specjalistycznych przedsiebiorstw gdrniczych wegla kamiennego oraz gmin
gdrniczych

Zafqcnik nr 4.
Koncepcja utworzenia systemu wsparcia
specjalistycznych przedsiebiorstw garniczych wegla kamiennego oraz gmin goriczych
Cel:
1. Zapewnienie funkcjonowania przedsighiorstw okotogdriczych do momentu pelne] realizacji strategii wygaszenia kopalr wegla kamiennego w Polsce (w celu zachowania
faricucha dostaw).

2. Przygotowanie optymalne] strategi wspbtoracy ze strong spoteczng uwzgledniajqcej moiliwosc praebraniowienia w celu zachowania/utrzymania miejsc pracy na Slasku.

Zakres podmiotowy (matryca interesariuszy)

»  Przedsiebiorstwa w petnym spektrum dziatalnosci/specjalizacji skoncentrowanym na sektorze gornictwa kamiennego;

o Przedsiebiorstwa oferujce usluge/produkt dla sektora gérictwa kamiennego jako uzupetnienie podstawowej dziafalnosci (okazjonalna wspdfpraca);
o Podstawowe znaczenie wtaficuchu dostaw dla kopalni wegla kamiennego;

¢ Skladowa faricucha dostaw dla sektora (nizsza hierarchia w taricuchu/podwykonawea);

»  Przedsiebiorstwa posiadajace ustabilizowang kondycje finansowa (w tym dostep do finansowania obrotowo/inwestycyjnego);

s Przedsiebiorstwa sezonowo/trwale nierentowne (brak/ograniczony dostep do finansowania zewnetrnego);

o MSP, duzi przedsiebiorcy (574 firmy pracujace pod ziemig i na powierzchni zatrudniajace ok. 15 tys. pracownikow, Zrddfo: Ocddziaf ARP Katowice;

o Gminy o charakterystyce gospodarczej zdominowanej przemystem wydobywczym (73 gminy, Zrddfo: Ministerstwo Aktywdw Poristwowych).

Etapowanie

Etap |- wykorzystanie istniejacych kompetencji instytucji wsparcia systemowego, tj.
»  Agencja Rozwoju Przemystu SA. (,ARP");

Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK);

Polski Fundusz Rozwoju ,PFR");

o Polska Agencja Rozwoju Przedsibiorczosci (,PARP");

KUKE SA. [, KUKE").

Etap Il - utworzenia dedykowanego funduszu wsparcia finansowego, ktdry:
o (riafatby jako fundusz przeptywowy (na wzor Krajowego Funduszu Drogowego”);
o posiadathy zidentyfikowane stafe 2rddta przychodu (inne niz dotacja); dysponent funduszu: MAP (do uzgodnienia); ’
[ zasulam,r kapitatem Skarbu Paristwa (wskazanym w Ustawie Budzetowej) oraz z innych 2rddeftj, GREEN BONDS/SOCIAL BON S(BGKod vaedzmlny 23 emisje obligacji

IAL), zahezpleczone gwaranqa Skarbu Paristwa (i ew. inny dfug, np. kredyty z EBI i inne MIF). / / V
T 4, ‘,// WA A
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KONCEPCIA SYSTEMU WSPARCIA

BPARP

Grup. FTR

B8PFR

Puiss | undise Ry

O

BGK

ARSTWA

BKUKE ar
(& BPARP BPARP
3 D qoo Lrupa FTR wrup. FFR
Qr
p 8 KUKE 8KUKE
Giage MR G PR
ETAP I
Finansowanie Restrukturyzacja Mozliwe dziatania e Instrumenty dostepne e Oferta wsparcia oraz e Oferta wsparcia oraz
inwestycyjne (kraj oraz rozwojowo- z biezgcej perspektywy w ramach Funduszu finansowania ze strony

zagranica) i obrotowe,
w tym faktoring (KUKE,
KUKE Finance)*
Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania
(kraj oraz zagranica)
(BGK)

Produkty trade finance
(akredytywy
gwarancyjne, limity
handlowe, project
finance, finansowanie

i ubezpieczanie
eksportu) (BGK, KUKE)
Finansowanie na
zasadach komercyjnych
przy zastosowaniu
powszechnie
dostepnych
instrumentow

odtworzeniowa
(Polityka Nowej Szansy)
(ARP)

Wsparcie finansowe
(refinansowanie
istniejgcych ekspozycji
zagrozonych) (ARP)
Dedykowane programy
wsparcia finansowego
($rednioterminowego/
celowego) (ARP)
Finansowanie na
zasadach komercyjnych
przy zastosowaniu
powszechnie
dostepnych
instrumentéw
finansowych bedacych
w ofercie BGK / ARP

UE, biezacych
programow i inicjatyw
prowadzonych przez °
agencje z horyzontem
czasowym do konca
2023 roku, w tym:

v Akademia °
Menadzera
Innowacji (AMI)

¥ Akademia e
Menedzera MSP

v Baza Usfug .
Rozwojowych

Inwestycji
Samorzgdowych (PFR)
Akademia dla JST ,PFR
dla Miast” — mozliwosé
organizacji specjalnej
edycji

Pozyczki unijne (BGK

i instytucje
wspotpracujace)
Kredyty inwestycyjne
(BGK)

Pozyczki inwestycyjne,
obrotowe,
restrukturyzacyjne dla
spotek komunalnych
(ARP)

Finansowanie na
zasadach komercyjnych
przy zastosowaniu
powszechnie

BGK / KUKE / ARP /
PARP
® Wsparcie PARP

w zakresie

przebranzowienie,

wsparcia w zmianie
sposcbu
funkcjonowania:

v' Akademia
Menadzera
Innowacji (AMI)

¥ MSP pokrywaja
20% kosztow
swojego udziatu

¥ Akademia
Menadzera MSP

¥ System Weczesnego
Ostrzegania (SWO)

finansowania ze strony
BGK / KUKE / ARP
e \Wsparcie PARP

w zakresie

przebranzowienie,

wsparcia w zmianie

sposobu funkcjonowania:

v Akademia Menadzera
Innowacji (AMI)

¥ Duze podmioty udziat
do 25% wszystkich
uczestnikow

¥ Pokrycie 50% kosztow
udziatu

¥' Oferta sieci Entreprise
Europe Network (EEN)

I

Tmm. Epd 7=

p /
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finansowych bedacych
w ofercie BGK / ARP

dostepnych
instrumentow
finansowych bedacych
w ofercie PFR / BGK /
ARP

Ideathon PFR — konkurs
dla mieszkaricdw gmin
gbrniczych na najlepszg
koncepcje przemiany
spoteczno —
gospodarczej samorzadu
poprzedzony pracg
warsztatowg
koordynowang przez
PFR

v Oferta sieci
Entreprise Europe
Network (EEN)

ETAP Il

Projekty eksportowe z
gwarancjami Skarbu
Panstwa.

e Restrukturyzacja

rozwojowo-
odtworzeniowa w
oparciu o $rodki z

Udziat w rzgdowym
programie/programach
o charakterze pomocy
publicznej

Program rzgdowy dla
gmin gérniczych z
przeznaczeniem na cele
inwestycyjne:

°

Restrukturyzacja
rozwojowo-
odtworzeniowa w
oparciu o $rodki z

e Restrukturyzacja

roZWojowo-
odtworzeniowa
w oparciu o $rodki

dedykowanego Funduszu wspierajacych dostosowanie, dedykowanego z dedykowanego
restrukturyzacji przebranzowienie, uzbrojenie terendw Funduszu Funduszu restrukturyzacji
przedsiebiorstw branzy zmiane profilu inwestycyjnych; restrukturyzacji przedsiebiorstw branzy
okotogdrniczej dziatalnosci lub zmiane rozbudowa przedsiebiorstw branzy okotogorniczej

Wsparcie dedykowanym czesci profilu infrastruktury okotogdrniczej Wsparcie dedykowanym
kapitatem o charakterze dziatalnosci (dotacje drogowej, e Wsparcie kapitatem o charakterze
pomocy publicznej po celowe, granty). wodociggowej, dedykowanym pomocy publicznej po
uzyskaniu uprzedniej e Akademia Menadzera kanalizacyjnej; rozwoj kapitatem o charakterze uzyskaniu uprzedniej
notyfikacji UE MMSP — kompetencje szkolnictwa pomocy publicznej po notyfikacji UE
(kapitatowe/dtuine) cyfrowe — konkurs branzowego na uzyskaniu uprzedniej (kapitatowe/dtuine)

planowany od 2022r.

potrzeby inwestorow.

notyfikacji UE
{kapitatowe/dtuine)
Akademia Menadzera
MMSP — kompetencje
cyfrowe — konkurs

e Akademia Menadzera

MMSP — kompetencje
cyfrowe — konkurs
planowany od 2022r.
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Zatgcznik 2. Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego, cze$ciowo standaryzowanego

(pracownicy firm okotogodrniczych)

Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego, czesciowo standaryzowanego

WPROWADZENIE

Temat i zleceniodawca badania

wPostawy pracownikow kopaln i firm okotogdrniczych wobec zmian ich aktywnosci i kariery
zawodowe|"

Zleceniodawca: Zwigzek Zawodowy Gornikow w Polsce
Grupa respondentéw: pracownicy firm okotogdrniczych

Informacja dla uczestnika

e Powitanie uczestnika; przedstawienie sie: nazywam sie jestem cztonkiem
zespotu badawczego, ktéry realizuje badanie zlecone przez 7ZG w Polsce,
dotyczgce postaw pracownikéw kopalh i firm okotogdrniczych wobec zmian ich
aktywnosci i kariery zawodowe.

e Naleizy pouczyé respondenta o koniecznosci unikania podawania danych
osobowych oraz nazw wlasnych, ktére umoiliwialyby identyfikacje toisamosci
respondenta.

¢ Wyjasnienie zasad oraz celu badan - prosba o zgode na nagranie; zapewnienie o
poufnosci badan; o tym, co stanie sie z nagraniem (poufne zabezpieczenie,
franskrypcja i archiwizacja); krétka informacja o celu gtdwnym badania, ktérym jest
zdiagnozowanie wiedzy oraz poznanie plandw, opinii i postaw oséb zatrudnionych
w kopalniach oraz firmach okotogdrniczych dotyczgcych zmian w ich aktywnosci
zawodowej w toku fransformacji energetycznej; uzyskane wyniki badan postuzg do
opracowaniu raportu kohcowego i wspomogqg ZIG w podejmowanych
dziataniach.

o Krotkie omowienie stosowanej techniki indywidualnego wywiadu pogtebionego,
czesciowo standaryzowanego (D)

e Zapewnienie o poznawczej wainosci wszystkich udzielanych odpowiedzi (nie ma
ani ztych, ani dobrych odpowiedzi)

e Kontrola czynnosci technicznych bezposrednio poprzedzajgcych wywiad
(testowanie dyktafonu, sprawdzenie poziomu natadowania baterii; ciggta kontrola
nagrywania rozmowy). Zapis rozmowy zostanie trwale usuniety po dokonaniu
transkrypciji.
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SYTUACJA ZAKLADU PRACY

Pytanie 1

Czy wie Pan/Pani, dlaczego zostata zaplanowana transformacja energetyczna regionu
Slgskiego?

Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedzi.

Odpowiedz:
a) wiem
D) nie wiem

(INSTRUKCJA: Respondent odpowiada na pyt. 2, jesli odpowiedziat: wiem — na pyt. 1)

Pytanie 2
Co wie Pan/Pani na temat przyczyn wdrazania procesu transformacji?

Odpowiedz:

Pytanie 3

Czy wie Pan/Pani jak planowana transformacja energetyczna wptynie na funkcjonowanie
Pana/Pani zaktadu pracy?

Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) zdecydowanie nie wiem

D) raczej nie wiem

C) nie interesowatam/-tem sie tym
d) raczej wiem

e) zdecydowanie wiem

INSTRUKCJA:
Pytanie 4 nalezy zadaé w przypadku odpowiedszi na pyt. 3 w wariancie — d lub e.
W przypadku odpowiedszi: a, b, ¢ — przechodzimy do pytania nr 5)

Pytanie 4
Co konkretnie wie Pan/Pani na ten temat?

Odpowiedz:

Pytanie 5

Czy wie Pan/Pani jakie dziatania zaplanowat pracodawca w zaktadzie pracy w zwigzku z
procesem transformacji energetyczneje

Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) zdecydowanie nie wiem

D) raczej nie wiem

c) nie interesowatam/-tem sie tym
d) raczej wiem

e) zdecydowanie wiem
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INSTRUKCJA:
Pytanie 6 nalezy zadac¢ w przypadku odpowiedzi na pyt. 5 w wariancie — d lub e.
W przypadku odpowiedzi: a, b, ¢ — przechodzimy do pytania nr 7

Pytanie 6
Jakie konkretnie zmiany i kiedy sg planowane przez pracodawce?

Odpowiedz:

PRZYSZLA SYTUACJA ZAWODOWA

Pytanie 7

Czy wie Pan/Pani jak te zmiany wptyng na Pana/Pani sytuacje zawodowg w obecnym
zaktadzie pracy?

Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) zdecydowanie nie wiem

D) raczej nie wiem

C) nie interesowatam/-tem sie tym
d) raczej wiem

e) zdecydowanie wiem

INSTRUKCJA:
Pytanie 8 nalezy zadac w przypadku odpowiedzi na pyt. 7 w wariancie —d lub e.
W przypadku odpowiedzi: a, b, ¢ — przechodzimy do pytania nr 9)

Pytanie 8
Jak konkretnie wptyng te zmiany na Pana/Pani aktywnosé zawodowa.

Odpowiedz:

Pytanie 9
Czy ma Pan/Pani wiasne plany dotyczgce swojej przysziosci zawodowej?
Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) zdecydowanie nie mam

D) raczej nie mam

C) nie zastanawiatem/-tam sie nad tym
d) raczej mam

e) zdecydowanie mam

INSTRUKCJA:
W przypadku odpowiedzi: a, b lub ¢ — zadajemy dodatkowe pytanie (9')

Pytanie 9'. Jakie sg powody braku tych planéw?

Odpowiedz:
.......... (przytoczenie powoddw braku planow).
W przypadku odpowiedzi nalezy zadac¢ pytanie dodatkowe (9"):

Pytanie 9". Czy oczekuje Pan/Pani, ze ktos Panu/Pani pomoze w stworzeniu tych planow?
Odpowiedz:

Nastepnie po uzyskaniu odpowiedzi przechodzimy do pytania nr 19 (POSTAWY).
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Pytanie 11
Czy te plany wymagaijq podijecia przez Pana/Paniq jakis dziatan?
Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedszi.

Odpowiedz:

a) zdecydowanie nie wymagajq

b) raczej nie wymagajg

C) nie zastanawiatem/-tam sie nad tym
d) raczej wymagajg

e) zdecydowanie wymagajq

INSTRUKCJA:
Pytanie 12 nalezy zadac w przypadku odpowiedzi na pyt. 11 w wariancie — d lub e.
W przypadku odpowiedzi: a, b lub ¢ — przechodzimy do pytania nr 15.

Pytanie 12
Jakie konkretnie dziatania ma Pan/Pani na myslie Prosze wybrac jednq lub kilka odpowiedszi.

Odpowiedz:

a) pomoc w kontynuacji edukaciji (np. w szkole zawodowej, sredniej, studiach wyzszych lub
studiach podyplomowych)

b) pomoc w uzyskaniu dodatkowych uprawnien (wymagan kwalifikacyjnych, np. SEP)

c) zapewnienie udziatu w kursie jezykowym

d) zapewnienie udziatu w kursie IT (kurs komputerowy)

e) zapewnienie udziatu w innych kursach zawodowych (np. obstugi koparki, dzwigu)

f) zapewnienie udziatu w szkoleniu z zakresu kompetencji miekkich (np. komunikacja,
zarzqdzanie czasem, autoprezentacja, wspotpraca w zespole, asertywnosc¢, negocjacje lub
inne)

g) pomoc w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej

h) stworzenie nowego miejsca pracy

i) inne, jakie? ...

Pytanie 13
Kto powinien Panu/Pani pomoc lub zajgc sie organizacjq tych dziatan?2 Prosze wybrac jedng lub
kilka odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) instytucje unijne

b) instytucje panstwowe

c) instytucje regionalne

d) urzgd pracy

e) pracodawca

f) fundacje, stowarzyszenia

g) zwigzki zawodowe

h) nowa instytucja powotana wytgcznie do swiadczenia pomocy w procesie restrukturyzacii
goérnictwa

i) zadna z powyzszych, sam sobie poradze
|) inny, jakie? ...
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Pytanie 14
Z jakich srodkdw powinny zostac sfinansowane te dziatania? Prosze wybrac jedng lub kilka
odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) ze srodkdéw europejskich,
b) ze srodkdw krajowych,

c) ze srodkdw regionalnych,
d) ze Srodkdw pracodawcy,
e) z moich wtasnych srodkdw,
f) zinnych, jakiche ...

Pytanie 15
Czy oprdécz tego co sam dla siebie Pan/Pani zaplanowat/-ta, oczekuje Pan/Pani jeszcze jakiego$
dodatkowego wsparcia? Prosze wybrac jedng z dwdch odpowiedzi.

Odpowiedz:
a) tak
b) nie

INSTRUKCJA:

Pytanie 16 nalezy zadac w przypadku odpowiedzi na pyt. 15 w wariancie — a - tak.

W przypadku odpowiedzi na pytanie 15 w wariancie — b, nalezy przejs¢ do pytania 19
(POSTAWY).

Pytanie 16
Jakie konkretnie wsparcie ma Pan na myslie Prosze wybrac jednq lub kilka odpowiedzi.

Odpowiedz:

|} pomoc w kontynuacji edukaciji (np. w szkole zawodowej, sredniej, studiach wyzszych lub
studiach podyplomowych)

k) pomoc w uzyskaniu dodatkowych uprawnien (wymagan kwalifikacyjnych, np. SEP)

|) zapewnienie udziatu w kursie jezykowym

m) zapewnienie udziatu w kursie IT (kurs komputerowy)

n) zapewnienie udziatu w innych kursach zawodowych (np. obstugi koparki, dzwigu)

0) zapewnienie udziatu w szkoleniu z zakresu kompetenciji miekkich (np. komunikacja,
zarzqdzanie czasem, autoprezentacja, wspotpraca w zespole, asertywnosc, negocjacje lub
inne)

D) pomoc w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej

g) stworzenie nowego miejsca pracy

r) inne, jakie? ...

Pytanie 17
Kto powinien Panu/Pani pomoc lub zajgc sie organizacjq tych dziatan?2 Prosze wybrac jednq lub
kilka odpowiedzi.

Odpowiedz:

k) instytucje unijne

|) instytucje panstwowe

m) instytucje regionalne

n) urzqgd pracy

0) pracodawca

p) fundacje, stowarzyszenia
q) zwigzki zawodowe
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r) nowa instytucja powotana wytgcznie do Swiadczenia pomocy w procesie restrukturyzacii
gornictwa
s) inny, jakie? ...

Pytanie 18
Z jakich srodkéw powinny zostac sfinansowane te dziatania?2 Prosze wybrac jednq lub kilka
odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) ze srodkoéw europejskich,
b) ze srodkdw krajowych,

c) ze srodkdw regionalnych,
d) ze srodkdéw pracodawcy,
f) zinnych, jakich? ...

POSTAWA PRACOWNIKOW

INSTRUKCIJA: Pouczenie - Nawigzanie do wczesniejszej cze$ci wywiadu dot. plandw zwigzanych
z transformacjg

Pytanie 19

Jaka jest Pana/Pani opinia na temat zmian w zaktadzie pracy w zwigzku z transformacjg
energetycznge

INSTRUKCJA dla Badacza: dotyczy Respondentdw, ktérzy nie wiedzg—

Pytanie dodatkowe 19": Jaka jest opinia na temat braku wiedzy zwigzanej ze zmianami w
zaktadzie pracy?

Odpowiedz:

Pytanie 20

Jakie emocje wzbudzajg w Panu/Pani te zmiany?

INSTRUKCJA: W przypadku trudnosci z nazywaniem emociji sugeruje sie wskazanie kilku skrajnych
przyktaddw (niepewnosc, niepokdj, rozczarowanie, lek, strach / zaciekawienie, rados¢,
entfuzjazm, nadzieja, ekscytacja).

INSTRUKCJA dla Badacza: dotyczy Respondentdw, ktdrzy nie majg wiedzy na temat zmian.

Pytanie 20'. Jak Pan/Pani czuje sie z brakiem tej wiedzy?
Odpowiedz:

INSTRUKCJA: Dotyczy respondentdw, ktdrzy majg ktopot z nazwaniem emocji sugeruje sie
wskazanie kilku skrajnych przyktaddw (niepewnose, niepokdj, rozczarowanie, lek, strach /
zaciekawienie, rados¢, entuzjazm, nadzieja, ekscytacja).

INSTRUKCJA dla Badacza: dotyczy Respondentéw, ktorzy nie wiedzq — przechodzimy do
pytania 25 (opuszczenie branzy gorniczej).

102



Pytanie 21
Jakie ma Pan/Pani nastawienie do zmian w Pana/Pani osobistej sytuaciji zawodowej?

Odpowiedz:

a) postrzegam te zmiany zdecydowanie negatywnie
b) postrzegam te zmiany raczej negatywnie

C) sg one mi obojetne

d) postrzegam te zmiany raczej pozytywnie

e) postrzegam te zmiany zdecydowanie pozytywnie

Pytanie 22
Jakie emocje wzbudzajg w Panu/Pani zmiany dotyczgce osobistej sytuaciji zawodowej?

Odpowiedz:

Pytanie 23
Czy te zmiany wptyng na Pana/Pani sytuacije zyciowqg?

Odpowiedz:
a) tak
b) nie

INSTRUKCJA
Pytanie 24 nalezy zadac w przypadku odpowiedzi na pyt.23 w wariancie — a - tak.

Pytanie 24
W jaki sposdb te zmiany wptyng na Pana/Pani sytuacje zyciowq? Prosze wybrac jedng lub kilka
odpowiedzi lub zaproponowac wtasng.

Odpowiedz:

a) bede musiat/a sie przekwalifikowac

b) bede musiat/a zmieni¢ miejsce zamieszkania

c) bede musiat/a zmieni¢ miejsca swiadczenia pracy lub pracodawce
d) zmianie ulegnie czas dojazdu do pracy

e) inny cztonek rodziny bedzie musiat podjg¢ prace

f) pogorszy sie sytuacja ekonomiczna mojej rodziny

g) polepszy sie sytuacja ekonomiczna mojej rodziny

h) wydtuzy mi sie wiek emerytalny

i) strace dodatkowe $wiadczenia (np. $wiadczenia z ZFSS, bony na positki regeneracyjne,
benefity)

|) inne, jakie? ...

PODSUMOWANIE
Pytanie 25
Czy chciatby Pan/Pani uzupetni¢ swojg wypowiedz?

Odpowiedz:
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METRYCZKA

pteé: KOBIETA, MEZCZYINA

wiek: 18-25, 26-35, 36-45, 46-55, 56-65, 65 +

liczba lat pozostatych do osiggniecia wieku emerytalnego: .....
wyksztatcenie: podstawowe, gimnazjalne, zawodowe, Srednie, wyzsze

branza:

a. gornicza

b. ochrona oséb i mienia

c. finansowo-ksiegowa

d. informatyczna

e. przemyst maszyn i urzqgdzen
f. ustug porzgdkowych

g. produkciji energii i ciepta

h. fransportowa

i. inne, jakie...?

stanowisko pracy:

a. kadra zarzgdzajgca
b. pracownicy umystowi
C. pracownicy fizyczni
d. inni, jacy?

UPRZEJMIE DZIEKUJE ZA ROZMOWE




Zatgcznik 3. Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego, cze$ciowo
standaryzowanego (pracownicy kopaln)

Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego czesciowo standaryzowanego

WPROWADZENIE

Temat i zleceniodawca badania

wPostawy pracownikow kopaln i firm okotogdrniczych wobec zmian ich aktywnosci i kariery
zawodowe|"

Zleceniodawca: Zwigzek Zawodowy Gornikow w Polsce
Grupa respondentéw: pracownicy kopali

Informacja dla uczestnika

e Powitanie uczestnika; przedstawienie sie: nazywam sie jestem cztonkiem
zespotu badawczego, ktéry realizuje badanie zlecone przez 7ZG w Polsce,
dotyczgce postaw pracownikéw kopalh i firm okotogdrniczych wobec zmian ich
aktywnosci i kariery zawodowe|.

e Naleizy pouczyé respondenta o koniecznosci unikania podawania danych
osobowych oraz nazw wlasnych, ktére umoiliwialyby identyfikacje toisamosci
respondenta.

¢ Wyjasnienie zasad oraz celu badan - prosba o zgode na nagranie; zapewnienie o
poufnosci badan; o tym, co stanie sie z nagraniem (poufne zabezpieczenie,
franskrypcja i archiwizacja); krétka informacja o celu gtdwnym badania, ktérym jest
zdiagnozowanie wiedzy oraz poznanie plandw, opinii i postaw oséb zatrudnionych
w kopalniach oraz firmach okotogdrniczych dotyczgcych zmian w ich aktywnosci
zawodowej w toku fransformacji energetycznej; uzyskane wyniki badan postuzg do
opracowaniu raportu kohcowego i wspomogqg ZIG w podejmowanych
dziataniach.

o Krotkie omowienie stosowanej techniki indywidualnego wywiadu pogtebionego,
czesciowo standaryzowanego (IDl)

e Zapewnienie o poznawczej wainosci wszystkich udzielanych odpowiedzi (nie ma
ani ztych, ani dobrych odpowiedzi)

e Kontrola czynnosci technicznych bezposrednio poprzedzajgcych wywiad
(testowanie dyktafonu, sprawdzenie poziomu natadowania baterii; ciggta kontrola
nagrywania rozmowy). Zapis rozmowy zostanie trwale usuniety po dokonaniu

transkrypciji.
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SYTUACJA ZAKLADU PRACY

Pytanie 1

Czy wie Pan/Pani, dlaczego zostata zaplanowana transformacja energetyczna regionu
Slgskiego?

Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedszi.

Odpowiedz:
a) wiem
b) nie wiem

(INSTRUKCJA: Respondent odpowiada na pyt. 2, jesli odpowiedziat: wiem —na pyt. 1)

Pytanie 2
Co wie Pan/Pani na temat przyczyn wdrazania procesu transformacji?

Odpowiedz:

Pytanie 3

Czy wie Pan/Pani jakie plany wzgledem Pana/Pani zaktadu pracy ma rzgd w zwigzku z
planowang fransformacjq energetyczng?

Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) zdecydowanie nie wiem

D) raczej nie wiem

C) nie interesowatam/-tem sie tym
d) raczej wiem

e) zdecydowanie wiem

INSTRUKCJA:
Pytanie 4 nalezy zadac w przypadku odpowiedzi na pyt. 3 w wariancie — d lub e.
W przypadku odpowiedzi: a, b, ¢ — przechodzimy do pytania nr 5)

Pytanie 4
Co konkretnie wie Pan/Pani na ten temat?

Odpowiedz:

Pytanie 5

Czy wie Pan/Pani jakie dziatania zaplanowat pracodawca w zaktadzie pracy w zwigzku z
procesem transformacji energetyczneje

Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) zdecydowanie nie wiem

D) raczej nie wiem

C) nie interesowatam/-tem sie tym
d) raczej wiem

e) zdecydowanie wiem
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INSTRUKCJA:
Pytanie 6 nalezy zadac w przypadku odpowiedzi na pyt. 5 w wariancie — d lub e.
W przypadku odpowiedzi: a, b, ¢ — przechodzimy do pytania nr 7

Pytanie 6
Jakie konkretnie zmiany i kiedy sg planowane przez pracodawce?

Odpowiedz:

PRZYSZLA SYTUACJA ZAWODOWA

Pytanie 7

Czy wie Pan/Pani jak te zmiany wptyng na Pana/Pani sytuacje zawodowg w obecnym
zaktadzie pracy?

Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedszi.
Odpowiedz:

a) zdecydowanie nie wiem

b) raczej nie wiem

C) nie interesowatam/-tem sie tym

d) raczej wiem

e) zdecydowanie wiem

INSTRUKCJA:
Pytanie 8 nalezy zadac w przypadku odpowiedzi na pyt. 7 w wariancie —d lub e.
W przypadku odpowiedzi: a, b, ¢ — przechodzimy do pytania nr ?)

Pytanie 8
Jak konkretnie wptyng te zmiany na Pana/Pani aktywnos¢ zawodowa.

Odpowiedz:

Pytanie 9
Czy ma Pan/Pani wiasne plany dotyczgce swojej przysztosci zawodowej?
Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedszi.

Odpowiedz:

a) zdecydowanie nie mam

D) raczej nie mam

C) nie zastanawiatem/-tam sie nad tym
d) raczej mam

e) zdecydowanie mam

INSTRUKCJA:

W przypadku odpowiedszi: a, b lub ¢ — zadajemy dodatkowe pytanie (9')

Pytanie 9'. Jakie sg powody braku tych planéw?

Odpowiedz:

.......... (przytoczenie powodow braku planow).

W przypadku odpowiedzi nalezy zadac¢ pytanie dodatkowe (9"):

Pytanie 9". Czy oczekuje Pan/Pani, ze ktos Panu/Pani pomoze w stworzeniu tych planéw?
Odpowiedz:

Nastepnie po uzyskaniu odpowiedzi przechodzimy do pytania nr 19 (POSTAWY).
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INSTRUKCJA:
Pytanie 10 nalezy zadac w przypadku odpowiedzi na pyt. 9 w wariancie — d lub e.

Pytanie 10
Jakie sqg to konkretnie plany?

Odpowiedz:

INSTRUKCJA:
Jezeli plany wigzqg sie z: zakohczeniem kariery zawodowej woéwczas przechodzimy do pytania
19 (POSTAWY).

Pytanie 11
Czy te plany wymagajqg podjecia przez Pana/Paniqg jakis dziatan?
Prosze wybrac jedng z wymienionych odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) zdecydowanie nie wymagajq

D) raczej nie wymagajg

C) nie zastanawiatem/-tam sie nad tym
d) raczej wymagajq

e) zdecydowanie wymagajqg

INSTRUKCJA:
Pytanie 12 nalezy zadac w przypadku odpowiedzi na pyt. 11 w wariancie — d lub e.
W przypadku odpowiedzi: a, b lub ¢ — przechodzimy do pytania nr 15.

Pytanie 12
Jakie konkretnie dziatania ma Pan/Pani na myslie Prosze wybrac jedng lub kilka odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) pomoc w kontynuacji edukaciji (np. w szkole zawodowej, sredniej, studiach wyzszych lub
studiach podyplomowych)

b) pomoc w uzyskaniu dodatkowych uprawnien (wymagan kwalifikacyjnych, np. SEP)

C) zapewnienie udziatu w kursie jezykowym

d) zapewnienie udziatu w kursie IT (kurs komputerowy)

e) zapewnienie udziatu w innych kursach zawodowych (np. obstugi koparki, dzwigu)

f) zapewnienie udziatu w szkoleniu z zakresu kompetencji miekkich (np. komunikacja,
zarzqdzanie czasem, autoprezentacja, wspotpraca w zespole, asertywnosc, negocjacje lub
inne)

g) pomoc w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej

h) stworzenie nowego miejsca pracy

i) inne, jakie? ...
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Pytanie 13
Kto powinien Panu/Pani pomac lub zajgc sie organizacjq tych dziatan?2 Prosze wybrac jednq lub
kilka odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) instytucje unijne

b) instytucje panstwowe

c) instytucje regionalne

d) urzgd pracy

e) pracodawca

f) fundacje, stowarzyszenia

g) zwigzki zaowodowe

h) nowa instytucja powotana wytgcznie do Swiadczenia pomocy w procesie restrukturyzaciji
gornictwa

i) zadna z powyzszych, sam sobie poradze

|) inny, jakie? ...

Pytanie 14
Z jakich Ssrodkdw powinny zostac sfinansowane te dziatania? Prosze wybrac jedng lub kilka
odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) ze srodkéw europejskich,
b) ze srodkdéw krajowych,

c) ze srodkdw regionalnych,
d) ze srodkdéw pracodawcy,
e) z moich wtasnych srodkow,
f) zinnych, jakich? ...

Pytanie 15
Czy oprocz tego co sam dla siebie Pan/Pani zaplanowat/-ta, oczekuje Pan/Pani jeszcze jakiegos
dodatkowego wsparcia? Prosze wybrac jedng z dwdch odpowiedzi.

Odpowiedz:
a) tak
b) nie

INSTRUKCJA:

Pytanie 16 nalezy zadac¢ w przypadku odpowiedzi na pyt. 15w wariancie — a - tak.

W przypadku odpowiedzi na pytanie 15 w wariancie — b, nalezy przejs¢ do pytania 19
(POSTAWY).

Pytanie 16
Jakie konkretnie wsparcie ma Pan na myslig Prosze wybrac jednq lub kilka odpowiedzi.

Odpowiedz:

|) pomoc w kontynuacji edukaciji (np. w szkole zawodowej, sredniej, studiach wyzszych lub
studiach podyplomowych)

k) pomoc w uzyskaniu dodatkowych uprawnien (wymagan kwalifikacyjnych, np. SEP)

|) zapewnienie udziatu w kursie jezykowym

m) zapewnienie udziatu w kursie IT (kurs komputerowy)

n) zapewnienie udziatu w innych kursach zawodowych (np. obstugi koparki, dzwigu)

0) zapewnienie udziatu w szkoleniu z zakresu kompetenciji miekkich (np. komunikacja,
zarzqdzanie czasem, autoprezentacja, wspotpraca w zespole, asertywnosc, negocjacje lub
inne)

D) pomoc w zatozeniu dziatalnosci gospodarcze;j

q) stworzenie nowego miejsca pracy

r) inne, jakie? ...
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Pytanie 17
Kto powinien Panu/Pani pomac lub zajgc sie organizacjq tych dzialan?2 Prosze wybrac jedng
lub kilka odpowiedszi.

Odpowiedz:

k) instytucje unijne

|) instytucje panstwowe

m) instytucje regionalne

n) urzgd pracy

o) pracodawca

p) fundacje, stowarzyszenia
q) zwigzki zawodowe

r) nowa instytucja powotana wytgcznie do Swiadczenia pomocy w procesie restrukturyzacii
gornictwa

s) inny, jakie? ...

Pytanie 18
Z jakich srodkdw powinny zostac sfinansowane te dziatania? Prosze wybrac jedng lub kilka
odpowiedzi.

Odpowiedz:

a) ze srodkdw europejskich,
b) ze srodkdw krajowych,

c) ze srodkdw regionalnych,
d) ze Srodkdéw pracodawcy,
f) zinnych, jakich? ...

POSTAWA PRACOWNIKOW
INSTRUKCJA: Pouczenie - Nawigzanie do wczesniejszej czesci wywiadu dot. plandéw zwigzanych
z transformacjqg

Pytanie 19

Jaka jest Pana/Pani opinia na temat zmian w zaktadzie pracy w zwigzku z tfransformacjq
energetyczng?

INSTRUKCJA dla Badacza: dotyczy Respondentdw, ktdrzy nie wiedzg—

Pytanie dodatkowe 19': Jaka jest opinia na temat braku wiedzy zwigzanej ze zmianami w
zaktadzie pracy?

Odpowiedz:

Pytanie 20

Jakie emocje wzbudzajg w Panu/Pani te zmiany?e

INSTRUKCJA: W przypadku trudnosci z nazywaniem emocji sugeruje sie wskazanie kilku skrajnych
przyktadow (niepewnose, niepokdj, rozczarowanie, lek, strach / zaciekawienie, radosc,
entfuzjazm, nadzieja, ekscytacja).

INSTRUKCJA dla Badacza: dotyczy Respondentdw, ktdrzy nie majg wiedzy na temat zmian.

Pytanie 20'. Jak Pan/Pani czuje sie z brakiem tej wiedzy?2

Odpowiedz:

INSTRUKCJA dla Badacza: dotyczy Respondentdw, ktdrzy nie wiedzg — przechodzimy do
pytania 25 (opuszczenie branzy gérniczej).

INSTRUKCJA: Dotyczy respondentow, ktdrzy majqg ktopot z nazwaniem emocji sugeruje sie
wskazanie kilku skrajnych przyktaddw (niepewnose, niepokdj, rozczarowanie, lek, strach /
zaciekawienie, rados¢, entuzjazm, nadzieja, ekscytacjal).
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Pytanie 21
Jakie ma Pan/Pani nastawienie do zmian w Pana/Pani osobistej sytuacji zawodowej?

Odpowiedz:

a) postrzegam te zmiany zdecydowanie negatywnie
b) postrzegam te zmiany raczej negatywnie

C) sg one mi obojetne

d) postrzegam te zmiany raczej pozytywnie

e) postrzegam te zmiany zdecydowanie pozytywnie

Pytanie 22
Jakie emocje wzbudzajg w Panu/Pani zmiany dotyczgce osobistej sytuaciji zawodowej?

Odpowiedz:

Pytanie 23
Czy te zmiany wptyng na Pana/Pani sytuacije zyciowqg?

Odpowiedz:
a) tak
D) nie

INSTRUKCJA
Pytanie 24 nalezy zadac w przypadku odpowiedzi na pyt. 23 w wariancie — a - tak.

Pytanie 24
W jaki sposdb te zmiany wptyng na Pana/Pani sytuacje zyciowq? Prosze wybrac jednqg lub kilka
odpowiedzi lub zaproponowac wtasng.

Odpowiedz:

a) bede musiat/a sie przekwalifikowac

b) bede musiat/a zmieni¢ miejsce zamieszkania

c) bede musiat/a zmieni¢ miejsca $wiadczenia pracy lub pracodawce
d) zmianie ulegnie czas dojazdu do pracy

e) inny cztonek rodziny bedzie musiat podjgc¢ prace

f) pogorszy sie sytuacja ekonomiczna mojej rodziny

g) polepszy sie sytuacja ekonomiczna mojej rodziny

h) wydtuzy mi sie wiek emerytalny

i) strace dodatkowe $wiadczenia (np. swiadczenia z ZFSS, bony na positki regeneracyjne,
benefity)

|} inne, jakie? ...

Pytanie 25
Czy jest Pan/Pani sktonny podjgc prace poza branzg wydobywczg?

Odpowiedz:

a) zdecydowanie nie

D) raczej nie

C) nie interesowatam/-tem sie tym
d) raczej tak

e) zdecydowanie tak
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PODSUMOWANIE

Pytanie 26
Czy chciatby Pan/Pani uzupetni¢ swojg wypowiedz?

Odpowiedz:

METRYCZKA

pleé: KOBIETA, MEZCZYZNA

wiek: 18-25, 26-35, 36-45, 46-55, 56-65, 65 +

liczba lat pozostatych do osiggniecia wieku emerytalnego: ....

wyksztalcenie: podstawowe, gimnazjalne, zawodowe, $rednie, wyzsze

zaktad pracy:

a) PGG SA,

D) JSW SA,

c) Tauron Wydobycie SA
d) Weglokoks Kraj SA

e) PG Silesia Spoétka z 0.0.
f) Siltech

g) Eko-Plus

h)inne ...

stanowisko pracy:

a) kadra zarzgdzajgca zaktadem pracy,

b) kadra kierownicza,

c) pracownicy dotowi,

d) pracownicy przerdbki mechanicznej wegla,
e) pracownicy administraciji

f) pracownicy powierzchni,

g) inne, jakie?

UPRZEJMIE DZIEKUJE ZA ROZMOWE




