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Zatgcznik 1. Kwestionariusz ankiety skierowanej do pracownikdw firm

okotogdrniczych
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Zatgcznik 3. Kwestionariusz ankiety skierowanej do instytuciji, biznesu oraz
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umowa spoleczna — Umowa spoteczna dotyczgca transformaciji sektora gérnictwa wegla
kamiennego oraz wybranych procesdw transformacji wojewddztwa slgskiego z dnia 28 maja
2021r.;

pracownik —pracownik wrozumieniu art. 2 kodeksu pracy;

kopalnia wegla kamiennego - zaktad gdrniczy zajmujgcy sie wydobyciem (eksploatacjq)
zziemiweglakamiennego;

firma okologodrnicza — to podmiot powigzany przyczynowo z branzg gérniczg, majgcy swojg
siedzibe w przewazajgcej mierze na terenach goérniczych (w tym przypadku dotyczy
wojewoddztwa Slgskiego), jak rowniez w mniejszym stopniu w pozostatych czesciach kraju.
Jest to przedsiebiorstwo dostarczajgce produkty/swiadczgce ustugi na potrzeby gornictwa
oraz bedgce klientem kopalh. W szerszym rozumieniu jest to rowniez podmiot powigzany
posrednio, czyli taki, ktérego los zalezy od kondycji szeroko rozumianej branzy gorniczej
(w tym takze gornikdw i ich rodzin); ktéry mozna zaliczy¢ do jednej z trzech zasadniczych
arup:

Grupa 1) Podmioty dostarczajgce produkty (produkcja maszyn i urzgdzen goérniczych,
dostawcy specjalistycznych materiatdw) i ustugi wspomagajgce gornictwo.

Grupa 2) Podmioty bedgce odbiorcami wegla, gtéwnie instytucjonalne, do ktérych
nalezy zaliczy¢ wytworcow energii elektrycznej i ciepta, koksownie oraz w mniejszym
stopniu przemyst metalowy.

Grupa 3) Podmioty funkcjonujgce (przynajmniej w znacznej czesci) dzieki dostarczaniu
produktow oraz Swiadczeniu ustug pracownikom przedsiebiorstw wymienionych
w grupach 12, gérnikom i ich rodzinom oraz funkcjonujgce w bezposredniej bliskosci
kopalh i zaktaddw goérniczych. Chociaz tradycyjnie nie sg one fraktowane jako
przedsiebiorstwa okotogdrnicze — bo nie wspdtpracujg ze spodtkami weglowymi
w modelu B2B - to jednak sg czestokro¢ §ciSle przyczynowo zwigzane
z funkcjonowaniem kopalh lub przedsiebiorstw tworzgcych bezposrednie otoczenie

gornictwa (gtdéwnie sq to przedsiebiorstwa handlowe i ustugi dla ludnosci);



proces transformacji energetycznej — to przejscie przez dany kraj do stanu zrGwnowazonej
gospodarkiza pomocqg odnawialnych zrédet energii, 0szczedzania energii oraz podnoszenia

efektywnos$cienergetycznej, zgodne zzasadg zrOwnowazonego rozwoju;

dekarbonizacja - to proces, ktdry polega na systematycznym ograniczeniu emisji dwutlenku
wegla (CO?) do atmosfery, by ostatecznie catkowicie zaprzestac jego emisji. Jest
odpowiedzig na szkodliwe dziatanie CO? na Srodowisko i wigze sie z politykg ochrony
Srodowiska, ktéra stosowana jest przez niektére panstwa, a przede wszystkim panstwa Unii
Europejskiej. Obejmuje szereg dziatan dgzgcych do zredukowania emisji gazow
cieplarnianych, bedqgcych gtéwnym powodem ocieplenia klimatu. Polega na zmianie
zachowan spotecznych i przestawieniu gospodarki na bezemisyjne bqdz niskoemisyjne
zrodta energiioraz technologie’;

gornictwo wegla kamiennego - dziedzina przemystu zajmujgca sie wydobyciem
ieksploatacjgzziemiweglakamiennego;

rynek pracy —rodzaj rynku, na ktérym dochodzi do wymiany, ktérej przedmiotem jest
praca;

gornictwo wegla kamiennego — dziedzina przemystu zajmujgca sie wydobyciem i
eksploatacjqg z ziemi wegla kamiennego;

interesariusze procesu transformacji — to podmioty lub osoby, majgce wptyw, podlegajgce
wptywowi lub uwazajgce, ze podlegajg wptywowi procesu Sprawiedliwej Transformacii
w aspekcie zwigzanym z funkcjonowaniem firm okotogodrniczych. W zwigzku z powyzszg
definicjg zidentyfikowano nastepujgce grupy interesariuszy (dziatajgcych/pracujgcych

na terenie wojewodztwa slgskiego):

e firmy okotogdricze iich pracownicy,
e administracja publiczna,

e partnerzy spoteczni,

e instytucje naukowo-badawcze,

e instytucje otoczenia biznesu?.

' E. Jankowska, Dekarbonizacja europejskich gospodarek w ujeciu przestrzennym, "Studia i Prace WNEiZ US",
nr45/2,2016,s.265.

2 Wykorzystano definicje interesariuszy opracowanqg na podstawie PWC Wsparcie w przygotowaniu
Terytorialnych Plandéw Sprawiedliwej Transformacji w Polsce, Raport 2b - Raport dotyczgcy zaangazowania
interesariuszy zdnia 23 lutego 2021,5. 12.



wizja — wyobrazenie zdarzen majgcych zajs¢ w przysztosci zwigzanych z funkcjonowaniem
firm okotogdrniczych w procesie transformacii energetycznejwojewddztwa slgskiego;
instytucje navkowo-badawcze - jednostki organizacyjne tworzone do prowadzenia prac
naukowo-badawczych w celu rozwoju nauki i dziatalnosci gospodarczej, socjalnej,
kulturalnej, administracyjnejlub innej;

partnerzy spoteczni-zwigzkizawodowe oraz organizacje pracodawcow;

administracja publiczna obejmuje jednostki administraciji publicznej dziatajgce na terenie
wojewodziwa slgskiego;

transformacja spoteczno-gospodarcza - jest powigzana z transformacjg energetyczng
i obejmuje jej konsekwencje spoteczne (likwidacja miejsc pracy, rekwalifikacje pracownikow,
zmiany demograficzne, zmiany jakosci zycia) oraz gospodarcze (zamykanie kopaln i utrata
rynkdw zbytu przez przedsiebiorstwa okotogdrnicze, dywersyfikacja dziatalnosci
gospodarczej, utrata dochoddéw z podatkdw przez gminy goérnicze). Dla sprawiedliwego
przeprowadzenia tego procesu (do 2049 r.) istotne jest budowanie konsensusu spotecznego
oraz monitorowanie zjawisk spotecznych, aby unikngc¢ bteddw popetnianych na poczgtku
tfransformacji regionu w latach 90-tych XX wieku, w tym przede wszystkim wytgczenia grup
spotecznych najbardziej wrazliwych na skutki fransformacii;

podregiony gornicze —to 7 podregiondéw zlokalizowanych na terenie wojewddztwa slgskiego
(obszarow typu NUTS 3): katowicki, sosnowiecki, tyski, bytomski, gliwicki, rybnicki oraz bielski.
Obszar ten stanowi znaczng czes¢ wojewddztwa, pomijajgc jedynie podregion
czestochowski zlokalizowany w pdtnocnej czesciregionu;

gminy gornicze (w fransformacji gorniczej) — 64 gminy, znajdujgce sie przede wszystkim
w centralnej i zachodniej czesci wojewddztwa Slgskiego, gtdwnie na obszarach wydobycia
wegla kamiennego. W zdecydowanej wiekszosci sg to gminy zlokalizowane na obszarze
Aglomeracji Rybnickiej i jej otoczenia, Metropolii Gornoslgskiej oraz przy granicy

zwojewddztwem matopolskim?.

3 Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slgskiego 2030 zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do
Uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa nr 2326/383/VI1/2022 zdnia 21.12.2022r. (wersja 7),s. 13i 14.



Wykaz skrétow:

P — pracownik firmy okotogdrniczej
FO - firma okotogornicza

PS — partnerzy spoteczni

AP — administracja publiczna

IOB - instytucje otoczenia biznesu

INB — instytucje naukowo-badawcze

TPST — Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacii

1.1. Struktura raportu

Raport sktada sie z pieciu rozdziatow, podsumowania i gtéwnych wnioskow, bibliografii, spisu
tabel orazrysunkdw, atakze trzech zatgcznikéw.

Pierwszy rozdzial obejmuje strukture opracowania, kwestie formalne oraz podstawowy opis
metodologiczny badania. W drugim rozdziale zawarto uwagi wprowadzajgce dotyczgce
skutkdw spoteczno-gospodarczych transformacji energetycznej wojewddztwa $lgskiego
ze szczegolnym uwzglednieniem sytuacji firm okotogdrniczych oraz ich pracownikdw.
Pozostate rozdziaty majg charakter empiryczny i przedstawiono w nich wyniki badania.
W rozdziale trzecim zaprezentowano wyniki badania dotyczgce wptywu transformacii
energetycznej na funkcjonowanie firm okotogdrniczych oraz diagnoze dziatan
podejmowanych przez te przedsiebiorstwa w celu niwelowania negatywnych skutkéw
transformaciji. Kolejny (czwarty) rozdzial dotyczy wizji i plandw interesariuszy, dotyczgcych
organizacji wsparcia firm okotogdrniczych. Z kolei w rozdziale pigtym przedstawiono wyniki
badania odnoszgce sie do wizji i plandw interesariuszy w zakresie przygotowania wsparcia
dla pracownikéw firm zaplecza gérniczego. Raport kohczy podsumowanie i gléwne wnioski.

Po nim zamieszczono bibliografie, spis tabel irysunkdw oraz zatgczniki.
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1.2. Podstawy formalne wykonaniaraportuizespot badawczy

Raport z badania zostat opracowany w ramach projektu pn. ,,Regionalne obserwatorium
procesu transformacji" wspotfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego
na lata 2014-2020 i realizowanego w ramach Dziatania 1.4. Wsparcie ekosystemu innowacii
(zwanego dalej: Projektem), ktérego Liderem jest Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego.
Realizatorem badaniajest Zwigzek Zawodowy Gornikdw w Polsce —Partner Projektu.

Prezentowany raport (oznaczony symbolem: B2) jest czescig realizowanych badan
empirycznych prowadzonych na podstawie umowy o partnerstwie w ramach projektu
»Regionalne obserwatorium procesu fransformacji (ROPT)" z dnia 17 stycznia 2022 r. zawartej
pomiedzy Wojewddztwem Slgskim a Gtéwnym Instytutem Gérnictwa, Gérniczg lzbg
Przemystowo-Handlowq i Zwigzkiem Zawodowym Gornikdw w Polsce.

Badanie prezentowane w niniejszym raporcie wykonat zespdt badawczy w sktadzie:
inz. Bozena Gawryluk, mgr Joanna Goérczynska, mgr Dorota Wiktorowska pod kierownictwem
dra Marcina Tomeckiego w okresie 10 miesiecy tj. od sierpnia 2022 r. do maja 2023 r. Ponizej

przedstawiono harmonogram realizacjibadania:

e w okresie od sierpnia do wrzesnia 2022 r. — prowadzono prace nad konceptualizacjg
ioperacjonalizacjg badania,

e W pazdzierniku 2022 r. - przygotowywano narzedzia badawcze oraz przeprowadzono
procesich testowania oraz weryfikacji,

e od listopada 2022 r. do marca 2023 r. — przeprowadzono 90 telefonicznych wywiadow
pogtebionych oraz dokonano transkrypcjizebranego materiatu,

e wstyczniu 2023 r.rozpoczeto wstepng analize zebranych danych,

e W miesigcach kwiecien-maj 2023 r. opracowano raport koncowy.



Termin badania miat niewatpliwy wptyw na uzyskane wyniki, poniewaz wojna na Ukrainie
spowodowata zmiane podejscia respondentdw do problematyki tfransformaciji energetyczne;j
wojewddztwa Slgskiego. Sytuacja polityczna spowodowata kryzys energetyczny, a w §lad za nim
nagtg i nieoczekiwang konieczno$¢ zwiekszenia wydobycia wegla przez polskie kopalnie.
Te stochastyczne zmiany wywotaty w wielu respondentach poczucie niepewnosci w zakresie
zrealizowania wczesniej przyjetych zatozen zwigzanych z wygaszaniem sektora wydobywczego

na Slgsku.

1.3. Celbadaniaipytaniabadawcze

Na poftrzeby niniejszego badania sformutowano nastepujgcy cel gtowny, ktdrymjest:

Poznanie wizji i planéw wybranych interesariuszy (firmy okotogérnicze i ich

pracownicy, administracja publiczna, partnerzy spoteczni, instytucje
nauvukowo-badawcze, instytucje otoczenia biznesu) na temat jednego
z wyzwan transformacji energetycznej wojewodziwa slgskiego, jakim jest
wsparcie firm okotogoérniczych i ich pracownikéw w bezpiecznym przejsciu

przez proces dekarbonizacjiregionu.

Ponadto przyjeto dwa cele szczegdtowe, w obrebie, ktérych sformutowano gtdwne pytania
badawcze i pytania szczegdtowe. W tabeli nr 1 zawarto zestawienie celdéw oraz pytan

badawczych gtéwnych oraz szczegdtowych.




Tabela 1. Cele oraz pytania badawcze

Cele badawcze

Cel szczegbtowy (nr 1)
Poznanie koncepciji
przedstawicieli wybranych
interesariuszy w zakresie
rozwigzan, ktére mogg pomébc
firmom okotogérniczym w
tagodzeniu negatywnych

skutkéw procesu dekarbonizaci

wojewoddziwa slgskiego.

Gtéwne pytania badawcze
Pytanie badawcze (nr 1)

Czy i jakie dziatania
wspierajgce powinny zostaé
zaproponowane firmom
okotogdrniczym, aby zapewnié
im ciggtos¢ prowadzonej
dziatalnosci w sytuacii
ograniczenia lub zakohczenia
wspobtpracy z branzg gérniczg w
zwigzku z dekarbonizacjg

wojewoddziwa Slgskiego?

Szczegdlowe pytania badawcze

1. Czy wszystkim firmom
okotogérniczym powinno zostaé
dedykowane wsparcie
systemowe w celu zapewnienia
im ciggtosci prowadzenia
dziatalnosci, w sytuacii
ograniczenia lub zakohczenia
wspotpracy z branzg gérniczg?
2. Jakie formy i rodzaje
wsparcia systemowego powinny
zostac¢ zaoferowane firmom
okotogodrniczym?

3. Jakie podmioty powinny
zajmowaé sie realizacjq dziatan
wspierajgcych skierowanych do
firm okotogdrniczych w dobie
dekarbonizaciji¢

4. Z jakich zrédet powinno
zostaé sfinansowane wsparcie
skierowane do firm
okotogdrmiczych?

5. W jakich ramach czasowych
nalezy podjqé dziatania
wspierajgce firmy okotogdrnicze

W zwigzku z dekarbonizacjg?
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Cel szczegdlowy (nr 2)

Pytanie badawcze (nr 2)

Poznanie koncepcji
przedstawicieli wybranych
interesariuszy w zakresie
rozwigzan, ktére mogqg poméc
pracownikom firm
okologdrniczych w tagodzeniu
negatywnych skutkow
wptywajgcych na warunki i
ciggtos¢ ich zatrudnienia,
wynikajgcych z procesu
dekarbonizacji wojewddztwa

Slgskiego.

Czy i w jaki sposéb powinny
byé redlizowane dzialania
wspierajgce pracownikéw firm
okologédrniczych, aby
zniwelowad negatywne dla nich
skutki procesu dekarbonizaciji

wojewodziwa Slgskiego?

1. Czy wszyscy pracownicy firm
okologériczych powinni
otrzymaé wsparcie w zwigzku

z procesem transformaciji
energetycznej?

2. Jakie formy irodzaje
wsparcia systemowego powinny
zosta¢ zaoferowane
pracownikom firm
okotogdrniczych?

3. Jakie podmioty powinny
zajmowaé sie realizacjqg dziatan
wspierajgcych skierowanych do
pracownikdéw firm
okotogdrniczych w dobie
dekarbonizaciji?

4. Z jakich zZrédel powinno
zostaé sfinansowane wsparcie
skierowane do pracownikéw
firm okotogdrniczych?

5. W jakich ramach czasowych
nalezy podjqé dziatania
wspierajgce pracownikéw firm
okotogérniczych w zwigzku

z dekarbonizacjg wojewodztwa

Slgskiego?

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyzej sformutowane cele badawcze osiggnieto w ramach przeprowadzonego badania,

ktérego wyniki przedstawiono w dalszej czesciraportu.
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1.4. Metody, technikiizastosowane narzedzia badawcze

Planimetodologie prezentowanego badania opracowano w okresie od sierpnia do wrzesnia
2022 roku. Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem metody jakosciowej. W tym celu
wykorzystano technike wywiadu swobodnego (prowadzonego drogqg tfelefonicznq)
z wykorzystaniem narzedzia badawczego w postaci kwestionariusza z dyspozycjami
do wywiadu. Biorgc pod uwage strukture proby badawczej obejmujgcq rézne grupy

respondentow, tj.:

e pracownikow firm okotogdrniczych,

e przedstawicielizarzgdow firm okotogdrniczych,
e partnerow spotecznych (zwigzkizawodowe),

e administraciji publicznej,

e instytucji otoczenia biznesu

e oraz przedstawicieliinstytucjinaukowo-badawczych,

do przeprowadzenia badania wykorzystano trzy odrebne kwestionariusze zawierajgce
dyspozycje do wywiadu, ktére sg odpowiednio zatgcznikami nr 1, nr 2 i nr 3 do niniejszego

opracowania.

1.5.Sposob doboru proby i obszar badawczy

W celu readlizacji badania wykorzystano dobdr celowy, ktéry polega na subiektywnym
wyborze jednostek badanych do proby w nadziei uzyskania najszerszych i najpetniejszych
informacji dotyczgcych badanego zjawiska. Typ i struktura proby wynikajg z zaktadanych
celow badawczych.

Z uwagi na gtowny cel badania, ktérym jest poznanie wizji i plandw wybranych
interesariuszy wobec jednego z wyzwan transformacji energetycznej wojewddztwa slgskiego,
jakim jest wsparcie firm okotogdrniczych iich pracownikdw w bezpiecznym przejsciu przez
proces dekarbonizacji regionu, koniecznym stato sie zdefiniowanie kategorii pojeciowe;:

winteresariusze". Definicjainteresariuszy przyjeta na potrzeby niniejszego badania zaktada, ze:
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Interesariusze to podmioty lub osoby, majgce wplyw, podlegajqgce

wplywowi lub uwazajqgce, ze podlegajg wpltywowi procesu Sprawiedliwej

Transformacji w aspekcie zwigzanym z funkcjonowaniem firm

okotogodrniczych*.

W zwigzku z powyzszg definicjg zidentyfikowano nastepujgce grupy interesariuszy
(dziatajgcych/pracujgcych na terenie wojewddztwa slgskiego):

¢ kadra zarzgdzajgca firm okotogérniczych
o (m.in.: ZOK, Elektrometal, Famur, CSRG, CBIDGP, Weglopak, Backer-Warkop,
Pro Industria, GPI, Budrem, PBSz, ZGRI, Dalkia Polska Energia, PPG ROW-JAS, DB
Cargoiinne),

e pracowhnicy firm okotogorniczych
o (m.in.: PBSz, Zaktad Ustug Technicznych, CSRG, Rudpol Opa, Famur, Grupa
KOK, Hydroinstal, Budrem, Weglokoks Serwis, Oskar, GPI, Gliwicki Z-d Ustug
Gorniczych, Universal Energy, Haldexiinne),

e przedstawiciele partneréw spotecznych (zwiqzki zawodowe i samorzqdy
gospodarcze)
o (OPZZ,NSZZSolidarnosc, FZZ, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, GIPH),

e przedstawiciele jednostek administracji publicznej,
o (przedstawiciele jednostek samorzqgdow terytorialnych gmin goérniczych:
Bytom, Mystowice, Katowice, Ruda Slgska, Sosnowiec, Bojszowy, Czerwionka
Leszczyny, Czechowice-Dziedzice, Gliwice, Ryduttowy, Wodzistaw Slgski,
Jastrzebie 2drgj, Bierun, Rybnik, taziska Gorne),

¢ przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu,
o (Fundusz Goérnoslgski, ARP, KSSE, kancelarie prawne),

e przedstawiciele instytucji naukowo-badawczych
o (GIG, CBIDGP, UE w Katowicach, US, Politechnika Slgska, Fundacja Nauka
iTradycje Gornicze).

4+ PWC Wsparcie w przygotowaniu Terytorialnych Plandw Sprawiedliwej Transformaciji w Polsce, Raport 2b -
Raport dotyczgcy zaangazowania interesariuszy zdnia 23 lutego 2021, 5. 12.
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Wielko$¢ proby badawczej okreslono na poziomie 90-ciu respondentéw — przedstawicieli
zidentyfikowanych grup wybranych interesariuszy. Z kolei struktura proby badawczej zostata

zobrazowananarysunkunr 1.

Rys. 1. Struktura proby badawczej

. przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu
przedstawiciele zarzgddw firm okotogdrniczych
pracownicy firm okotogdrniczych
przedstawiciele instytucji naukowo-badawczych
przedstawiciele administraciji publicznej

przedstawiciele partneréw spotecznych,

zwigzkdw zawodowych

i samorzgddw gospodarczych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Obszar badania obejmuje interesariuszy dziatajgcych lub pracujgcych na terenie
wojewoddztwa Slgskiego.

Badanie miato charakter anonimowy. Kazdy uczestnik przed rozpoczeciem badania
uzyskat informacije, ze zespdt nie przetwarza jego danych osobowych, za$ z badania

wykonane zostang nagranie i transkrypcja. Nagranie wywiadu zostanie trwale usuniete.

Transformacja energetyczna wojewddztwa §lgskiego ma na celu przejscie z gospodarki
tradycyjnej opartej na paliwach kopalnych do zrbwnowazonej, niskoemisyjnej gospodarki

o obiegu zamknietym bazujgcejna odnawialnych zrédtach energii.
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Dekarbonizacja jest procesem nieuchronnym, wymagajgcym podjecia licznych
dziatan dla zapewnienia przeprowadzenia jej w sposéb sprawiedliwy®. W tym wzgledzie
kluczowq role odgrywajg decyzje polityczne podejmowane na poziomie Unii Europejskie]
m.in. przyjecie Europejskiego Zielonego tadu.

Do tej pory zatwierdzono dokumenty strategiczne na poziomie samorzgdu
wojewodztwa Slgskiego, ktére odnoszg sie do procesu transformaciji energetycznej
wojewddztwa élgskiego, jak m.in.: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030,
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slgskiego 20307, Terytorialny Plan
Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slgskiego 2030°, Program Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2019-20308.

Proces transformacji energetycznej dotyczy nie tylko sektora godrniczego
w zdecydowanej mierze zlokalizowanego na terenie wojewoddztwa Slgskiego, ale takze
innych branz, ktére sq scisle powigzane z gérnictwem, a w obrebie ktdrych dziatajg liczne firmy
okotogdrnicze, ktére prowadzq dziatalnos¢ gospodarczg w szczegdlnosci w zakresie dostaw
produktow iustug na potrzeby kopalni®.

W wyniku wdrozenia procesu transformacji energetycznej dojdzie do istotnego
przeksztatcenia rynku pracy, w zwigzku z czym zachodzi obawa, ze wiele osdb bedzie musiato
zmieni¢ prace lub zmieni¢ zawdd. Sytuacja ta wptynie nie tylko na pracownikéw kopaln,

ale takze na sytuacje firm powigzanych z kopalniami. Obecnie szacuje sie, ze w firmach

570b. szerzej: K. Plac, A. Rzehca: , Europejski Zielony tad jako nowy impuls transformacji regiondw weglowych”
[w:] A. Drobniak (red.): ,Sprawiedliwa transformacja regiondw weglowych w Polsce. Impulsy, konteksty,
rekomendacje strategiczne”, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2022. Zob.
tez: J. Frankowski, J. Mazurkiewicz, J. Sokotowski, P. Lewandowski: ,,Zatrudnienie w gornictwie wegla kamiennego
w zagtebiu gérnoslgskim”, IBS, 2020.

& Zatgcznik do Uchwaty nr VI/24/1/2020 Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego z dnia 19.10.2020r. ,,Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030".

"Uchwata nr 1554/246/V1/2021 Zarzgd Wojewddztwa z dnia 30 czerwca 2021 r. ,,Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Sigskiego 2030 - Inteligentne Sigskie™.

8 Zatgcznik do Uchwaty nr 1902/63/VI/2019 Zarzad Wojewddztwa z dnia 21.08.2019 r. ,Program Rozwoju
Technologii Wojewdédztwa Slgskiego na lata 2019-2030".

® Zob. J. Frankowski, J. Mazurkiewicz: ,Wojewddztwo Slgskie w punkcie zwrotnym transformacji”. I1BS, 2020,
https://ibs.org.pl/app/uploads/2021/02/IBS_Research_Report_02_2020.pdf.
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okotogdriczych pracuje okoto 120 tysiecy osdb. Pracownicy kopalh w ramach zawartej
Umowy spotecznej objeci sq szczegding ochrong. Ochrona ta nie dotyczy jednak innych
pracownikow przedsiebiorstw powigzanych z gérnictwem mimo, ze czasami ci pracownicy
pracujg obok siebie i wykonujg te samqg prace (sytuacja ta dotyczy pracownikdéw FO
wykonujgcych prace w kopalni, ktdrzy jednakowoz nie sq pracownikami zatrudnionymi
bezposrednio przez same kopalnie).

O wadze problemu Swiadczy fakt, ze zatrudnienie w firmach okotogdrniczych jest
znacznie wieksze niz w kopalniach. Pracownicy tych firm sqg zagrozeni utratg pracy lub
koniecznoscig zmiany kompetenciji. Zgodnie z pkt V ppkt 8 Umowy spotecznej dotyczqcej
transformaciji sektora gérnictwa wegla kamiennego oraz wybranych proceséw transformacii
wojewodztwa slgskiego z dnia 28 maja 2021 roku: ,,Strony ustalajg podjecie prac i stworzenie
dodatkowego systemu wsparcia dla specjalistycznych przedsiebiorstw godrniczych
kooperujqgcych z gornictwem wegla kamiennego oraz dla gmin gorniczych, w zwiqzku
z planowanq transformacjq regionu i stopniowym zamykaniem Jednostek Produkcyjnych
Wegla”.

Poniewaz system wsparcia dopiero ma by¢ stworzony, warto pochyli¢ sie nad
potrzebami wyrazanymi przez interesariuszy (miedzy innymi w niniejszym badaniu), aby moc
opracowac rozwigzania niosgce korzyscidla tej grupy, zgodnie zich oczekiwaniami.

Polska nie jest jedynym krajem cztonkowskim Unii Europejskiej, ktory boryka sie z problem
dekarbonizacji. Jak wskazujg na to doswiadczenia zagraniczne zwigzane z wdrazaniem
procesu dekarbonizacjiw panstwach takich jak m.in. Anglia™, Francja®, Niemcy'?z procesem
tym zwigzane sq rozliczne problemy w sferze spotecznej i gospodarczej. Z tego tez powodu
koniecznym staje sie wtasciwe zaplanowanie niezbednych dziatan, tak w zakresie

dedykowanego wsparciaijego form, jakiorganizacjitego procesu.

° T, Ingram, K. Bartus, M. Baron, t. Bielecki: Sytuacja przedsiebiorstw okotogdrniczych w Polsce. Ekspertyza
dotyczgca konsekwencji likwidacji kopalh wegla kamiennego dla sektora okotogdrniczego oraz sytuacii
spoteczno-gospodarczejw Polsce. Etap . Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Centrum Badan i Rozwoju UE
w Katowicach, Katowice 2020, s. 10-11.

" https://nettg.pl/gorictwo/170990/jak-odchodzono-od-wegla-w-wielkiej-brytanii-i-niemczech.

2 hitp://www.giph.com.pl/bg/1999_10/jakrobia.html; GIPH, Koniec francuskiego gdrnictwa. Biuletyn Gorniczy,
nr5-6 (107-108), Maj-czerwiec 2004 r., http://www.giph.com.pl/lbg/2004_05-06/wspomnienie.html

3 M. Bukowski, J. Masnicki, A. Sniegocki, R. Trzeciakowski (2015): ,,Polski wegiel: Quo vadis2 Perspektywy rozwoju
gornictwa kamiennego w Polsce' WISE, Warszawa;
https://energia.rp.pl/transformacja-energetyczna/art17026671-koniec-wegla-kamiennego-w-niemczech;
https://www.isp.org.pl/pl/aktualnosci/ostatnia-kopalnia-wegla-kamiennego-zamknieta-w-niemczech
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Problematyka badawcza oscyluje wokdt zagadnien opisanych powyzej, a wyniki badania
bedg stanowity preludium do stworzenia zatozen systemu wsparcia, zaréwno dla firm
okotogodrniczych, jak rowniez dla pracownikow zatrudnionych w tychze firmach. Wydaje sie
zatem stuszne zbadanie wizji i plandw wybranych interesariuszy odnosnie wsparcia tych firm
orazich pracownikéw.

W kontekscie przeprowadzonego badania nadmieni¢ nalezy, ze byto ono prowadzone
w okresie od sierpnia 2022 r. do maja 2023 r., a zatem w szczegdlnych okolicznosciach
zwigzanych z kryzysem energetycznym wywotanym agresjg Federacji Rosyjskie] przeciwko
Ukrainie. Wydarzenia te miaty wptyw na odpowiedzirespondentow, poniewaz zmianie ulegta

ich optyka.

3.1. Wplyw transformacji energetycznej na funkcjonowanie zakiadoéw pracy w opinii

pracownikéw i przedstawicieli firm okotogorniczych

W ramach badania przeprowadzono wywiady z 25 pracownikami firm
okotogorniczych oraz 20 przedstawicielamizarzgdow firm okotogdrniczych.

Zdecydowana wiekszos¢ zardwno pracownikéw, jak i przedstawicieli zarzgdow firm
okotogdrniczych uwaza, ze transformacja energetyczna wptynie na ich zaktady pracy.
Respondenci ci przewidujg nastepujgce skutki fransformacii:

e redukcja zatrudnienia,
e konieczno$¢ dostosowania - przeksztatcenia profilu dziatalnosci firmy,
e ryzyko likwidaciji firmy.

Ponadto przedstawiciele zarzgdow firm wskazali na inne, poza wyzej wyliczonymi,
formy oddziatywania tj.:

e koniecznos$c¢ zastosowania nowych fechnologii (doinwestowania przedsiebiorstwal),

e ograniczenia swiadczonych ustug narzeczkopaln,
e przekwalifikowania pracownikow.
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Dodatkowo badani pracownicy, ktdérzy zgtaszali obawy dotyczgce negatywnego
wptywu na firmy okotogornicze uzasadniali to:

e wysokim uzaleznieniem FO od kopalniwegla,

e zmianami na rynku i ,stopniowym kurczeniem sie rynku" ustug i produktow dla branzy
gorniczej

e oraz duzg konkurencjg w przetargach.

W obu badanych grupach respondentow niektére osoby wyrazity poglad,
ze transformacja energetyczna nie bedzie miata wptywu naich przedsiebiorstwo, powotujgc
siena:

e koniecznos¢ powrotu do tradycyjnych zrodet energii, co unaocznit konflikt na Ukrainie

ikryzys energetyczny,

e podjecie dziatan majgcych na celu dywersyfikacje profilu dziatalnosci (zmiana rynku

odbiorcow) iinwestycijiw nowe obszary dziatalnosci,

e dtugq perspektywe eksploataciji wegla koksujgcego, ktérego wydobycie nie jest

objete restrykcjamiwynikajgcymiz wdrozenia procesu dekarbonizacii.

Ponizej przedstawiono kilka wybranych wypowiedzirespondentow:

W wypowiedziach respondentéw dostrzegalne byto poczucie niepewnosci zwigzanej
z dalszymi losami transformacji energetycznej wojewoddztwa §lgskiego w zwigzku

zwydarzeniamina Ukrainie, co odzwierciedla przyktadowa wypowiedz:
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Dodac¢ nalezy, ze zréznicowanie poglgddw na temat wptywu transformacii energetycznej
na zaktady pracy wigze sie ze stopniem uzaleznienia dziatalnosci firm okotogdrniczych
od godrnictwa wegla kamiennego. Respondenci podkreslali, ze w pewnych wypadkach
wystepuje niski poziom elastycznosci prowadzone| dziatalnosci, ktéry uniemozliwia

przeprofilowanie dziatalnosci.

3.2. Dziatania firm okotogoérniczych w celu niwelowania negatywnych skutkéw transformacji
energetycznejnafirmy okotogoérnicze iich pracownikow

W badaniu ustalono zakres wiedzy pracownikdw na temat dziatan podejmowanych przez
firmy okotogdrnicze w celu niwelowania negatywnych konsekwencji procesu transformaciji
dla pracownikdw i firm oraz deklarowane przez przedstawicieli zarzgdow firm
okotogdrniczych dziatania podejmowane w tym zakresie.

Wiekszos¢ badanych pracownikow twierdzita, ze pracodawca nie podjgt zadnych
dziatan, co jak argumentowali miato zwigzek z nastepujgcymi okolicznosciami:

e odlegtym horyzontem czasu zamkniecia kopalni,

e brakiem przestanek decyzyjnych uzasadniajgcych dokonanie zmian w dziatalnosci
- brakiem wiedzy dotyczqcej planéw rzqgdu co do dalszych losdw procesu
dekarbonizaciji,

e oczekiwaniem na realizacje postanowien Zatqgcznika nr 4 Umowy spotecznej, ktory
ma precyzowac szczegdtowe zasady wsparcia publicznego wzgledem FO i ich
pracownikow,

e cechami spoteczno-demograficznymi zatogi — spodziewanym przejsciem
na emeryture wiekszoscizatrudnionych pracownikow,

e wysokim stopniem zaleznosci od kopalh z uwagi na ukierunkowanie na Swiadczenie
ustug zaktadom gdrniczym, co stanowi powazng przeszkode w mozliwosci zmiany
profilu dziatalnosci.
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Wsréd pracownikéw, ktorzy zadeklarowali podjecie przez ich pracodawcdodw dziatan
niwelujgcych negatywne skutki dla pracownikéw dziatania te polegaty gtéwnie na:

e zmianach technologicznych — majgcych doprowadzi¢ do uniezaleznienia sie
odweglakamiennego,
e przygotowaniu dziatan zmierzajgcych do przebranzowienia.

Czes¢ badanych w ogdle nie posiada zadnej wiedzy na temat planowanych dziatan
ze strony pracodawcow. Ponizej przedstawiono wybrane wypowiedzi pracownikow
—prezentujgce zréznicowane poglady na temat planowanych dziatan zaradczych FO:

Brak planéw:




Potowa przedstawicieli zarzgddéw FO zadeklarowata, ze w przedsiebiorstwie zostaty
podjete dziatania zmierzajgce do tagodzenia negatywnych skutkdw transformacii
energetycznej, ktdre polegaty na:

e wprowadzeniu zmian w stosowanej technologii—zmiana parku technologicznego,

e zmianie organizacji pracy poprzez podniesienie kompetencji pracownikdw
idostosowanie ich do nowych technologii,

e zmianie profilu dziatalnoscii dywersyfikacji biznesu,

e podejmowaniu inicjatyw polegajgcych na sktadaniu aplikacji w celu uzyskania
dofinansowania prac rozwojowych.

Mniejsza cze$¢ przedstawicielizarzgddw FO wskazata, ze dziatania zaradcze nie zostaty
podjete, atoznastepujgcych powoddw:

e wystepujgcego zapotrzebowanie na wegiel kamienny,
e oczekiwania na wyrazne dziatania strony rzgdowej zwigzane z realizacjqg Zatqgcznika

nr4 doUmowy spotecznej,

co przedstawia ponizsza (przyktadowa) wypowiedz:

W dalszej kolejnosci przedstawiono wyniki badania odnoszgce sie do wybranych aspektow

zwigzanych z organizacjg wsparcia dla firm okotogdrniczych. O przedstawienie poglgdow
zwrécono sie do pieciu z szesciu grup respondentow, to jest przedstawicieli:
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e firm okotogorniczych,

e partnerow spotecznych (zwigzkdw zawodowych isamorzgddw gospodarczych),
e administracji publicznej,

e instytucji otoczenia biznesu,

e orazinstytucjinaukowo-badawczych.

4.1. Kryteria wsparcia

Nastepnie ustalono opinie respondentdw na temat zasadnosci oferowania wsparcia firmom
okotogdrniczym, jesli na skutek likwidacji kopalh poniosq straty albo ich dziatalnos¢ bedzie
zagrozona.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych uznata, ze udzielenie pomocy jest potrzebne.

Niektorzy badani argumentowali potrzebe wsparcia — ponizej wybrane przyktady:




Jedna z respondentek wyrazita poglgd, ktéry sygnalizuje potrzebe zachowania pewnej
ostroznosci w udzielaniu wsparcia dla firm zaplecza gérniczego z uwagi na komercyjny
charakter ich dziatalnosci oraz konieczno$¢ ponoszenia z tego wzgledu ryzyka

gospodarczego.

L przeprowadzonego badania wynika, ze w opinii zdecydowanej wiekszosci respondentow
pomoc powinna zostac skierowana wytgcznie do czesci firm okotogorniczych. Badani uznali,

ze kluczowe w organizacjipomocy dla firm okotogdrniczych jest:

e wiasciwe zdefiniowanie kategorii pojeciowej ,firma okotogdrnicza" i dostosowanie jej
do poftrzeb projektowanych dziatan pomocowych,

e jak tez okreslenie kryteriow warunkujgcych wsparcie dla tychze firm.




W odniesieniu do kwestii zwigzanych z rozumieniem pojecia ,firma okotogdrnicza"
na potrzeby projektowanej pomocy w tym zakresie badani prezentowali wiele koncepcii,
ktére zazwyczaj miaty postac egzemplifikacji odnoszgcych sie do rodzajow swiadczonych
ustug, czy tezdostaw.

Z przeprowadzonego badania wynikajg nastepujgce ogdlne propozycje dotyczgce
objeciawsparciem nastepujgcych firm okotogodrniczych:

e przedsiebiorstw Swiadczgcych ustugi bezposrednio dla goérnictwa, m.in. tzw. firmy
dotowe,

e dostarczajgce ustugiiprodukty dla branzy gorniczej,

e spofki projektowe, ktdre specijalizujg sie w branzy gérniczej (tj. np. jednostki naukowo
-badawcze opracowujgce réznego rodzaju ekspertyzy).
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W dalszej kolejnosci badani odniesli sie do kryteridw, jakie powinny spetniac firmy
okotogdrnicze, aby uzyskac wsparcie. Badani najczesciej wskazywali na nastepujgce
kryteria:

e obnizenie przychoddw wykazane w latach poprzednich w kontekscie
dostaw/swiadczenia ustug dla przedsiebiorstw gorniczych,

e procentowy udziat obrotu z dziatalnosci zwigzanej ze wspdtpracq z kopalniami
i spotkamiweglowymi,

e wielko$¢ zatrudnienia,

e staz firmy okotogodrniczej / doSwiadczenie wykazane za pomocqg
udokumentowanych referencji,

e bariery wejscia nainny rynek.

Dodac¢ nalezy, ze respondenci wielokrotnie podkreslali, ze precyzyjne okreslenie
kryteriow jest zadaniem niezmiernie trudnym, a proponowane sugestie majg wytgcznie
charakter koncepcyjny, ktéry wymaga dogtebnych analiz w kontekscie efektywnosci
spotecznejinterwencjipubliczne;.

Ponizej przytoczono kilka wypowiedzi odnoszgcych sie do problemu ustalenia kryteriow
warunkujgcych udzielenie wsparcia dla FO:
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Cytowane wypowiedzi Swiadczg o skali problemu zwigzanego z precyzyjnym
okresleniem zarowno definicji firmy okotogodrniczej, jak i dalszych kryteridw pomocy.

Niektorzy sposrdd badanych postulowali wypracowanie kryteriow wsparcia FO
w formule dialogu tréjstronnego.

Wiréd wypowiedzi badanych pojawiaty sie rowniez takie, ktére sygnalizowaty mozliwe
problemy zwigzane z zastosowaniem wybranych kryteridw, ponizej przyktady:




4.2. Formy wsparcia

Celem badania byto rowniez poznanie opinii respondentdw na temat form wsparcia, jakie
powinny zosta¢ udzielone firmom okotogdrniczym w zwigzku z procesem transformaciji
energetycznej. Badani wypowiedzieli sie o formach wsparcia finansowego
i pozafinansowego. Wyniki badania przedstawiono ponizej.

W pierwszej kolejnosci zaprezentowano wyniki w zakresie pomocy finansowe.
Propozycje badanych sg nastepujqce:

e pomoc finansowa nakierowana na przekwalifikowanie produkciji na inne branze np.
automotive,

e wsparcie w zakupie nowego sprzetu (dofinansowanie inwestycji) i wprowadzeniu
nowejtechnologii,

e pozyczki podlegajgce umorzeniu na zakup sprzetu,

e niskooprocentowane pozyczki,

e dotacje,

e finansowanie prac badawczo-rozwojowych,

e refinansowanie zatrudnienia pracownikdw (umownie do wysokosci ptacy
minimalnej),

e sfinansowanie doposazenia stanowiska pracy,

e Ulgipodatkowe,

e pokrycie kosztéw zwalniania pracownikdw i odprawy dla pracownikow,

e rozwigzania zblizone do konstrukcji specjalnych stref ekonomicznych z preferencyjnymi
podatkami,

e oddanie terendw pogdrniczych w celu prowadzenia dziatalnosci.

Respondencipodkreslali konieczno$¢ zachowania duzej ostroznoéci w udzielaniu wsparcia
finansowego, aby dziatania te rzeczywiscie przyczynity sie do efektywnej transformacii
gospodarki.

Z badania wynika, ze wsréd wielu mozliwych do zastosowania form wsparcia finansowego FO
koniecznym staje sie ich dostosowanie zaréwno do mozliwosci wynikajgcych
z obowigzujgcychram prawnych, jak tez potrzeb ze strony firm okotogdrniczych:
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Badani odnoszgc sie do wsparcia finansowego sygnalizowali takze ograniczenia wynikajgce
zprzepisow dotyczgcych pomocy publiczne;j:

W wielu wypowiedziach respondenci odnosili sie do wsparcia zarbwno w postaci pozyczek,
jakidotaciji

W tym zakresie interesujgcym rozwigzaniem jest koncepcja wprowadzenia funduszy
grantowych wspierajgcych projekty, zktérego FO mogtyby korzystac:
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Ciekawym rozwigzaniem, ktére mozna zastosowac w ramach wsparcia finansowego jest
refinansowanie kosztow zatrudnienia pracownikow:

Jednym z rozwigzan wspierajgcych jest oddanie terendw pokopalnianych na potrzeby FO.
Tego typu formy wsparcia byty proponowane przez przedstawicieli instytucji otoczenia
biznesu iadministracji publiczne;:




Ponadto przedstawiciele gmin powotywali sie na ograniczenia we wspieraniu FO, ktore sg
zwigzane z ich ograniczonymi mozliwosciami finansowymi (zwolnienia z podatkéw lokalnych
odbijg sie na budzetach gminnych).

W jednej z wypowiedzi respondent zaproponowat zmiane podejscia do sposobu
finansowania przedsiebiorstw Srednich i duzych z uwagi na fakt, ze te wtasnie
przedsiebiorstwa przewazajg w branzy zaplecza gérniczego, co przedstawia nastepujgca
wypowiedz:




W niektorych wypowiedziach badani sygnalizowali, aby wraz z opracowaniem modelu
wsparcia finansowego stworzy¢ odpowiednie mechanizmy kontroli wydatkowania srodkow
takie jak np. wprowadzenie monitoringu w okresie trwatosci projektu (np. w umownym okresie
Slat).

Z kolei za§ w zakresie pomocy pozafinansowej respondenci zgtaszali nastepujgce

propozycje:

e wsparcie w przeszkoleniu pracownikdw zgodnie zrozpoznanymi potrzelbbami,

e pobudzanie rynku poprzez zamowienia publiczne na roboty, ktére mogtyby
wykonywac FO,

e badanie innychrynkow zbytu,

e organizacja wsparcia w zakresie otwarcia zagranicznych rynkéw zbytu,

e alokaciji firm okotogdrniczych w kopalniach miedzi,

e wsparcie doradcze w zakresie formutowania kierunkéw dalszych dziatan, ktére
mogtoby by¢ powigzane zregionalnymi programamirozwoju gospodarczego,

e wsparcie konsultingowe ze strony analitykdw rynku,

e dziatania informacyjne w zakresie dalszych plandéw rzgdu w zwigzku z procesem
transformacii,

e preferencje punktowe w postepowaniach konkursowych dla firm okotogdrniczych.

Wiele uwagi respondenci poswiecili odpowiedniej organizacji procesu ksztatcenia
dostosowanego do poftrzeb firm okotogdrniczych:

W niektérych wypowiedziach, dotyczgcych form wsparcia pozafinansowego,
respondenci podkreslali istotng role informacji w kontekscie planowania dziatalnosci
gospodarczej. Postulujg potrzebe wspierania FO przez rzgd poprzez udzielanie informacii
na temat plandw zwigzanych z procesem fransformacji, co obrazujq ponizsze wypowiedzi:
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Decyzje dotyczgce transformacji w opinii respondentdw nie powinny by¢ podejmowane
adhoc, leczzwyprzedzeniemiodpowiednio komunikowane.

Co wiecej respondenci podkreslali potrzebe konsensusu politycznego w zakresie dziatan
zwigzanych z fransformacjg energetyczna:




Ciekawq propozycjqg, dotyczgcq wsparcia pozafinansowego, jest wprowadzenie rozwigzan
preferencyjnych dla FO w postepowaniach konkursowych.

4.3. Zaangazowanie instytucji w realizacje dziatan wspierajgcych

W dalszej kolejnosci poznano opinie respondentdw na temat instytucii, ktére powinny zostac
zaangazowane w redlizacje dziatan wspierajgcych firm zaplecza gdrniczego w dobie
dekarbonizaciji. Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw reprezentujgcych piec badanych
grup wskazata, ze dziatania te powinny byc¢ realizowane na poziomie samorzgdu
wojewoddzkiego przez Urzgd Marszatkowski. Z kolei zas instytucje samorzgdowe powinny byc¢
wspierane przez.

e wtasciwe ministerstwa tj. Ministerstwo Aktywow Panstwowych, Ministerstwo
Srodowiskaiinne,

e instyfucje panstwowe, ktére w swoich zadaniach majg procesy zwigzane
zrestrukturyzacjq,

e instytucje lokalne zwigzane ze sprawami ekologii.

Oto przyktadowe wypowiedzirespondentdw w tym zakresie:




Dodac nalezy, ze w zakresie wsparcia ze strony ministerstw, respondenci wyrazali sceptyczne

opinie w zakresie mozliwego wsparcia zuwagi na funkcjonowanie kilku ministerstw i problemu
wyraznego rozgraniczeniaich wtasciwoscikompetencyjnych.

Respondenci argumentowali, ze zaletq realizacji dziatan wspierajgcych na poziomie
samorzgdu wojewodztwa jest:

e mozliwos¢ budowy zaufania,
e bezposrednikontakt,
e mozliwos$¢ budowanie osobistego stosunku do urzednika.

Niektérzy respondenci powotywali przyktad Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach, jako przyktad instytucji wyposazone;
w odpowiednie narzedzia, ktdra realizuje swoje zadania statutowe uznajgc, ze w podobny
sposdb powinno doj$¢ do zorganizowania pomocy instytucjonalnejw zwigzku z fransformacjg
energetyczngdla firm.

L kolei przedstawiciele administracji publicznej mocno akcentujg role panstwa
w readlizacje dziatan pomocowych dla firm okotogorniczych wskazujgc, ze powinno sie ono
zaangazowac we wsparcie finansowe podejmowanych dziatan. Niektére gtosy
przedstawicieli administracji odnosity sie analogicznie do Unii Europejskiej, ktora inicjowata
dziatania przyspieszajgce proces transformaciji i wymuszajgce zmiany (wprowadzajgce
restrykcyjne regulacje prawne). Respondenci z grupy administracji publicznej w swych
wypowiedziach postulujg, by dziatania pomocowe podgzaty ,z goéry na dot' to jest
od instytucji centralnych do jednostek samorzgdu terytorialnego. Jedna z wypowiedzi

przedstawia te idee w obrazowy sposdb:
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. badania wynika, ze przedstawiciele administracji publicznej typujg do realizacji
bezposrednich dziatan pomocowych dla FO gminy i powiaty, jako ze sg one najblizej
problemow. W kilku zas wypowiedziach wskazywali ponadto na potrzebe wsparcia ze strony
Urzedu Marszatkowskiego i jednostek mu podlegtych. W jednej z wypowiedzi przedstawiono
krytyczne stanowisko dotyczgce zaangazowania gmin w dziatania pomocowe dla FO:

W niektérych wypowiedziach przedstawiciele administracji wskazujg, ze wsparcie dziatan
pomocowych powinno byc¢ udzielone rowniez ze strony instytucji otoczenia biznesu, cechow
rzemiesiniczych, uczelniwyzszych, czy tez centrow badanirozwoju.

Podobny poglad, dotyczqcy istotne] roli w dziataniach pomocniczych ze strony
instytucji otoczenia biznesu i partnerdw spotecznych, wyrazali przedstawiciele instytucji
naukowo-badawczych uczestniczgcy w badaniu.




Kwestiq czesto podnoszong przez badanych byta organizacja dziatan pomocowych przez
nowq instytucje specjalnie do tego celu powotang. Wyrazane zdania byty podzielone,
ale dostrzegalny byt postulat wykorzystania i adaptacji posiadanych zasobow

instytucjonalnych, ewentualnie jego dostosowania do poftrzeb.

Przeprowadzone badanie umozliwito zdiagnozowanie problemu, zwigzanego z brakiem
wiedzy i umiejetnosci dotyczgcych aplikowania o wsparcie przez cze$c przedsiebiorstw.
To w opinii zespotu badawczego powinno by¢ wziete pod uwage przy tworzeniu systemu

wsparcia dla FO:




4.4. Ramy czasowe organizacji wsparcia

Respondenci przedstawili swoje opinie na temat czasu, w ktdérym nalezatoby wsparcie
zaoferowac przedsiebiorstwom. Poglgdy na ten temat w poszczegdlnych grupach
respondentdw sq bardzo mocno zréznicowane.

W poglgdach przedstawicieli firm okotogdrniczych, przedstawicieli administracii
publicznejorazinstytucji otoczenia biznesu dominowaty dwie opinie:

e jak najwczesniej",
e juzjestesmy spdzinieni”.

Przedstawiciele zarzgddw firm wskazywali, ze dziatania pomocowe powinny byé
podejmowane z duzym wyprzedzeniem. W wypowiedziach badani wielokrotnie odwotywali
sie do potrzeby synchronizacji dziatan pomocowych na poziomie kraju z dziataniami Unii
Europejskiej w zakresie ksztattowania polityki klimatyczne;.

W niektérych wypowiedziach badani przedstawiciele FO odwotywali sie do doswiadczen
zagranicznych m.in. programu wygaszania goérnictwa w Rumunii, gdzie na dziatania
przygotowawcze przewidziano perspektywe 30 Iat.

Poglgdy prezentowane przez badanych przedstawicieli FO obrazuje ponizsze cytowanie:

Zblizone poglady prezentowali przedstawiciele administracii publicznej. W ich opinii dziatania
te powinny zostac¢ skierowane do firm okotogdrniczych, jak najwczesniej, a w zasadzie
dziatania juz powinny sie foczyc.
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W kilku wypowiedziach zarysowata sie jednak pewna wagtpliwos¢ czy wsparcie powinno
zostac juz skierowane do FO zdwoch przyczyn:

e koniecznosci weryfikacji, czy rzeczywiscie FO odczuwajqg juz jakie$ skutki procesu
transformacji,

e specyfiki prowadzonej dziatalnosci i uwarunkowan rynkowych, co przedstawia
ponizszawypowiedz:

Z kolei przyktadowe
wypowiedzi:




Najbardziej podzielone poglgdy prezentowali przedstawiciele zwigzkéw zawodowych
i stowarzyszen gospodarczych oraz instytucji naukowo-badawczych, ktérzy sugerowali
nastepujgce momenty, w ktérych nalezatoby zaoferowac wsparcie:

e zduzymwyprzedzeniem,

e za 3-5lat,

e po notyfikacjiumowy spotecznej przez Komisje Europejskq,

e dziatania powinny byc¢ juz prowadzone,

e obecnie jest dobry moment,

e w chwiliutraty zdolnosci finansowej przez FO,

e tozalezy, jaka bedzie dalsza polityka dotyczgca transformacjienergetyczne;.




Biorgc pod uwage niepewnosc uwarunkowan politycznych nie dziwi tak mocno podzielona
struktura poglgdow.

4.5. Wiedza natemat skutecznych dziatan wspierajgcych firmy w warunkach transformacji

W tej czesci badan zapytano respondentow o znajomosc dobrych praktyk w zakresie
transformaciji, ktére sgim znane i ktére wystgpity winnych krajach lub branzach.

W kilku wypowiedziach badani odniesdli sie do znanych im przyktadow dziatan, ktore
wspierajg przedsiebiorstwa w warunkach transformacji. Wyniki w tym zakresie
zaprezentowano w tabelinr 2.

Tabela 2. Formy wsparcia dedykowane dla przedsiebiorstw w warunkach transformacji

Przyktad dziatania Dobre prakityki — godne rozwazenia w polskich warunkach
Chorwacja = wspdarcie W rozpoznaniu rynkéw zagranicznych

- ferma drobiu -

problem przedsiebiorcy

ze zbyciem drobiu w kraju

Rumunia - transformacja = dtugoterminowe planowanie — utatwiajgce
goérnictwa dostosowanie sie

= przedsiebiorstw do przysztych zmian

Polska - specjalne strefy = przyktad skoordynowanego dziatania wspierajgcego
ekonomiczne = przedsiebiorcéw w rozwoju dziatalnosci

Niemcy - transformacja = aktywne dziatania rzgdu dla ochrony miejsc pracy,
gornictwa = dziatania wspierajgce zmierzajgce do zachowania

potencjatu ludzkiego, stworzenie funduszu celowego
wspierajgcego przebranzowienie FO,

= zaangazowanie zwigzkéw zawodowych
W organizowanie dziatah miekkich wspierajgcych firmy
okotogdrnicze i ich pracownikdw,

= dtugoterminowe planowanie transformaciji, ktéra
utatwia przedsiebiorstwom planowanie wolumenu
produkciji i podejmowanie dostosowanych do tego
decyzji operacyjnych i strategicznych (rozpisanie planu
na 50 lat),

=  podejmowanie dziatah w sposdb ewolucyjny, a nie
rewolucyjny,

= wspieranie eksportu urzgdzen gdrniczych,

=  planowanie przestrzenne z duzym wyprzedzeniem.
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Wsparcie przez Komisje = rozwigzania wspierajgce skierowane do okreslonych

Europejskqg przewidziane grup przedsiebiorcéw zalezne od przyczyn wystgpienia

na okolicznos¢ ,,Brexit” negatywnych skutkéw (utrata klienta, utrata rynku,
wzrost kosztéw utrzymania na rynku) i zaproponowanie
im czterech réznych form wsparcia w zaleznosci od
tfego, kim byt wnioskodawca i w jaki sposdb konkretnie
ucierpiat. Instrument ten pozwolit na dopasowanie
wsparcia do konkretnych potrzeb.

Hiszpania — transformacija * powotanie agencji sprawiedliwe] transformacji na

gérnictwa poziomie krajowym, finansowanej z budzetu panstwa -
instytuciji skupiajgcej specjalistow i instytucje badawczo

rozwojowe, udzielajgcych wsparcia w budowie sciezki

rozwoju
Anglia — fransformacja = przeksztatcenie infrastruktury i dostosowanie do nowych
goérnictwa funkciji uzytkowych

=  pudowa loftéw

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o wyniki badania

4.6. Wizja i plany wiqgczenia sie interesariuszy w dziatania tagodzgce negatywne skutki
transformaciji dla firm okotogorniczych

W dalszej kolejnosci zaprezentowano wyniki badania dotyczqce wizji wtgczenia sie
we wsparcie czterech grup interesariuszy procesu tfransformaciji energetyczne;:

e zwigzkéw zawodowychistowarzyszen gospodarczych (partnerdw spotecznych),
e administraciji publicznej,

e instytucji otoczenia biznesu

e orazinstytucjinaukowo-badawczych.

Badanie umozliwito rozpoznanie potencjalnych mozliwosci w zakresie wsparcia
tagodzenia negatywnych skutkdw procesu transformaciji energetycznej przez instytucje
reprezentowane przez respondentow. Zapytano poszczegdolne grupy, czy moggq sie wtqczy<
w ten proces i jakg majg wizje, dotyczgcqg wtgczenia sie w proces wsparcia FO w dobie
transformaciji. W tym zakresie badani deklarowali nastepujgce plany, ktére zaprezentowano
w tabelinr3:
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Tabela 3. Dziatania deklarowane przez interesariuszy celem wsparcia firm okotogdrniczych
wobec wyzwan procesu transformacji energetycznej

L.p. Rodzdj Rodzaj dziatania

interesariusza

1. Partner = dziatania zmierzajgce do wypracowania programaow
spoteczny dotyczgeych transformacii Sigska (TPST),
(zwigzek = udziat w posiedzeniach instytucji krajowych, zespotdw
zawodowy) merytorycznych funkcjonujgcych przy ministerstwach,

a zajmujgcych sie problematykqg transformaciji gospodarki,

= udziat w procesach negocjacyjnych na réznych poziomach
bilateranego i tréjstronnego dialogu spotecznego,

= wspieranie procesow szkoleniowych skierowanych
do pracownikow,

= wsparcie FO w mozliwosciach rozwoju i kontaktach z innymi
podmiotami,

= ydziat w spotkaniach z przedstawicielami firm
okotogdrniczych w celu omdwienia biezgcych problemdw,
wymiany doswiadczeh m.in. w kontekscie transformacii.

= dzierzawa lub sprzedaz na rzecz FO terendw

2. Administracja poprzemystowych,
publiczna = udzielanie ulg i zwolnien podatkowych w podatku od

nieruchomosci i innych daninach,

= uzbrojenie terenu pod konkretng dziatalnos¢ —
przygotowanie nowych terendw inwestycyjnych,

= udostepnianie lokali komunalnych na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej na preferencyjnych warunkach,

= dziatania pomocowe ,,miekkie” 1j. konsultacje i dyskusje.

» dziatania wdrazajgce programy dotacyjne,

3. | Instytucje = wsparcie doradcze dla sektora gémiczego,
ofoczenia » udzielanie pozyczek, wdrazanie srodkéw europeijskich i
biznesu krajowych,

=  monitforowanie rynku pracy na poziomie potrzeb
zatrudnieniowych,

= analiza i monitoring sytuacji w wojewddztwie slgskim w
przemysle gérniczym — wsparcie informacjami analitycznymi,

= dostarczanie informaciji gospodarczych.

»  wspieranie wspotpracy miedzy uczelniami a miejscami

4. Instytucie odbywania praktyk studenckich, w tym w FO,
naukowo- *  mozliwosci opracowania opinii eksperckich przez
badawcze niezaleznych ekspertow,

* wsparcie na ptaszczyznie badawczej,

*  mozliwos¢ przygotowania programow szkolen,

* prowadzenie studidw podyplomowych dostosowanych do
zgtaszanych potrzeb na rynku pracy,

» doradztwo i przygotowanie projekiéw,

»  dziatalnos¢ konsultingowa.

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Ponadto przedstawiciele administraciji publicznej podkreslali, ze miasta nie sg w stanie
wspierac finansowo FO:

Powaznym ograniczeniem jest fakt, ze wskazana pomoc powinna dotyczy¢ firm
zlokalizowanych na terenie catej gminy, ktére chcg zainwestowac, a nie wytgcznie firm
okotogodrniczych, co znajduje swoje uzasadnienie w regulacjach dotyczgcych udzielania
pomocy publiczne;.

Zkoleirespondencireprezentujgcy instytucje otoczenia biznesu wskazywali naistotng funkcje
informacyjna:

Wartym przytoczenia sq réwniez dwie wypowiedzi przedstawicieli instytucji naukowo-
badawczych odnoszgce sie do ich roli wobec praktyki gospodarczej oraz procesu
transformacjienergetycznej:
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4.7. Propozycje dotyczgce uksztaltowania systemu wsparcia dla firm okotogérniczych
w Zatqgczniku nr4 Umowy spotecznej

W dalszej kolejnosci poznano opinie przedstawicieli FO oraz przedstawicieli partnerow
spotecznych na temat proponowanych zapisdw dotyczgcych wsparcia firm zaplecza
goérniczego w zwigzku z tfransformacjg energetycznqg, ktére powinny zosta¢ wprowadzone.
Respondenciciuznaliza kluczowe wsparcie w zakresie:

e przeprofilowania dziatalnosci FO,

e zapewnienie dofinansowania w celu inwestowania w czynniki produkcji,

e przekwalifikowania pracownikdw i dostosowania ich potrzebb do nowych obszaréw
dziatalnosci.

Generalnie z badania wynika, ze wsparcie skierowane dla FO powinno by¢ nastawione
na pomoc w restrukturyzacii przedsiebiorstw, w tym na wprowadzenie nowych wyrobdw,
doinwestowaniu parku maszynowego, dostosowanego do howych potrzeb.

Dodatkowo przedstawiciele zwigzkow zawodowych proponujg rozwazenie ujecia
w projektowanym systemie wsparcia, dedykowanego dla firm okotogdrniczych w Zatqczniku
nr4 do Umowy spoteczney:
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e wsparcia w rozwoju kapitatu zwigzkdw zawodowych w celu umozliwienia szerszego

zaangazowaniaw proces tfransformacji na ptaszczyznie lokalnej, regionalnej oraz krajowe;.

Wazna cze$¢ badania dotyczyta aspektu ludzkiego, czyli wsparcia pracownikéw, ktorzy
na skutek przeobrazen transformacyjnych, mogq znalez¢ sie w trudnej sytuacji zwigzane;j
z ich zatrudnieniem. Taka sytuacja moze skutkowac koniecznoscig zmiany kwalifikaciji,
a nawet koniecznoscig zmiany miejsca pracy. O wyrazenie opinii na ten temat poproszono
wszystkich respondentdw.

5.1. Kryteria wsparcia

W pierwszej kolejnosci poproszono badanych o wyrazenie opinii na temat zasadnosci
organizacji wsparcia skierowanego dla pracownikow FO w zwigzku z negatywnymi skutkami
transformacji energetycznej. Zdecydowana wiekszos¢ badanych opowiedziata sie
za potrzebg wsparcia systemowego, dedykowanego dla pracownikdw FO.

Dodatkowo zapytano wytgcznie przedstawicieli FO, czy ich zdaniem transformacja
energetyczna bedzie miata wptyw na sytuacje zawodowq pracownikow FO. Od wiekszosci
badanych uzyskano odpowiedz twierdzgcqg. Z kolei mniejsza czes$¢ z nich uznataq,
ze transformacja nie bedzie miata wptywu na sytuacje zawodowqg pracownikow,
co motywowalinastepujgco:

e wystepujgcymw Polsce popytem nawegiel,

e deficytem wykwalifikowanych pracownikdw narynku pracy,

e rozwojem kompetenciji kadry pracowniczej,

e zatrudnieniem emerytéw, ktdérzy niebawem nabedq uprawnienia do Swiadczen
spotecznych.

Pierwsze dwa z przytoczonych uzasadnien dotyczqg biezgcej sytuaciji na rynku pracy,
ktéra moze ulec zmianie.

Nastepnie ustalono, czy wszyscy pracownicy FO powinni uzyska¢ wsparcie. W tym
wypadku réwniez wiekszos¢ ogdtu respondentdw uznata, ze pomoc taka powinna zostac
skierowana wytgcznie do czesciznich.

Zasadniczym powodem, dla ktérego wiekszo$¢ ogdtu respondentdw opowiadata sie
za udzieleniem wsparcia dla czesci pracownikéw FO byto:
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e potrzeba udzielenia pomocy ukierunkowanej na pracownikdw najbardziej
zagrozonych negatywnymikonsekwencjamiprocesu transformacjienergetycznej,

e pracownicy w pewnych zawodach majg mozliwos¢ szybkiego znalezienia pracy,
a wiec pomoc im nie jest tak niezbedna jak w przypadku pracownikdw, majgcych
trudnosciz przekwalifikowaniem,

e mtodzi pracownicy z natury potrafig szybciej dostosowac sie do zmieniajgcego sie

otoczeniazawodowego.

W dalszej kolejnosci ustalono kryteria postulowane przez respondentow, ktére powinny
postuzy¢ do okreslenia docelowej grupy pracownikdw, obejmowanejwsparciem.

Kryteriami udzielenia pomocy pracownikom FO najczesciej przytaczanymi przez
zdecydowang wiekszosc¢ respondentdw sq:

e wiek pracownika,
e specyfika posiadanych kompetenciji przez pracownika,
e potencjalne tfrudnosciw przebranzowieniu pracownika.

Dodatkowo niektorzy przedstawiciele administracii publicznej wskazywali na kryteria takie jak:

e pracownicy wykonujgcy prace "na dole" z odpowiednim stazem (np. 20 lat),
e wsparcie w uzyskaniu uprawnieh emerytalnych w przypadku, gdy brakujgca liczba
lat niezbedna do uzyskania Swiadczen emerytalnych nie przekracza 5lat.

Niektorzy respondenci dodatkowo odnosili sie do kwestii rozréznienia dwodch
przypadkdw tj. udzielenia pomocy osobom, ktére juz stracity prace oraz tym, ktdre aktualnie
stojg przed wyzwaniem zmiany miejsca zatrudnienia, czy tez wiedzg o zblizajgcej sie
perspektywie zwolnienia.
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Preferencje wsparcia, ktére pojawiaty sie w wypowiedziach respondentdw, dotyczyty
rowniez konkretnych sytuaciji i okolicznosci, w ktérych wystepuje wiekszy stopien zagrozenia
negatywnymiskutkamidla pozycjizawodowej pracownikow ij.

e bezposrednio zwigzanych zwykonywaniem robdt gérniczych,

e zatrudnionych na stanowiskach, ktére sq szczegdlnie zagrozone, gdyz po zmianie
dziatalnoscistanowiska te nie bedq potrzebne ze wzgledu ich gérniczqg specyfike,

e pracownikdw matych firm ustugowych, Swiadczgcych ustugi bezposrednio
na terenie kopalni.

W wielu wypowiedziach respondentéw postulowano zachowanie ostroznosci
w formutowaniu kryteriow, poniewaz w praktyce dostrzegalne sq przypadki, ktére budzg
watpliwoscico doracjonalnosciinterwenciji publiczneji efektéw z tym zwigzanych.
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5.2. Indywidualizacja wsparcia

Badanie umozliwito poznanie poglgddw ogdtu respondentdw na temat sposobu organizacii
wsparcia skierowanego do pracownikow firm okotogorniczych. W tym zakresie zapytano
o preferowanq przez nich forme organizacjiwsparcia to jest:

e zindywidualizowanego,
e |lub tez dedykowanego grupowo pracownikom jednego zaktadu pracy lub jednej
grupie zawodowe;.

Opinie na ten temat sg podzielone. Mozna jednak wskazac na pewne prawidtowosci
co do preferenciji.

Otéz, podejscie zindywidualizowane znajduje wiekszg aprobate wsrdd partneréw
spotecznych (zwigzkdw zawodowych), instytuciji otoczenia biznesu oraz instytucji naukowo-
badawczych.
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W opinii jednego z respondentow za indywidualnym podejsciem przemawia fakt, ze
uwarunkowaniaipotrzeby sq zréznicowane.

W jednym z przeprowadzonych wywiaddw ciekawym argumentem postuzyta sie
respondentka, ktdéra uzasadniata potrzebe indywidualnego podejScia do pomocy
pracownikom faktem, ze pracownicy majg pewne specyficzne oczekiwania np. dojazd do
pracy, praca w fzw. ,open space". Pominiecie tych aspektéw moze prowadzi¢ do
niedostosowania pomocy do indywidualnych potrzeb, a nastepnie do rezygnaciji
pracownika z pracy i dalszych poszukiwan, co generuje dodatkowe koszty finansowe oraz
niefinansowe.

Analizujgc powyzsze wypowiedzi respondentdw mozna wywnioskowac, ze w gruncie
rzeczy formutujg oni postulat ,podejscia mieszanego"”, w ktérym zasadg powinno byc
oferowanie wsparcia zindywidualizowanego, ale z uwzglednieniem mechanizmu wsparcia
grupowego dla podobnych grup odbiorcéw.

Otokilka przyktadowych wypowiedzirespondentow:
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W przeciwienstwie do podejscia indywidualnego, organizacja wsparcia grupowego
jest preferowana przez wiekszo$¢ respondentdw nalezgcych do pozostatych grup
tj. pracownikow, przedstawicieli FO oraz administracji publiczne;.

Badani wskazujgcy na poftrzebe podejscia grupowego wskazywali, ze jest
to rozwigzanie najbardziej rozsgdne, tatwiejsze w organizacji i nie tworzgce podstaw

do powstawania konfliktdw miedzy pracownikami. Ponizej przytoczono kilka przyktadowych
wypowiedszi:




5.3. Formy wsparcia

Respondenci wypowiadali sie rowniez na temat form wsparcia, skierowanego
do pracownikéw firm okotogdrniczych w zwigzku z potencjalnymi negatywnymi skutkami
procesu transformaciji energetycznej. W tym zakresie respondenci wypowiedzieli sie zardbwno
natematinstrumentdw o charakterze finansowym, jak i pozafinansowych formach wsparcia.
Badani zaproponowali rézne rozwigzania. Co istotne, wyniki badania uzyskane
w poszczegolnych grupachrespondentdw, sqgraczejzbiezne.
W zakresie wsparcia finansowego badanizaproponowali nastepujgce instrumenty:

1 wczesdniejsze emerytury dla pracownikdw firm okotogdrniczych,

1 odprawy dla pracownikow firm okotogorniczych,

" urlopy goérnicze,

I wsparcie finansowe w zakresie otworzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Jak wynika z badania, zdecydowana wiekszos¢ respondentéw podchodzi z duzg jest
ostroznoscig, a do udzielania wsparcia finansowego. Respondenci czesto odwotywali sie
do negatywnych doswiadczen zwigzanych z transformacjg polskiego gérnictwa w drugiej
potowie lat 90-tych XX wieku. Warta podkreslenia jest wysoka swiadomos¢ réznych grup
interesariuszy dotyczgca porazek i wad, zwigzanych z nieefektywnie wydatkowanymi
Srodkami pomocowymi dla pracownikéw oraz spoteczno-gospodarczymi konsekwencjami
tego procesu. Znamienne jest, ze rowniez grupa respondentdéw, ktéra potencjalnie mogtaby
by¢ zainteresowana wsparciem finansowym, wyrazata sie krytycznie na ten temat. Poglady
te mogqg $wiadczy¢ o posiadaniu przez respondentdéw wiedzy dotyczgcej zasad
funkcjonowania wolnego rynku (lub o jej wymiernym wzroscie od czasu przeprowadzenia
poprzedniejrestrukturyzacii).

Generalnie z badania wynika, ze w przypadku ogdtu respondentdw wsparcie
finansowe jest oceniane krytycznie i ze moze ono znalezé zastosowanie wytgcznie
w wyjgtkowych przypadkach.
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Z kolei za$ propozycje respondentdéw w zakresie wsparcia pozafinansowego
sg nastepujgce:

e wsparcie w przekwalifikowaniu,

e organizacja kurséw iszkolen,

e zapewnienie dostepu do doradztwa zawodowego,

e dostep do posrednictwa pracy,

e organizacja wspotpracy z pracodawcami w celu zaoferowania ptatnych praktyk

zawodowych finansowanych ze srodkdw publicznych,

e dziatania majgce na celu stworzenie nowych miejsc pracy w miejsce likwidowanych,

e rozwoOj szkolnictwa zawodowego i branzowego, skierowanego zarowno

do mtodziezy, jakidorostych,

e prowadzenie kampaniiinformacyjnych,

e pomocniczo wsparcie psychologiczne i socjalne — pomagajgce w przezwyciezaniu

sytuacjikryzysowychiadaptacijido zmian.

Zdecydowana wiekszos¢ ogdotu respondentdw wskazywata jako najbardziej potrzebne
wsparcie w przekwalifikowaniu oraz organizacje kursdw i szkolen. Duzym zainteresowaniem
cieszy sie rowniez doradztwo zawodowe.




Uogdlniajgc wyniki badania mozna stwierdzi¢, ze respondenci wykazujg duze
zainteresowanie réoznymi formami outplacementu i wsparcia pozafinansowego. Towarzyszy
temu przekonanie o wiekszejich efektywnosciniz wsparcia o charakterze finansowym.

Niektoérzy badani sygnalizowali potrzebe dostepu do informacji na temat aktualnie
organizowanych szkolen iinnych mozliwosci podnoszenia kompetencii.

Stosunkowo najrzadziej badani wskazywali na potrzebe wsparcia psychologicznego
isocjalnego w przypadku znalezienia sie w sytuaciji kryzysowe.




5.4. Zaangazowanie instytucji wrealizacje dziatan wspierajgcych

Kolejnym zagadnieniem istotnym z perspektywy organizaciji wsparcia dla pracownikow firm
okotogdrniczych w dobie transformacji energetycznej jest okreslenie zaplecza
instytucjonalnego, ktére powinno aktywnie uczestniczy¢ w procesie tagodzenia
negatywnych konsekwenciji procesu tfransformacii.

Ponizej przedstawiono wyniki badania opinii ogdtu respondentéw dotyczgce
oczekiwan interesariuszy procesu transformacji wobec instytuciji, ktére powinny zajgc sie
realizacjg dziatan wspierajgcych skierowanych do pracownikow firm okotogdrniczych.

Poglgdy prezentowane przez poszczegdlnych interesariuszy sg nieznacznie
zroznicowane i przedstawiajg rézne koncepcje dotyczgce realizatorow dziatan
wspierajgcych. Ogolnie jednak mozna stwierdzic, ze wiekszos¢ respondentow opowiada sie
za zaangazowaniem rzgdu w celu stworzenia ram systemu pomocy instytucjonalnej
i koordynacji podejmowanych dziatan. Kolejnym dziataniem rzgdu powinno byc¢
delegowanie kompetencjinaszczebelregionalny i powiatowy tak, aby dziatania pomocowe
byty realizowane na poziomie lokalnym przez instytucje, ktérym znane sg uwarunkowania
lokalnego rynku pracy oraz otoczenie biznesowe.

Oto kilka przyktadowych wypowiedzi:

, 1 : J)

No, w zasadzie w tym momencie przy tak
duzych zmianach jak dekarbonizacja, to by
to musiato by¢ koordynowane centralnie.
Ale mysle, ze najlepiej, jakby sie tym zajety
lokalne firmy czy urzedy, ktére najlepiejznajg
mozliwosci, co jest potrzebne w regionie

- P11

, Mysle, ze to przede wszystkim rzqd
powinien wypracowac taki program dla
: nich, ale nie ukrywam, ze i Urzqd
Wojewody czy Marszatka, no i oczywiscie
: samorzqgdy powinni w tym kierunku

podejmowac dziatania
— AP3

Z badania wynika, ze respondenci nie bylizgodni, co do instytuciji, ktéra powinna zajgc
sie realizacjg dziatan pomocowych na poziomie lokalnym. W tym obszarze, na podstawie
materiatu zrédtowego, wyodrebnic mozna dwie grupy poglgdow:

e pierwszy: w pomoc nalezy zaangazowac istniejgce instytucje,
e drugi: nalezy powotac¢ nowq, celowqinstytucje.

Zdecydowana wiekszo$S¢ badanych wskazywata, ze powinna to by¢ jedna

z dotychczas istniejgcych instytucji. Ponizej przytoczono kilkka przyktadowych wypowiedzi
natentemat:
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Oprocz instytucii publicznych interesariusze postulowali zaangazowanie sie w ten proces
rowniez:

e zwigzkdw zawodowych,
e pracodawcow,
e stowarzyszen.

5.5. Ramy czasu organizacji wsparcia

Nastepnie zagadnienie badawcze dotyczyto preferencji interesariuszy uczestniczgcych
w badaniu, dotyczgcych proponowanego momentu, w ktérym nalezatoby zaoferowad
wsparcie pracownikom firm okotogorniczych w zwigzku z procesem dekarbonizacji.

Opinie w tym zakresie sg mocno zréznicowane. Respondenci wskazywali
na nastepujgce momenty, w ktérych bytoby najkorzystniejsze podjecie dziatan tagodzgcych
negatywne skutki procesu tfransformacii:

e mozliwie jak najszybciej,

e zakilkalat,

e narok wczesniej przed zwolnieniem,

e wmomencie, gdy pracownicy tracq prace,

e gdy zajdzie taka potrzeba,

e zuwzglednieniem zapisdw Umowy spotecznej.

Wiekszo$¢ respondentdw uwaza, ze dziatania te sq juz spdznione. CzesSc respondentow
nie ma pewnosci co do przebiegu przysztych zdarzeh geopolitycznych, w tym terminu
zakonczenia konfliktu na Ukrainie i kryzysu energetycznego, co obrazujg ponizsze
wypowiedzi:
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Ponizej przedstawiono przyktadowe wypowiedzi — wskazujgce na wystepujgce rozbieznosci
poglgdow.

5.6. Wiedza natemat skutecznych dziatan wspierajgcych pracownikow firm okotogoérniczych

w warunkach transformacji

W celu stworzenia systemu wsparcia dla pracownikdéw firm okotogdrniczych przydatne moze
okazac sie poznanie doswiadczen, zwigzanych z organizacjg wsparcia dla zwalnianych
pracownikow. Dlatego tez zwrécono sie do respondentdw o podzielenie sie wiedzg na temat
dziatan wspierajgcychidobrych praktyk. Wyniki przedstawiono w postacitabelinr 4.
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Tabela 4. Formy wsparcia dedykowane dla pracownikow firm okotogdrniczych w warunkach

transformacji
Przyktad dziatania Dobre praktyki - godne rozwazenia w polskich warunkach
Polska — specjalne strefy =  rozwigzanie moggce tagodzi¢ przyszte, potencjalne
ekonomiczne zagrozenia na rynku pracy
Niemcy - transformacja = aktywizacja zawodowa i spoteczna (pomocg zostaty objete
gornictwa cate rodziny),

=  pomoc W poszukiwaniu pracy, w tym zmiana miejsca
zamieszkania (zwiekszanie mobilnosci zawodowej
pracownikéw),
= aktywne dziatania rzgdu dla ochrony miejsc pracy,
= dziatania wspierajgce i zmierzajgce do pethego wykorzystania
zasobdw ludzkich na rynku pracy,
= zaangazowanie zwigzkéw zawodowych w organizowanie
dziatan miekkich, wspierajgcych firmy okotogdrnicze iich
pracownikow,
= dtugoterminowe planowanie transformaciji, ktéra utatwia
pracownikom zaplanowanie swojej przysztosci zawodowe;j
(perspektywa 50 lat).
Hiszpania — fransformacija = dtugoterminowa perspektywa fransformacii gérnictwa (30 lat),
gornictwa = wsparcie finansowe w przekwalifikowaniu pracownikow.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

5.7. Wizja i plany wigczenia sie interesariuszy w dziatania tagodzqgce negatywne skutki

transformacji dla pracownikow firm okotogérniczych

Przeprowadzone badanie pozwolito na uzyskanie deklaracji od czterech grup interesariuszy
dotyczgcych dziatan wspierajgcych pracownikow firm okotogdrniczych w obliczu wyzwan

procesu transformacijienergetycznej, to jest:
e partnerow spotecznych (zwigzkdéw zawodowych),
e administraciji publicznej,
e instytucji otoczenia biznesu,

e orazinstytucjinaukowo-badawczych.

Wynikitej czescibadania zawarto w tabelinr 5.
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Tabela 5. Dziatania deklarowane przez interesariuszy celem wsparcia pracownikow firm

L.p.

okotogdrniczych wobec wyzwan procesu transformacii energetyczne;j

Typ
interesariusza

Partner
spoteczny
(zwigzki
zawodowe)

Administracja
publiczna

Instytucje
naukowo-
badawcze

firm okotogdrniczych tj.:

Rodzaj dziatania

dziatania zmierzajgce do wypracowania programow
dotyczgcych transformaciji Sigska (TPST)

udziat w posiedzeniach instytucji krajowych, zespotow
rzeczowych funkcjonujgcych przy ministerstwach, a
zajmujgcych sie problematykg tfransformaciji gospodarki
udziat w procesach negocjacyjnych na réznych poziomach
bilateralnego i frojstronnego dialogu spotecznego
wspieranie procesdw szkoleniowych skierowanych dla
pracownikow

organizacja szkoleh dla pracownikéw

pozyskiwanie inwestoréw — dziatania posrednie wspierajgce
wzrost zatrudnienia

organizacja spotkan informacyjnych dla pracownikéw
wsparcie w zakresie ksztatcenia pracownikéw, ktdérych
kompetencje i umigjetnosci sg dostosowane do nowych
obszaréw aktywnosci gospodarczej

zaangazowanie studentéw w projekty badawczo-
wdrozeniowe wspierajgce proces transformacii
energetycznej

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Warto wspomniec, ze organizacje zwigzkowe mocno akcentowaliby potrzebe
diagnozowania oczekiwan pracownikdw w zakresie planowanego wsparcia, co w dalszej
kolejnosci umozliwi skuteczng koordynacje udzielania pomocy i sygnalizowanie
ewentualnych problemow wtasciwym instytucjom.

5.8. Propozycje dotyczqce opracowania systemu wsparcia dla pracownikow firm
okotogorniczych w Zatqgczniku nr 4 Umowy spotecznej

W ostatniej czesci raportu zaprezentowano opinie badanych, dotyczgce proponowanych
zapisdw do zatozen Zatqgcznika nr4 do Umowy spotecznej, dedykowanego dla pracownikow

e pracownikéw firm okotogdrniczych,

e przedstawicielizarzgddw firm okotogdrniczych,

e partneréw spotecznych (zwigzkdéw zawodowych).
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Jak wynika zbadan, w Umowie spotecznej respondenci proponujg uwzglednic interesy
pracownikow, ktérzy nie pracujg na kopalniach, lecz w firmach okotogdrniczych, wykonujgc
prace zwigzane bezposrednio z godrnictwem i objg¢ ich analogiczng formqg ochrony,
jak pracownikdw panstwowych kopalh wegla kamiennego.

W niektérych wypowiedziach pracownicy argumentowali, ze obecne zatozenia
dotyczqce wsparcia nie sqg sprawiedliwe, poniewaz obejmujqg swym zakresem wsparcie tylko

dla pracownikdw kopalh, co przedstawia ponizsza wypowiedz:

Dodatkowo w jednej wypowiedzi respondent wskazat, ze oczekuje rowniez wsparcia
w postaci:

e gwarancji miejsca zatrudnienia,
e dostepu do przekwalifikowania,
e informaciji dotyczgcejwsparcia w razie zwolnienia.

Badani nie odnosilisie do szczegdtowych przestanek udzielania tej pomocy.

Z kolei zas przedstawiciele zarzgdow FO postulowali przekwalifikowanie pracownikow
i dostosowanie ich potrzeb do nowych obszardw dziatalnosci.

W opinii przedstawicieli organizacji zwigzkowych, rozwazenia wymagajg nastepujgce
rozwigzania, ktére powinny byc¢ ujecie w projektowanym systemie wsparcia dla pracownikow
firm zaplecza gérniczego:

e mozliwosc przekwalifikowania pracownikdw izmiany ich profilu kompetencii,

e zapewnienie dostepu do szkolen zawodowych i ksztattujgcych umiejetnosci
spoteczne (fzw. ,miekkich"),

e dziatania zmierzajgce do zrébwnania uprawnien pracownikow FO (w szczegdlnosci
pracownikdw dotowych) do tych przystugujgcych pracownikom kopaln.

. przeprowadzonego badania wynika, ze gtownym postulatem zwigzkow
zawodowych, ktéry powinien by¢ ujety w projektowanym systemie wsparcia,
jest zapewnienie dostepu do przekwalifikowania pracownikow oraz zapewnienie takiej
ochrony pracownikom firm okotogorniczych, do jakiej bedqg uprawnieni pracownicy kopalh
na mocy zapisdw Umowy spotecznej.
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Podsumowanie i wnioski

Proces transformacji energetycznej wojewddztwa §Slgskiego dotyczy zardwno sektora
gorniczego, jak rowniez innych branz, ktére sq funkcjonalnie powigzane z gérnictwem, w tym
licznych firm okotogdrniczych prowadzgcych dziatalnos¢ m.in. w zakresie dostaw produktéw
i ustug dla kopalh. Wdrozenie transformacji energetycznej doprowadzi do istotnych zmian,
ktore mogg miec¢ negatywny wptyw zardwno na firmy okotogdrnicze, jak rowniez na ich
pracownikow. Problem ten ma zatem wymiarzardowno spoteczny, jaki gospodarczy.

Przejaowem dziatan strony rzgdowej zmierzajgcej do tagodzenia negatywnych zjawisk
zwigzanych z procesem transformacji energetycznej, w tym dekarbonizacji, byto zawarcie
Umowy spotecznej, dotyczgcej transformacji wojewddztwa $lgskiego z dnia 28 maja 2021 r.
Jednakze ochrona przewidziana w tym akcie dla pracownikow kopaln, nie objeta do tej pory
firm okotogdrniczych i ich pracownikdw, mimo zapisow zawartych w pkt V ppkt 8 Umowy
zaktadajgcych ,,podjecie prac i stworzenia systemu wsparcia dla specjalistycznych
przedsiebiorstw gorniczych kooperujgcych z gérnictwem”.

Celem niniejszego raportu byto zaprezentowanie wizji i planéw wybranych interesariuszy
procesu transformacji na temat zatozen projektowanego systemu wsparcia dla firm
okotogdrniczych i ich pracownikow. Zwrdcenie sie do szerokiej grupy podmiotdw pozwolito
poznac¢ opinie, dotyczqgce kluczowych aspektdow przygotowania wsparcia, ktére mogg
okazac sie cenng pomocg w pracach nad przygotowaniem spdjnego i efektywnego systemu
ostonowego.

Ponize] przedstawiono gtdwne wnioski, wynikajgce z przeprowadzonego badania,
odnoszgce sie do dwoch gtownych ptaszczyzn rozwazan tj. zatozen projektowanego systemu
wsparcia dla firm okotogorniczych oraz projektowanej pomocy, skierowanej do pracownikow
tych firm.

I. Wnioski wstepne:

1. Wiekszos$¢ przedstawicieli zarzgddow firm okotogdrniczych i pracownikéw tych firm
uwaza, ze transformacja energetyczna bedzie miata negatywny wptyw na te
przedsiebiorstwa i doprowadzi do koniecznosci: redukcji zatrudnienia, przeksztatcenia profilu
dziatalnosci orazrozwazenia likwidacji przedsiebiorstwa.

2. Wiekszos¢ przedstawicieli firm okotogdrniczych wskazato rowniez na potrzebe:
dostosowania posiadanych zasobdw do nowych technologii i zapewnienie mozliwosci
przekwalifikowania pracownikéw, wywotang koniecznos$cig podjecia dziatan
dostosowawczych do nowych uwarunkowan gospodarczych w zwigzku z przeprowadzeniem
transformacjienergetycznejregionu.
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3. W wielu przypadkach wsréd badanych przedstawicieli zarzgdow przedsiebiorstw oraz
pracownikdw wystepuje poczucie niepewnosci zwigzanej z dalszymi losami transformacji
energetycznej wojewodztwa slgskiego. Sg one powigzane z deficytem informacji ze strony
rzgdu, co do dalszych zamierzen zwigzanych z procesem transformaciji. Sytuacja ta utrudnia
podjecie decyzjiodnoszgcych sie do przysztoscibiznesowej, czy tezzawodowe;.

Il. Giéwne wnioski odnoszgce sie do wizji i planow interesariuszy dotyczqce projektowanego
wsparcia dedykowanego dla firm okotogérniczych

1. Zdaniem zdecydowanej wiekszosci interesariuszy procesu transformaciji pomoc
dla firm otoczenia gdérnictwa powinna zosta¢ skierowana wytgcznie do czesci firm
okotogodrniczych. W tym celu niezbedne jest przeprowadzenie szczegdtowych analiz,
majgcych na celu zdefiniowanie pojecia: ,firma okotogodrnicza" dla zapewnienia
maksymalnej efektywnosciinterwencji publiczne;.

2. Badani proponujg, aby do zakresu podmiotdw objetych wsparciem, zaliczyC
przedsiebiorstwa Swiadczqgce ustugi i wytwarzajgce produkty bezposrednio dla sektora
gdrnictwa, jak tez jednostkinaukowo-badawcze, realizujgce ustugi eksperckie dla gérnictwa.

3. Interesariusze procesu transformacji zaproponowali, aby wsrdd kryteridw (przestanek)
warunkujgcych wsparcie dla firm, uwzglednic kryteria przychodowe, wielko$¢ zatrudnienia i
staz firmy okotogorniczej.

4. Wsparcie finansowe kierowane do firm okotogdrniczych powinno byc¢
skoncentrowane gtdéwnie na dofinansowaniu przebranzowienia dziatalnosci, zmian
w stosowanej technologii, doposazeniu stanowisk pracy oraz refinansowaniu zatrudnienia
pracownikow.

5. Interesariusze wskazywali na forme wsparcia finansowego, ktéra moze byc¢ udzielana
w formie dotacjiipozyczek. Jednakze ramy zastosowania tego typu instrumentéw finansowych
powinny by¢ szczegdtowo zweryfikowane, aby nie doprowadzi¢ do niecelowego
wydatkowania srodkéw publicznych.

6. Wérdéd form wsparcia pozafinansowego interesariusze wskazali: pomoc
w przeszkoleniu pracownikdw, wsparcie w otwieraniu innych rynkéw zbytu, dziatania
informacyjne dotyczgce podejmowanych przedsiewzie¢ zwigzanych z wdrazaniem procesu
tfransformaciji.

7. Respondenci wielokrotnie podkreslali szczegdlng role fransparentnego przekazu
informacji na temat planéw zwigzanych z procesem transformaciji, ktéra wspomaga
efektywne wykorzystanie zasobow firmipracownikow.

8. W opinii interesariuszy dziatania pomocowe skierowane do firm okotogdrniczych
powinny by¢ podejmowane na poziomie samorzgdu wojewddzkiego, ale koordynowane
orazwspierane z poziomu krajowego przezinstytucje rzgdowe.
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9. Gtowne propozycije interesariuszy procesu tfransformacji, dotyczgce proponowanych
zapisdbw w Zatqczniku nr 4 do Umowy spotecznej, odnoszg sie do zapewnienia wsparcia
w przeprofilowaniu dziatalnosci, dofinansowaniu inwestycji w majgtek produkcyjny
dostosowany do nowych obszarow dziatalnosci gospodarczej oraz pomoc
w przekwalifikowaniu pracownikdw w sposdb dostosowany do potrzeb przedsiebiorstw.

Ill. Gtéwne whnioski, odnoszqce sie do wizji i planéw interesariuszy w zakresie przygotowania
wsparcia skierowanego do pracownikow firm okotogoérniczych

1. Interesariusze procesu transformacji uznajg za zasadne opracowanie systemu
wsparcia dla pracownikow firm okotogdrniczych, przy czym pomoc ta powinna zostac
skierowana do oséb najbardziej zagrozonych procesem transformaciji.

2. Badani postulujg zastosowanie dwdch gtéwnych kryteriow, warunkujgcych udzielenie
pomocy pracownikom firm zaplecza goérniczego: wiek pracownika oraz specyfike
posiadanych przez niego kompetencji zawodowych i potencjalnych frudnosci
W przebranzowieniu.

3. Pracownikom firm okotogdrniczych nalezy zaoferowac wsparcie zindywidualizowane,
ale zuwzglednieniem mechanizmu wsparcia grupowego dla podobnych grup odbiorcow.

4. Interesariusze procesu transformacji postulujg udzielenie zagrozonym pracownikom
pomocy finansowej, jak i niefinansowej, z tym, ze zaoferowanie finansowych instrumentéw
pomocowych powinno nastgpi¢ wytgcznie w sytuacjach wyjgtkowych.

5. Wsréd form pozafinansowego wsparcia pracownikdw najbardziej oczekiwane
sqg dziatania w zakresie ich przekwalifikowania, organizacji kursow, szkolen oraz zapewnienia
dostepu do doradztwa zawodowego.

6. Interesariuszy procesu transformaciji uwazajg, ze rzgd powinien stworzy¢ system
pomocy instytucjonalnej, skierowanej do pracownikdw firm okotogodrniczych. Kompetencije
do realizacji konkretnych dziatan pomocowych powinny zosta¢ oddelegowane na szczebel
regionalny i powiatowy zzaangazowaniem w ten proces organizacji pozarzgdowych.

7. Gtownym postulatem interesariuszy procesu transformaciji, dotyczgcym
projektowanych zapiséw w Zatqgczniku nr 4 do Umowy spotecznej w zakresie wsparcia
dedykowanego pracownikom firm okotogorniczych, jest uwzglednienie interesow osob, ktdre
sg zafrudnione w firmach okotogdrniczych i wykonujg prace zwigzane bezposrednio
z gornictwem. Interesariusze postulujg, aby objg¢ ich analogiczng formqg ochrony
jak pracownikow panstwowych kopalh wegla kamiennego.
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Irealizowane badanie umozliwito poznanie opinii przedstawicieli réznych grup
interesariuszy procesu transformacji. Wiedza ta moze postuzy¢ do bardziej efektywnego
zaprojektowania interwencji publicznej, majgcej na celu ztagodzenie negatywnych
konsekwenciji procesu transformacji energetycznej wojewddztwa §lgskiego dla firm

okotogorniczychiich pracownikow.

Autorzy niniejszego raportu proponujg, aby wnioski ptyngce z badania, przekazac

wszystkim grupom interesariuszy procesu transformacji, w tym partnerom dialogu spotecznego.
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Spisrysunkow

Rys. 1. Struktura proby badawczej
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ZLatgczniki:
Zatgcznik 1. Kwestionariusz ankiety skierowanej do pracownikdw firm okotogdrniczych
Dyspozycje indywidualnego, swobodnego wywiadu

WPROWADZENIE

Temat i zleceniodawca badania

»Wizja i plany gtownych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizacji
regionu”

Zleceniodawca: Zwigzek Zawodowy Gornikdw w Polsce
Grupa respondentdw: pracownicy firm okotogdrniczych
Szacowany czas tfrwania wywiadu: ok. 1 godziny

Informacja dla uczestnika

Powitanie uczestnika; przedstawienie sie: nazywam sie jestem cztonkiem zespotu
badawczego, ktéry realizuje badanie zlecone przez ZZG w Polsce, dotyczgce wizj
i planéw gtéwnych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizacii regionu.

Wyjasnienie zasad oraz celu badan - prosba o zgode na nagranie; zapewnienie
o poufnosci badan; o tym, co stanie sie z nagraniem (poufne zabezpieczenie,
franskrypcja i archiwizacja); kréotka informacja o celu gtéwnym badania, ktérym jest
poznanie wizji i plandw wybranych interesariuszy (firmy okotogdrnicze i ich pracownicy,
administracja publiczna, partnerzy spoteczni, instytucje naukowo-badawcze, instytucje
oftoczenia biznesu) na temat jednego z wyzwah transformacji energetycznej
wojewodziwa $lgskiego, jakim jest wsparcie firm okotogdrniczych i ich pracownikow
w bezpiecznym przejsciu przez proces dekarbonizacji regionu; uzyskane wyniki badan
postuzg do opracowaniu raporfu kohcowego i wspomogqg ZZG w podejmowanych
dziataniach.

Krétkie oméwienie stosowanej techniki wywiadu swobodnego (IDI)

Zapewnienie o poznawczej waznosci wszystkich udzielanych odpowiedzi (nie ma ani
ztych, ani dobrych odpowiedszi)

Kontrola czynnosci technicznych bezposrednio poprzedzajgcych wywiad (testowanie
dyktafonu, sprawdzenie poziomu natadowania baterii; ciggta kontrola nagrywania

rozmowy)
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Pytanie 1
Czy planowana transformacja energetyczna wptynie na funkcjonowanie Pana/Pani zaktadu
pracy?

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — dlaczego?
Jezeliodpowie nie wiem lub tak — Pytanie 2.

Pytanie 2
Czy w zwigzku z tym Pracodawca podjat lub planuje podjgc jakie$ dziatania majgce na celu
zniwelowanie tych negatywnych skutkdw dekarbonizacji dla pracownikow?

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — Pytanie 4.

Pytanie 3
Jakie to dziatania? (dopytujemy: czy juzsie zaczety ¢ jak byty zakomunikowane? itd.)

Pytanie 4

Pytanie dotyczy pracownikdw roznych firm okotogdrniczych.

Czy w Pana / Pani opinii pracownicy firmy okotogodrniczych powinni ofrzymac jakies wsparcie
systemowe, jesli na skutek likwidacji kopalhich stanowiska pracy bedqg zagrozone?

INSTRUKCJA
Jezelinie — Dlaczego Pan/Panitak uwaza? koniec wywiadu.

Pytanie 5
Czy wszyscy pracownicy firm okotogdrniczych powinni otrzymac wsparcie?

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie wszyscy — Pytanie 7.
Jezeliodpowie nie wszyscy — Pytanie 6.

Pytanie é
Jeslinie wszyscy, to ktorzye

Pytanie 7

Czy to wsparcie powinno byc¢ zindywidualizowane dla kazdego pracownika, czy tez
dedykowane grupowo (np. pracownikom jednego zaktadu pracy lub jednej grupy
zawodowej) e

INSTRUKCJA
Nalezy dopytac o konkrety.
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Pytanie 8
Jakie wsparcie Pana/Pani zdaniem powinni ofrzymac pracownicy firm okotogdrniczych w zwigzku
zprocesem dekarbonizacijie

INSTRUKCJA

a. Jezeli zaproponowat wsparcie finansowe— wtedy mozna zapytac: jakie formy?e czy jednorazowe
(np. JOP)2 czy dtugoterminowe (np. state wsparcie) ¢ ijak dtugo?

b. Jezeli zaproponowat wsparcie pozafinansowe— wtedy mozna zapytac: jakie formy (np. dziatania
outplacementowe - ktére?2), czy jednorazowe? jezeli dtugoterminowe to jak dtugo?

Pytanie 9
Jakie instytucje Pana / Pani zdaniem powinny zajmowac sie realizacjq dziatan wspierajgcych
skierowanych do pracownikdw firm okotogdrniczych?

Pytanie 10
W ktérym momencie wedtug Pana / Pani nalezatoby to wsparcie zaoferowac pracownikom firm
okotogdrniczych?

Pytanie 11
Czy styszat Pan/Pani o sposobach wsparcia pracownikdéw innych firm lub branz w momencie, kiedy ich
zaktad pracy borykat sie z frudnosciami?

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — Pytanie 15.

Pytanie 12
Kto prowadzit te dziatania? (np. panstwo, pracodawca? ktoinny?2).

Pytanie 13
Jakie to byty dziatania wspierajgce?

Pytanie 14
Czy ktéres z tych dziatan warto bytoby zastosowac do wsparcia pracownikow firm okotogdrniczych?

Pytanie 14a. Dlaczego akurat te dziatania warto zastosowac¢ do wsparcia pracownikdw?e
Pytanie 14b. Ktérych dziatan nie warto stosowac idlaczego?

Pytanie 15
W zatgczniku nr 4 Umowy spotecznej zapowiedziano wprowadzenie systemu wsparcia dla firm
okotogodrniczych. Jakie wedtug Pana/Pani powinny sie fam znalez¢ rozwigzania dla pracownikow?e

INSTRUKCJA
Pytanie 15zadajemy tylko w przypadku, jesli nie wynika to z poprzednich odpowiedzi.

METRYCZKA

ptec: KOBIETA, MEZCZYZINA

wiek: 18-25,26-35,36-45, 46-55,56-65, 65+

liczbalat pozostatych do osiggniecia wieku emerytalnego: .....
wyksztatcenie: podstawowe, gimnazjalne, zawodowe, srednie, wyzsze

stanowisko pracy:
a. kadra kierownicza
b. pracownicy umystowi
c. pracownicy fizyczni
d. inni, jacye
UPRZEJMIE DZIEKUJE ZA ROZMOWE
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Zatgcznik 2. Kwestionariusz ankiety skierowanej do zarzgddw firm okotogdrniczych
Dyspozycje indywidualnego, swobodnego wywiadu

WPROWADZENIE

Temat i zleceniodawca badania

wWizja i plany gtownych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizacji
regionu”

Zleceniodawca: Zwigzek Zawodowy Gornikdw w Polsce
Grupa respondentdw: zarzgdy firm okotogdrniczych
Szacowany czas tfrwania wywiadu: ok. 1 godziny

Informacja dla uczestnika

Powitanie uczestnika; przedstawienie sie: nazywam sie jestem cztonkiem zespotu
badawczego, ktéry realizuje badanie zlecone przez ZZG w Polsce, dotyczgce wizj
i planéw gtdwnych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizacji regionu.

Wyjasnienie zasad oraz celu badan - prosba o zgode na nagranie; zapewnienie
o poufnosci badan; o tym, co stanie sie z nagraniem (poufne zabezpieczenie,
transkrypcja i archiwizacja); krétka informacja o celu gtéwnym badania, ktérym jest
poznanie wizji i plandw wybranych interesariuszy (firmy okotogdrnicze i ich pracownicy,
administracja publiczna, partnerzy spoteczni, instytucje naukowo-badawcze, instytucje
otoczenia biznesu) na femat jednego z wyzwan transformacji energetycznej
wojewddztwa §Slgskiego, jakim jest wsparcie firm okotogdrniczych i ich pracownikéw w
bezpiecznym przejsciu przez proces dekarbonizacji regionu; uzyskane wyniki badan
postuzg do opracowania raportu kohcowego i wspomogq Z/G w podejmowanych
dziataniach.

Krétkie omowienie stosowanej techniki wywiadu swobodnego (IDI)

Lapewnienie o poznawczej wainosci wszystkich udzielanych odpowiedzi (nie ma ani
ztych, ani dobrych odpowiedzi)

Kontrola czynnosci technicznych bezposrednio poprzedzajgcych wywiad (testowanie
dyktafonu, sprawdzenie poziomu natadowania baterii; ciggta kontrola nagrywania

rozmowy)
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Pytanie 1
Czy planowana fransformacja energetyczna wptynie na funkcjonowanie Panstwa zaktadu pracy?2

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — dopytujemy: dlaczego?
Jezeliodpowie tak — Pytanie 2.

Pytanie 2
Czy w zwigzku z tym podijeliscie Panstwo lub planujecie podjgc jakie$ dziatania majgce na celu
zniwelowanie skutkow?e

INSTRUKCJA

Jezeli odpowie nie — dopytujemy jakie sg powody, ze nie planujg takich dziatan i przechodzimy do
pytania 4.

Jezeliodpowie tak — Pytanie 3.

Pytanie 3
Jakie to dziatania?¢

Pytanie 4
Czy w Pana / Pani opinii firmy okotogdrnicze powinny otrzymac wsparcie, jesli na skutek likwidacji kopalh
poniosqg straty albo ich dziatalnos¢ bedzie zagrozona?

INSTRUKCJA

Jezeli odpowie nie — dopytujemy, dlaczego tak uwaza? — Przechodzimy do: dyspozycje do celu 2 1j.
"Pracownikow FO".

Jezeliodpowie tak — Pytanie 5.

Pytanie 5
Czy w Pana / Pani opinii wszystkim firmom okotogdrniczym powinno zostac¢ zaproponowane wsparcie
w zwigzku z procesem dekarbonizacji?

Pytanie é
Jakie kryteria powinny spetniac firmy okotogodrnicze, aby uzyskac wsparcie?

INSTRUKCJA
Przyktady podpowiedzi: wielkos¢ firmy, lokalizacja, branza, w ktérej prowadzi dziatalnose.

Pytanie 7
Jakie wsparcie Pana/Pani zdaniem powinny otrzymac firmy okotogdrnicze w zwiqgzku z procesem
dekarbonizacji?

INSTRUKCJA

a. Jezelizaproponowat wsparcie finansowe— wtedy mozna zapytac: jakie formy, czy jednorazowe, czy
dtugoterminowe to jak dtugo (np. dotacje, kredyty nisko oprocentowane, zwolnienia z danin wobec
panstwa, preferencyjne formy prowadzenia dziatalnosci, reflundowane miejsca pracy itp.2),

b. Jezeli zaproponowat wsparcie pozafinansowe— wtedy mozna zapytac: jakie formy (np. dziatania
outplacementowe -ktére?) , jednorazowe? jezeli dtugoterminowe to jak dtugo?
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Pytanie 11
Jakie to byty dziatania wspierajgce?

Pytanie 12
Czy ktoéres z tych dziatan warto bytoby zastosowac do wsparcia firm okotogdrniczych w procesie
transformacjienergetycznej2

Pytanie 12 a. Dlaczego akurat te dziatania warto zastosowac do wsparcia firme
Pytanie 12 b. Ktérych dziatan nie warto stosowac i dlaczego?

Pytanie 13
W zatqgczniku nr 4 Umowy spotecznej zapowiedziaono wprowadzenie systemu wsparcia dla firm
okotogdrniczych. Jakie wedtug Pana/Pani powinny sie tam znalez¢ rozwigzania (zapisy) @

INSTRUKCJA
Pytanie 13 zadajemy tylko w przypadku, jesli nie wynika to z poprzednich odpowiedzi.

Pytanie 14
Czy planowana transformacja energetyczna wptynie w jakis sposéb na pracownikdw Panstwa zaktadu
pracye

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — pytanie 18 (i pytamy o pracownikdw INNYCH FO) 2

Pytanie 15
W jakisposdb wptynie?

Pytanie 16
Czy w zwigzku z tym podjeliscie Panstwo lub planujecie podjac jakie$ dziatania majgce na celu
zniwelowanie skutkow dla pracownikow?

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — jakie sqg powody, ze Panstwo nie planujg takich dziatan?

Pytanie 17
Jakie to dziatania?¢

Pytanie 18

W zwigzku z transformacjg energetyczng moze sie zdarzy¢, ze firmy okotogdrnicze bedq musiaty
zmienic profil dziatalnosci, ograniczy¢ dziatalnos¢, a nawet ulec likwidacji.

Czy pracownicy takich firm powinni otrzymac jakie$ wsparcie systemowe?

INSTRUKCJA
Jezelinie — Dlaczego Pan/Panitak uwazae — Koniec wywiadu.
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Pytanie 19
Czy wszyscy pracownicy firm okotogodrniczych powinni otrzymadc wsparcie?

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie wszyscy — Pytanie 21.
Jezeliodpowie nie wszyscy — Pytanie 20.

Pytanie 20
Ktorzy pracownicy powinniotrzymac wsparcie?

Pytanie 21
Czy to wsparcie powinno by¢ zindywidualizowane dla kazdego pracownika, czy tez dedykowane
grupowo (np. pracownikom jednego zaktadu pracy lub jednej grupy zawodowej) 2

INSTRUKCJA
Nalezy dopytac o konkrety.

Pytanie 22
Jakie wsparcie Pana/Pani zdaniem powinni otrzymac pracownicy firm okotogdrniczych w zwigzku
zprocesem dekarbonizacji?

INSTRUKCJA

a. Jezelizaproponowat wsparcie finansowe— wtedy mozna zapytac: jakie formy, czy jednorazowe (np.
JOP), czy dtugoterminowe (np. state wsparcie) to jak dtugo?

b. Jezeli zaproponowat wsparcie pozafinansowe— wtedy mozna zapytac: jakie formy (np. dziatania
outplacementowe -ktére?) , jednorazowe? jezeli dtugoterminowe to jak dtugo?

Pytanie 23
Jakie instytucje Pana / Pani zdaniem powinny zajmowac sie realizacjq dziatan wspierajgcych
skierowanych do pracownikéw firm okotogorniczych w dobie dekarbonizaciji?

Pytanie 24
W ktérym momencie wedtug Pana / Pani nalezatoby to wsparcie zaoferowac pracownikom firm
okotogodrniczych?

Pytanie 25
Czy znane sq Panu/Pani przyktady skutecznych dziatan wspierajgcych skierowanych do pracownikdw
firminnych branz, ktére borykaty sie znegatywnymiskutkami transformacji w przesztoscie

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — Pytanie 28.

Pytanie 26
Jakie to byty dziatania wspierajgce?

Pytanie 27
Czy ktéres z tych dziatan warto bytoby zastosowac do wsparcia pracownikdw firm okotogdrniczych?

Pytanie 27a. Dlaczego akurat te dziatania warto zastosowac do wsparcia pracownikdw?e
Pytanie 27b. Ktorych dziatan nie warto stosowac i dlaczego?
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Pytanie 28
W zatqgczniku nr 4 Umowy spotecznej zapowiedziono wprowadzenie systemu wsparcia dla firm
okotogorniczych. Jakie wedtug Pana/Pani powinny sie fam znalez¢ rozwigzania dla pracownikow?e

INSTRUKCJA
Pytanie 28 zadajemy tylko w przypadku, jesli nie wynika to z poprzednich odpowiedzi.

Metryczka:

Siedziba
(podregion gdrniczy woj. slgskiego)

Wielkosé firmy (mikro, mate, srednie, duze)

Brania

a. gdrnicza

b. ochrona oséb i mienia

c. finansowo-ksiegowa

d. informatyczna

e. przemyst maszyn i urzqdzeh
f. ustug porzadkowych

g. produkcji energiii ciepta

h. fransportowa

inne, jakie....?

UPRZEJMIE DZIEKUJE ZA ROZMOWE




Zatgcznik 3. Kwestionariusz ankiety skierowanej do instytucii, biznesu oraz przedstawicieli nauki
itd.

Dyspozycje indywidualnego, swobodnego wywiadu

WPROWADZENIE

Temat i zleceniodawca badania

-Wizja i plany gtéwnych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizacji regionu”

Zleceniodawca: Zwiqgzek Zawodowy Goérnikéw w Polsce
Grupa respondentéw: instytucje, biznes, nauka itd.
Szacowany czas tfrwania wywiadu: ok. 1 godziny

Informacja dla uczestnika

¢ Powitanie uczestnika; przedstawienie sie: nazywam sie jestem cztonkiem
zespotu badawczego, ktéry realizuje badanie zlecone przez 7ZIG w Polsce,
dotyczgce wizji i plandw gtéwnych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizaciji
regionu.

e Wyjasnienie zasad oraz celu badan - prosba o zgode na nagranie; zapewnienie o
poufnosci badanh; o tym, co stanie sie z nagraniem (poufne zabezpieczenie,
transkrypcja
i archiwizacja); krétka informacja o celu gtéwnym badania, ktérym jest poznanie
wizji
i plandw wybranych interesariuszy (firmy okotogdrnicze i ich pracownicy,
administracja publiczna, partnerzy spoteczni, instytucje naukowo-badawcze,
instytucje otoczenia biznesu) na temat jednego z wyzwan transformacii
energetycznej wojewddziwa slgskiego, jakim jest wsparcie firm okotogdrniczych i
ich pracownikdw w bezpiecznym przejsciu przez proces dekarbonizacji regionu;
uzyskane wyniki badan postuzg do opracowaniu raportu kohcowego i wspomogag
L1G w podejmowanych dziataniach.

e Krétkie oméwienie stosowanej techniki wywiadu swobodnego (IDI)

e Zapewnienie o poznawczej waznosci wszystkich udzielanych odpowiedzi (nie ma
ani ztych, ani dobrych odpowiedszi)

e Kontrola czynnosci technicznych bezposrednio poprzedzajgcych wywiad
(testowanie dyktafonu, sprawdzenie poziomu natadowania baterii; ciggta
kontrola nagrywania rozmowy)
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Pytanie 1
Czy w Pana / Pani opinii firmy okotogdrnicze powinny otrzymac wsparcie, jesli na skutek likwidacji kopalh
poniosg straty albo ich dziatalno$¢ bedzie zagrozona?

INSTRUKCJA
Jezelinie — Dlaczego Pan/Pani tak uwaza? — Przechodzimy do Dyspozycje do celu 2. tj. "Pracownikdw
FO"

Pytanie 2
Czy w Pana / Pani opinii wszystkim firmom okotogdrniczym powinno zostac¢ zaproponowane wsparcie w
zwigzku z procesem dekarbonizacijie

Pytanie 2a. Jeslinie wszystkim, to ktérym?

Pytanie 3
Jakie kryteria powinny spetniac firmy okotogdrnicze, aby uzyskac wsparcie?

INSTRUKCJA
Przyktady podpowiedzi: wielkos¢ firmy, lokalizacja, branza, w ktérej prowadzi dziatalnose.

Pytanie 4
Jakie wsparcie Pana/Pani zdaniem powinny otrzymac firmy okotogdrnicze w zwigzku z procesem
dekarbonizacjie

INSTRUKCJA

a. Jezelizaproponowat wsparcie finansowe— wtedy mozna zapytac: jakie formy, czy jednorazowe, czy
dtugoterminowe to jak dtugo (np. dotacje, kredyty nisko oprocentowane, zwolnienia z danin wobec
panstwa, preferencyjne formy prowadzenia dziatalnosci, reflundowane miejsca pracyitp.2),

b. Jezeli zaproponowat wsparcie pozafinansowe— wtedy mozna zapytac: jakie formy (np. dziatania
outplacementowe - ktére?) , jednorazowe? jezeli dtugoterminowe to jok dtugo?

Pytanie 5
Jakie instytucje Pana / Pani zdaniem powinny zajmowac¢ sie realizacjg dziatan wspierajgcych
skierowanych do firm okotogoérniczych w dobie dekarbonizaciji?

Pytanie 6
W ktérym momencie wedtug Pana / Paninalezatoby to wsparcie zaoferowac firmom okotogdrniczym?

Pytanie 7
Czy znane sq Panstwu przyktady skutecznych dziatah wspierajgcych firmy innych branz, ktére borykaty
sie znegatywnymiskutkami tfransformaciji w przesztoscie

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — Pytanie 10.

Pytanie 8
Jakie to byty dziatania wspierajgce?
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Pytanie 9
Czy ktoéres z tych dziatan warto bytoby zastosowa¢ do wsparcia firm okoto gdrniczych w procesie
transformacjienergetycznej2

Pytanie 9a. Dlaczego akurat te dziatania warto zastosowac do wsparcia firm?
Pytanie 9b. Ktérych dziatan nie warto stosowac idlaczego?

Pytanie 10
Czy Pana / Pani instytucja moze wtqgczyc sie realnie we wsparcie firm okotogdrniczych, ktére ponoszg
negatywne konsekwencje fransformaciji energetycznej?

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — Pytanie 13

Pytanie 11
Jakg ma Pan/Pani wizje dotyczacg wtqczenia sie Pana/Pani (urzedu, firmy, instytucji) w dziatania
tagodzgce negatywne skutki transformacii dla firm okotogdrniczych?

Pytanie 12
Czy macie Panstwo jakies plany lub zamierzacie je stworzy¢ wzgledem tych firm?

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — Pytanie 13

Pytanie 12a. Jakie sg to plany?
Pytanie 12b. Dlaczego akurat takie?
Pytanie 12c. Dlaczego akurat Panstwo powinnirealizowac te dziatania?

Pytanie 13
W zatgczniku nr 4 Umowy spotecznej zapowiedziaono wprowadzenie systemu wsparcia dla firm
okotogdrniczych. Jakie wedtug Pana/Pani powinny sie tam znalez< rozwigzania?

INSTRUKCJA
Pytanie 13 zadajemy tylko w przypadku, jesli nie wynika to z poprzednich odpowiedzi.

Pytanie 14

W zwigzku z transformacjg energetyczng moze sie zdarzy¢, ze firmy okotogdrnicze bedq musiaty
zmienic¢ profil dziatalnosci, ograniczy¢ dziatalno$¢, a nawet ulec likwidacii.

Czy pracownicy takich firm powinni otrzymac jakie$ wsparcie systemowe?

INSTRUKCJA
Jezelinie — Dlaczego Pan/Panitak uwaza? — Koniec wywiadu.




Pytanie 15
Czy wszyscy pracownicy firm okotogodrniczych powinni ofrzymac wsparcie?

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie wszyscy — Pytanie 17.

Pytanie 16
Ktoérzy pracownicy powinniofrzymac wsparcie?

Pytanie 17
Czy to wsparcie powinno by¢ zindywidualizowane dla kazdego pracownika, czy tez dedykowane
grupowo (np. pracownikom jednego zaktadu pracy, lub jednej grupy zawodowej) 2

Pytanie 18
Jakie wsparcie Pana/Pani zdaniem powinny ofrzymac pracownicy firm okotogodrniczych w zwigzku
zprocesem dekarbonizacijie

INSTRUKCJA

a. Jezelizaproponowat wsparcie finansowe— wtedy mozna zapytac: jakie formy, czy jednorazowe (np.
JOP), czy dtugoterminowe (np. state wsparcie) to jak dtugo?

b. Jezeli zaproponowat wsparcie pozafinansowe— wtedy mozna zapytac: jakie formy (np. dziatania
outplacementowe - ktére?) , jednorazowe? jezeli dtugoterminowe to jak dtugo?

Pytanie 19
Jakie instytucje Pana / Pani zdaniem powinny zajmowac sie readlizacjq dziatan wspierajgcych
skierowanych do pracownikdw firm okotogdrniczych w dobie dekarbonizaciji?

Pytanie 20
W ktérymm momencie wedtug Pana / Pani nalezatoby to wsparcie zaoferowac pracownikom firm
okotogodrniczych?

Pytanie 21
Czy znane sq Panu/Pani przyktady skutecznych dziatan wspierajgcych skierowanych do pracownikdéw
firm (innych branz), ktére borykaty sie znegatywnymiskutkami transformaciiw przesztosci?

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — Pytanie 24.

Pytanie 22
Jakie to byty dziatania wspierajgce?

Pytanie 23
Czy ktéres z tych dziatan warto bytoby zastosowac do wsparcia pracownikdw firm okotogdrniczych?

Pytanie 23a. Dlaczego akurat te dziatania warto zastosowac do wsparcia pracownikdw?e
Pytanie 23b. Ktérych dziatan nie warto stosowac i dlaczego?

Pytanie 24
Czy Pana / Pani instytucja moze wtqczycC sie realnie we wsparcie pracownikow firm
okotogdrniczych, ktdrzy ponoszg negatywne konsekwencje transformacji energetycznej?

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — Pytanie 27.
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Pytanie 25
Jakg ma Pan/Pani wizje dotyczgcqg wtqgczenia sie Pana/Pani (urzedu, firmy, instytuciji) w dziatania tagodzqce
negatywne skutki transformacji dla pracownikdw firm okotogdrniczych?

Pytanie 24
Czy macie Panstwo jakies$ plany lub zamierzacie je stworzy¢ wzgledem tych pracownikow?2

INSTRUKCJA
Jezeliodpowie nie — Pytanie 27.

Pytanie 2éa. Jakie sg to plany?

Pytanie 26b. Dlaczego akurat takie?

Pytanie 26c. Dlaczego akurat Pahnstwo powinnirealizowac te dziatania?

Pytanie 27

W zatgczniku nr 4 Umowy spotecznej zapowiedziano wprowadzenie systemu wsparcia dla firm okotogdrniczych.
Jakie wedtug Pana/Pani powinny sie tam znalez¢ rozwigzania dla pracownikdw?e

INSTRUKCJA

Pytanie 27 zadajemy tylko w przypadku, jesli nie wynika to z poprzednich odpowiedzi.

Metryczka

Nazwa instytucji: ....

UPRZEJMIE DZIEKUJE ZA ROZMOWE




