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WPROWADZENIE

Od wielu miesiecy toczy sie dyskusja o transformacji polskiego sektora energetycznego.
Wynika ona z przyjetego przez polski rzad dokumentu "Polityka energetyczna Polski do 2040
roku”, wyznaczajgcego ramy transformacji energetycznej w Polsce. Dokument zaktada
stopniowe odchodzenie od wytwarzania energii elektrycznej w wysokoemisyjnych
jednostkach weglowych przy jednoczesnym rozwoju zrédet nisko- i zeroemisyjnych.
Realizacja PEP2040, wpisujgca sie w polityke energetyczng Unii Europejskiej, doprowadzi do
osiagniecia przez Polske celdw wynikajacych z przyjetych zobowigzan miedzynarodowych
zwigzanych z ograniczaniem emisji CO,. Jednym z elementéw transformacji bedzie
ograniczenie produkcji wegla kamiennego, skupionej gtéwnie na Gérnym Slasku.

Gorny Slask jest dzié ostatnim duzym zagtebiem wydobycia wegla kamiennego

w Unii Europejskiej. Tak jak inne europejskie regiony przemystowe w przesztosci, musi
zmierzyc sie z problemami ekonomicznymi, srodowiskowymi i spotecznymi zwigzanymi

z restrukturyzacjg przemystu weglowego. Jednym z kluczowych wyzwan dla regionu jest
utrata konkurencyjnosci gérnictwa, stanowigcego az do korica XX wieku podstawe lokalnej
gospodarki. Pomimo kilkukrotnego spadku zatrudnienia w branzy w ciggu ostatnich trzech
dekad, przy wydobyciu $lgskiego wegla nadal pracuje ponad 74 tys. oséb?. Ograniczenie
wydobycia lub zamkniecie eksploatacji 216z wegla moze wigzac sie z wystgpieniem
negatywnych skutkéw spotecznych. Niezbedne sg zatem dziatania majgce na celu nie tylko
rekultywacje terendéw gorniczych, ale réwniez dziatania na rzecz transformacji spoteczno-

gospodarczej.

1 Por. Agencja Rozwoju Przemystu https://polskirynekwegla.pl/ (dostep 3.08.2022)
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Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego wspdlnie z partnerami: Gtéwnym Instytutem
Goérnictwa, Gdrniczg Izbg Przemystowo-Handlowg i Zwigzkiem Zawodowym Gérnikow

w Polsce, realizuje projekt pn. ,,Regionalne Obserwatorium Procesu Transformacji (ROPT)”,
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na
lata 2014-2020, w ramach Osi Priorytetowej | Nowoczesna gospodarka, Dziatanie 1.4.
Wsparcie ekosystemu innowacji, Poddziatanie 1.4.3. Zarzadzanie i wdrazanie regionalnego
ekosystemu innowacji wojewddztwa slgskiego - transformacja regionu. Jego celem jest
gromadzenie i rozpowszechnianie wiedzy na temat procesdw spoteczno-gospodarczych

zachodzacych w regionie.

Niniejszy Raport Koricowy prezentuje wiedze i wyniki uzyskane z catosci badan
przeprowadzonych przez Gtédwny Instytut Gérnictwa w ramach projektu ROPT. Badania

Gtéwnego Instytutu Gérnictwa obejmowaty cztery obszary tematyczne:

1. Przewidywanie przysztych umiejetnosci a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcéw,

2. Wptyw zamkniecia zaktadéw goérniczych na lokalne otoczenie m.in. przedsiebiorcéw,
rynek pracy,

3. Wigczanie interesariuszy w dialog spoteczny w procesie zamykania zaktadu
gorniczego w celu zmniejszenia mozliwos$ci wystepowania konfliktéw spotecznych,

4. Przewidywanie i tagodzenie mozliwosci wystgpienia negatywnych skutkdéw
spotecznych zwigzanych z procesem zamykania kopalr i ochrony pracownikéw przed

zwolnieniem.
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\ METODOLOGIA BADAN

2.1. Celeipytania badawcze

Cel badawczy wynika z podstawowych zadan projektu Regionalne Obserwatorium Procesu
Transformacji (ROPT), jakim jest wspieranie i przyczynianie sie do usprawnienia zarzadzania

procesem transformacji spoteczno-gospodarczej regionu.

Badania Gtéwnego Instytutu Gérnictwa obejmowaty cztery zakresy tematyczne, bedgce

elementem w/w problemu badawczego:
1. Przewidywanie przysztych umiejetnosci a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcéw,

2. Wptyw zamkniecia zaktadéw gdérniczych na lokalne otoczenie m.in. przedsiebiorcéw,

rynek pracy,

3. Wigczanie interesariuszy w dialog spoteczny w procesie zamykania zaktadu gérniczego

w celu zmniejszenia mozliwosci wystepowania konfliktéw spotecznych,

4. Przewidywanie i tagodzenie mozliwosci wystgpienia negatywnych skutkdw spotecznych

zwigzanych z procesem zamykania kopaln i ochrony pracownikéw przed zwolnieniem.

Dla kazdego z powyzszych obszaréw postawiono pytania kluczowe oraz pytania

szczegotowe.
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Pytania kluczowe

~
'

1. Na jakie umiejetnosci bedzie wystepowac zapotrzebowanie na rynku pracy w

perspektywie wewnetrznych potencjatéw regionalnych przedsiebiorcow?

2. Jak bedzie ksztattowat sie wptyw zamkniecia zaktaddéw gorniczych na lokalne otoczenie

m.in. przedsiebiorcéw, rynek pracy?

w

. Jak powinno przebiega¢ wigczanie interesariuszy w dialog spoteczny w procesie
zamykania zaktadu gérniczego w celu zmniejszenia mozliwosci wystepowania konfliktéw

spotecznych?

4. Jak przewidywac i jakim metodami mozna tagodzi¢ mozliwosci wystgpienia negatywnych
skutkéw spotecznych zwigzanych z procesem zamykania kopaln i ochrony pracownikéw

przed zwolnieniem?
Pytania szczegoétowe

1. Czy w regionie wystepuje wystarczajgcy poziom wsparcia w zakresie zarzadzania

procesem transformacji spoteczno-gospodarczej regionu?

2. Czy w regionie wystepuje wystarczajgca gotowosc¢ i wiedza przedsiebiorstw do
przeprowadzenia procesu dywersyfikacji, modernizacji i restrukturyzacji w kierunku

zielonej gospodarki ?

3. Czy w regionie wystepuje petna diagnoza skali, potrzeb i kierunkéw reorientacji

zawodowej zwigzanej z transformacjg spoteczno-gospodarczy?

4. Czy w regionie wystepuje wystarczajgco sprawna wymiana informacji dotyczacej

skutecznych dziatan i narzedzi transformacyjnych?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Czy w regionie mamy do czynienia z wystarczajgcym uwzglednieniem dorobku
regionalnego ekosystemu innowacji i specjalizacji, dotyczgcym innowacyjnych
technologii wspierajgcych proces dywersyfikacji w strone zielonej gospodarki, w procesie

transformacji spoteczno-gospodarczej regionu?

Czy i w jaki sposéb w regionie prowadzony jest dialog z interesariuszami transformacji

spoteczno-gospodarcze;j?

Czy i w jaki sposéb dialog spoteczny moze ogranicza¢ mozliwosci wystgpienia konfliktéw

spotecznych w procesie zamykania kopalA?

Jakie sg oczekiwania interesariuszy procesu transformacji wzgledem ich zaangazowania

w proces decyzyjny?

Czy w regionie wystepuje wystarczajacy poziom wspotpracy miedzy organizacjami
pracowniczymi, organizacjami pracodawcow/samorzgdami gospodarczymi a sferg nauki

w kontekscie transformacji spoteczno-gospodarczej?

W jaki sposdb planowac przejscie do nowego modelu rozwoju gospodarczego gmin

bedacych w procesie transformacji?

Czy w regionie wystepuje wystarczajacy poziom $wiadomosci spotecznej nt. procesu

transformacji energetycznej oraz spoteczno-ekonomicznej?

Czy w regionie przeprowadzona zostata analiza stopnia przygotowania kluczowej kadry

do przeprowadzenia proceséw restrukturyzacji?

Jakie sg czynniki hamujace i stymulujgce proces restrukturyzacji branzy gérniczej?

Jakie instrumenty ochrony pracownikéw przed zwolnieniem w wyniku zamykania

zaktaddw pracy sg najbardziej efektywne dla skutecznosci procesu transformacji?

Czy w regionie obserwuje sie negatywne doswiadczenia poprzednich restrukturyzacji

powodujgce opér wobec zmian?
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Hipotezy badawcze

W odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze postawione zostaty nastepujgce hipotezy

badawcze:
Na poziomie regionu wystepuje:

1. niewystarczajacy poziom wsparcia w zakresie zarzgdzania procesem transformacji

spoteczno-gospodarczej,

2. niewystarczajgca gotowosé i wiedza przedsiebiorstw do przeprowadzenia procesu

dywersyfikacji, modernizacji i restrukturyzacji w kierunku zielonej gospodarki,

3. niepetna diagnoza skali, potrzeb i kierunkéw reorientacji zawodowe] zwigzanej

z transformacja energetycznga i spoteczno-gospodarcza,

4. niewystarczajgco sprawna wymiana informacji dotyczacej skutecznych dziatan

i narzedzi transformacyjnych,

5. niewystarczajgce uwzglednienie dorobku regionalnego ekosystemu innowacji
i specjalizacji, dotyczacej innowacyjnych technologii wspierajgcych proces dywersyfikacji

w strone zielonej gospodarki, w procesie transformacji spoteczno-gospodarczej regionu,

6. niewystarczajgco aktywny dialog z interesariuszami transformacji spoteczno-

gospodarczej,

7. konieczno$¢ wzmocnienia dialogu spotecznego, ktéry moze ograniczaé mozliwosci

wystgpienia konfliktéw spotecznych w procesie zamykania kopaln,

8. potrzeba wiekszego zaangazowania réznych interesariuszy procesu transformacji

wzgledem ich zaangazowania w proces decyzyjny,

9. niewystarczajgcy poziom wspétpracy miedzy organizacjami pracowniczymi,
organizacjami pracodawcow i samorzgdami gospodarczymi a sferg nauki w regionie

w kontekscie transformacji spoteczno-gospodarczej,
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10. konieczno$¢ planowego przechodzenia do nowego modelu rozwoju gospodarczego gmin

bedacych w procesie transformacji,

11. niewystarczajacy poziom swiadomosci spotecznej nt. procesu transformacji

energetycznej oraz spoteczno-ekonomicznej w regionie,

12. niewystarczajgca analiza stopnia przygotowania kluczowej kadry do przeprowadzenia

procesow restrukturyzacji,

13. potrzeba okreslenia czynnikdw hamujacych i stymulujgcych proces restrukturyzacji

branzy goérniczej

14. potrzeba okreslenia najbardziej efektywnych instrumentéw ochrony pracownikéw przed
zwolnieniem w wyniku zamykania zaktadéw pracy zwiekszajgcych skutecznosé procesu

transformacji,

15. negatywne doswiadczenia poprzednich restrukturyzacji, ktére powodujg opér wobec

zmian.
2.2. Narzedzia badawcze
Badania jakosciowe

Narzedzia badan jako$ciowych obejmowaty: analizy desk research, wywiady zogniskowane
(focus group interview, FGI) oraz wywiady pogtebione (in-depth interview, IDI). Badania
jakosciowe przeprowadzone zostaty wspdlnie dla czterech obszaréw tematycznych,
realizowanych przez GIG. Oznacza to, ze te same narzedzia badawcze w tym samym czasie

byty wykorzystywane dla czterech obszaréw badawczych.
Desk research

W projekcie ROPT zrealizowano 4 analizy desk research (studia literaturowe) dla kazdego

z czterech obszardw tematycznych, ktére obejmowaty:

e analize krytyczna literatury przedmiotu,
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e analize kluczowych megatrendow wptywajgcych na kierunki transformacji i zmian

spoteczno-gospodarczych,
e analize strategicznych dokumentéw, regulacji i rozporzadzen krajowych,
e analiza strategicznych dokumentéw, regulacji i rozporzadzen unijnych.

Studia literaturowe skupiaty sie na kluczowych obszarach tematycznych GIG, uwzgledniajac
publikacje zaréwno o charakterze teoretycznym, jak i opisujgce wyniki badan i prognozy

dotyczgce procesow transformacyjnych.
Wywiady zogniskowane (focus group interview, FGI)

Narzedziem badan jakosciowych byto 8 badan focusowych w o$smiu podregionach
wojewddztwa slaskiego, zgodnie z klasyfikacjg NUTS3. Kazdy z wywiaddw trwat okoto

2 godziny. Wywiady przeprowadzone zostaty w formie zogniskowanego wywiadu
grupowego (focus group interview, FGl), czyli dyskusji prowadzonej przez moderatoréw
na podstawie przygotowanego scenariusza do dyskusji. Eksperci, uczestniczagcy w badaniu,
zostali poinformowani o regulacjach prawnych, ktére zobowigzujg do zachowania
anonimowosci w badaniach, tj. Ustawy o Ochronie Danych Osobowych i Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku

z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
(dalej RODO). Przebieg dyskusji grupowej byt rejestrowany na nosnikach audio, a nastepnie
dokonana zostata petna transkrypcja zapisu audio. Podstawg interpretacji wynikdéw byta

pogtebiona analiza przebiegu wywiadu, dokonywana przez prowadzgcych jg badaczy.
Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego FGI stanowi Zatgcznik nr 1.
Wywiady pogtebione (in-depth interview, IDI)

Drugg metodg empiryczng zastosowang w badaniu jakosciowym byt wywiad pogtebiony IDI
(in-depth interview), czesciowo strukturyzowany, oparty na scenariuszu zagadnien
badawczych. Gtownym celem realizacji wywiaddw eksperckich byto uzyskanie dodatkowej

wiedzy zakre$lonej czterema obszarami badawczymi realizowanymi przez GIG.
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Scenariusz wywiadu pogtebionego IDI stanowi Zatgcznik nr 2.
Badanie ilosciowe

Narzedziem badan ilosciowych byt kwestionariusz ankiety typu CAWI (Computer Assisted
Web Interview) oraz opcjonalnie CATI (Computer Assisted Telephone Interview) w razie
potrzeby uzupetnienia badania. Kwestionariusz ankiety zawierat pytania odnoszace sie do
wszystkich czterech obszaréw badawczych, realizowanych w ramach zadania badawczego
GIG. Pytania merytoryczne miaty charakter zamkniety oraz pétotwarty i w wiekszosci byty to
pytania o opinie. Odnosity sie do sposobu postrzegania przez respondentéw pewnych
faktow, zjawisk, proceséw, do oceniania ich oraz ewentualnego wtasnego zachowania sie
wobec nich. W czesci blokéw tematycznych zawarte byty pytania ze wskazang kafeterig

odpowiedzi.
Kwestionariusz ankiety przedsiebiorcoéw pozagdrniczych stanowi Zatgcznik nr 3.

2.3. Dobor préby badawczej

W doborze grupy badawczej badan jakosciowych zostaty wykorzystane metody doboru
nieprobabilistycznego, angazujace grupy respondentéw z réznych kregdéw interesariuszy,
zaangazowanych w proces transformacji. Techniki nieprobabilistyczne polegajg na wyborze
préby wedtug subiektywnej oceny badacza, co wigze sie z zakresem prowadzonych badan

i eksperckim umiejscowienie badaczy GIG zaangazowanych w proces transformacji.

W przypadku badan jakosciowych w projekcie ROPT zastosowany zostat dobér celowy.
Gtéwnym kryterium doboru respondentéw do badan jakosciowych byta ich wiedza
wynikajgca z uczestnictwa w pracach projektowych, programowych lub wykonawczych
(wdrozeniowych, monitorujgcych) procesu transformacji. Priorytetem w doborze ekspertow
byta kompleksowos$é znajomosci procesu restrukturyzacji. Kontakt z wybranymi osobami

nawigzany zostat drogg korespondencyjng oraz/i telefoniczng.
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2.4. Opis grupy docelowej

Dobor uczestnikow zogniskowanych wywiadéw grupowych FGI

Zgodnie z zatozeniami doboru préby badawczej do udziatu w zogniskowanych wywiadach

grupowych FGI zaproszeni zostali eksperci, ktérzy spetniali nastepujace kryteria:

— liderzy instytucjonalni reprezentujgcy gteboko zréznicowane srodowiska spoteczne,
wykonywany zawéd i doswiadczenie zawodowe,

— petnig znaczacg role w procesie transformaciji, np. sg uprawnieni do podejmowania
decyzji wptywajgcych na zakres i charakter dziatalnosci innych interesariuszy
uczestniczacych w procesie transformacji, sy potencjalnymi beneficjentami,
mogacymi skorzystac¢ na zaangazowaniu w sprawiedliwg transformacje dla wtasnej
korzysci,

— udzielajg wsparcia niematerialnego decydentom i potencjalnym beneficjentom
w celu umozliwienia ich skutecznego zaangazowania i maksymalizacji korzysci
ptynacych dla nich z procesu transformacji,

— sg uznawani za zrodta wiedzy na temat ekonomicznych, spotecznych
i Srodowiskowych aspektow transformacji,

— reprezentujg firmy, instytucje, organizacje lub gminy bedgce w procesie

transformacji, na obszarze ktérej, petnig swoje role zawodowe lub srodowiskowe.

W kazdym wywiadzie grupowym w zatozeniu uczestniczy¢ miato 16 zaproszonych ekspertéw
oraz 4 osob ze strony GIG jako wykonawcy badania. Z uwagi na rézny poziom
zaangazowania interesariuszy, ostatecznie w kazdym spotkaniu wzieta udziat rézna liczba

uczestnikdw, mimo wczesniejszego potwierdzenia udziatu przez zaproszonych ekspertéw.
Ostatecznie tgczna ilos¢ 0séb uczestniczgcych w badaniach FGI wyniosta 142 osoby.

Szczegdtowa charakterystyka spoteczno-demograficzna ekspertéw uczestniczgcych

w badaniach FGI stanowi zatgcznik nr 4.
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Dobor uczestnikow wywiadow pogtebionych IDI
Do wywiadéw pogtebionych zostaty zaproszone osoby spetniajacy nastepujgce kryteria:

— eksperci, ktérzy reprezentujg zréznicowane Srodowiska spoteczne, wykonywany zawdéd
i doswiadczenie zawodowe oraz posrednio lub bezposrednio uczestniczg w procesie

transformaciji,

— petnig istotng role w procesie transformacji, np. reprezentujg grupe decydentdw, czyli sg
uprawnieni do podejmowania decyzji wptywajacych oraz ksztattujgcych zakres
i charakter dziatalnosci innych interesariuszy uczestniczacych w procesie transformacji;
sg potencjalnymi beneficjentami, moggcymi potencjalnie skorzysta¢ na zaangazowaniu
w sprawiedliwg transformacje dla wtasnej korzysci; udzielajg wsparcia niematerialnego
decydentom i potencjalnym beneficjentom w celu umozliwienia ich skutecznego
zaangazowania i maksymalizacji korzysci ptynacych dla nich z procesu transformaciji;
s uznawani za zrédta wiedzy na temat ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych

aspektow transformaciji,

— reprezentujg firmy, instytucje, organizacje lub gminy bedace w procesie transformac;ji,

na obszarze ktdrej petnig swoje role zawodowe lub srodowiskowe.

Ostatecznie w wywiadach pogtebionych wzieto udziat 13 ekspertéw, bedacych
reprezentantami réznych interesariuszy procesu transformacji. Kazdy obszar tematyczny GIG
objety zostat trzema wywiadami eksperckimi IDI. Obszar dotyczacy dialogu spotecznego
objety zostat 4 wywiadami IDI, z uwagi na potrzebe uwzglednienia opinii przedstawicieli

gmin gorniczych, zréznicowanych wielko$ciowo (mata i duza).

Szczegbtowa charakterystyka spoteczno-demograficzna ekspertéw uczestniczgcych

w badaniach IDI stanowi zatgcznik nr 5.
Badanie ilosciowe (ankietowe CAWI)

Z uwagi na dostepnos¢ danych osobowych docelowej grupy badawczej zadanie realizacji

badan ankietowych wsrdd przedsiebiorcow pozagérniczych zadanie zostato zlecone
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zewnetrznej firmie badawczej Konsultant Jacek Siatkowski, posiadajgcej operat do
opracowania préby badawczej, tj. baze danych przedsiebiorcéw. Badania ankietowe zostaty
przeprowadzone w okresie wrzesien - listopad 2022r. na grupie 142 przedsiebiorcéw
pozagérniczych z wojewddztwa slgskiego, ktdrzy sg interesariuszami procesu transformacji

regionu.
Szczegdtowa charakterystyka respondentéw badania ankietowego stanowi zatgcznik nr 6.

2.5. Proces organizacji badan
Przestrzenne kryteria doboru préby

Badania jakosciowe w formie 8 zogniskowanych wywiadéw grupowych FGI zostaty
przeprowadzone we wszystkich oSmiu podregionach wojewddztwa $lgskiego, zgodnie
z klasyfikacjg NUTS3. Byty to nastepujgce podregiony: bielski, bytomski, czestochowski,

gliwicki, katowicki, rybnicki, sosnowiecki i tyski.

Badanie obejmowato wszystkie 8 podregiondw wojewddztwa $lgskiego, co wynikato
z zapiséw regulaminu naboru nr RPSL.01.04.03-1P.02-24-085/21, gdzie wskazuje sie,
ze przedsiewziecia w ramach Poddziatania 1.4.3 realizowane bedg na obszarze catego

wojewddztwa.

Wywiady pogtebione IDI zostaty przeprowadzone w miejscu pracy ekspertéw udzielajgcych

danego wywiadu. Istotnym elementem doboru ekspertéw do badan byto kryterium obszaru,
na ktérym oni petnig swoje role zawodowe lub Srodowiskowe. Procesowi ustalenia kryterium
towarzyszyto zatozenie, ze ekspert powinien by¢ reprezentantem obszaru, ktory zalicza sie

do terendw transformowanych.

Zestawienie zrealizowanych zogniskowanych wywiadéw grupowych FGI oraz wywiaddéw IDI

stanowig zatacznikinr 4i 5.
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PRZEWIDYWANIE PRZYSZtYCH UMIEJETNOSCI A WEWNETRZNY POTENCJAL
PRZEDSIEBIORCOW

Uwagi wprowadzajace

W dzisiejszych czasach, kiedy zmiany w technologii i gospodarce zachodzg coraz szybciej,
przewidywanie przysztych umiejetnosci i wewnetrznego potencjatu przedsiebiorcow staje sie
niezwykle wazne. Szczegdlnie istotne jest to w obszarach transformowanych, gdzie zmiany sg
szczegoblnie intensywne. Przede wszystkim warto zaznaczyé¢, ze przewidywanie przysztych
umiejetnosci nie oznacza przewidywania przysztosci w dostownym tego stowa znaczeniu.

Nie jest mozliwe doktadne przewidzenie tego, co stanie sie za kilka lat. Natomiast mozemy
przeanalizowacd tendencje i zmiany zachodzgce obecnie oraz prognozowac ich wptyw na

przyszte wymagania stawiane przed przedsiebiorcami i pracownikami.

3.1. Wyniki badan

Wyniki badan ilosciowych (przeprowadzonych na zlecenie zewnetrzne)

W pierwszym pytaniu badania ankietowego przedsiebiorcéw z branz pozagérniczych
poproszono o wskazanie czynnikdw, ktére majg zdecydowanie najwieksze znaczenie dla
zwiekszenia zatrudnienia w ich przedsiebiorstwach. W opinii respondentéw zdecydowanie
najwieksze znaczenie dla zwiekszenia zatrudnienia w przedsiebiorstwach respondentéow
majg umiejetnosci pracownika oraz kwalifikacje pracownika (odpowiednio: 35,2% oraz
30,1%). Oba wymienione czynniki byty réwniez najczesciej wskazywane przez badanych jako
czynniki o wysokim znaczeniu (odpowiednio: 33,8% i 33,1%). Trzecim w kolejnosci
czynnikiem o bardzo wysokim znaczeniu byta sytuacja na lokalnym rynku pracy (10, 5%),

wysokim znaczeniu — wsparcie dla przekwalifikowania pracujgcych (16,2%).
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Wykres 1. Zestawienie procentowe czynnikdw o najwiekszym znaczeniu dla zwiekszenia
zatrudnienia w przedsiebiorstwach respondentéw. Badanie ilosciowe zrealizowane przez

firme Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesien-listopad 2022 r.
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W kolejnym pytaniu badani oceniali znaczenie wskazanych im przez badacza cech, ktére
determinujg podejmowanie decyzji o wzroscie zatrudnienia w przedsiebiorstwie. Najwieksze
znaczenie dla przedsiebiorcow maja odpowiednie umiejetnosci pracownika — 83, 1% (50, 7%
bardzo wysokie, 32,4% wysokie). Na zblizonym poziomie byta wskazywana odpowiednia
wiedza - 80,2% (45% bardzo wysoko, 35,2% — wysoko). W bardzo wysokim i wysokim stopniu

liczg sie takze takie cechy, jak umiejetnosci spoteczne (77,4%) oraz profil zawodowy (67,6%).
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Wykres 2. Zestawienie procentowe znaczenia cech u pracownikéw dla podejmowania
decyzji o wzroscie zatrudnienia w przedsiebiorstwach respondentéw. Badanie ilo$ciowe

zrealizowane przez firme Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesiei-listopad 2022 r.
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Kompetencje, to kolejne oceniane przez badanych kryteria w obszarze podejmowania decyzji
o wzroscie zatrudnienia w przedsiebiorstwie. Ten obszar zdecydowanie zostat zdominowany

przez nastepujgce kompetencje. W opinii respondentéw, che¢ nauki i otwartos¢ na nowe

rozwigzania jest obecnie najwazniejszg kompetencjg przy zatrudnianiu pracownikéw.
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Wskazato na nig 53,2% badanych. Bardzo wysoko zostaty takze ocenione: bardzo dobra
organizacja czasu i samodzielnos¢, umiejetnos¢ pracy w zespole i komunikatywnosé
(odpowiednio po 51,4%) oraz tatwos$¢ w nawigzywaniu relacji z klientami (45%), orientacja

na realizacje celdw (44,3%) oraz kreatywnos¢ (40,1%).

Wykres 3. Zestawienie procentowe znaczenia obecnie waznych, kluczowych kompetencji dla
pracodawcow przy zatrudnianiu pracownikéw. Badanie ilo$ciowe zrealizowane przez firme

Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesien-listopad 2022 r.
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Ostatnimi w badaniu - poddanymi ocenie respondentdw - byty umiejetnosci. Respondenci

wskazali, ze najwieksze zapotrzebowanie moze wystgpi¢ na umiejetnosci zwigzane
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z wykonywaniem zadan polegajgcych na rozwigzywaniu problemow oraz podejmowaniu
decyzji w oparciu o szerokg wiedze teoretyczng i merytoryczng w danej specjalizacji (bardzo
wysokie zapotrzebowanie — 42,2%, wysokie — 35,9%). W drugiej kolejnosci wskazali na
umiejetnosci zwigzane z wykonywaniem ztozonych zadan praktycznych i technicznych
(bardzo wysokie — 24,6%, wysokie — 35,9%) oraz umiejetnosci zaawansowane (bardzo

wysokie — 26%, wysokie — 25,3%).

Wykres 4. Zestawienie procentowe przewidywanego zapotrzebowania na umiejetnosci

pracownikéw w firmach respondentow.
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Wyniki badan ankietowych rozstrzygajg kwestie kluczowych determinantéw wzrostu
zatrudnienia w przedsiebiorstwach na obszarach transformowanych. Tymi determinantami
sq umiejetnosci i kwalifikacje pracownikdéw oraz czynnik strukturalny, ktérym jest sytuacja na
rynku pracy. W tym Swietle interesujgcymi sg cechy pracownicze, na podstawie ktérych na
obszarach transformowanych podejmowane sg decyzje przedsiebiorcéw o wzroscie

zatrudnienia. Tymi cechami sg ogdlne umiejetnosci pracownika, odpowiednia wiedza,
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umiejetnosci spoteczne i profil zawodowy. W obszarze kompetencyjnym czynnikami
decydujgcymi o wzroscie zatrudnienia w przedsiebiorstwie na obszarach transformowanych
sg che¢ nauki i otwartos¢ na nowe rozwigzania, organizacja czasu i samodzielnosg¢,
umiejetnosé pracy w zespole i komunikatywnos¢, orientacja na realizacje celéw oraz
kreatywnosc. Z kolei obszar umiejetnosci zostat zdominowany przez wykonywanie zadan
polegajgcych na rozwigzywaniu problemoéw oraz podejmowaniu decyzji w oparciu o szerokg
wiedze teoretyczng i merytoryczng w danej specjalizacji, wykonywaniem ztozonych zadan

praktycznych i technicznych oraz umiejetnosci zaawansowane.

Podsumowujgc, pracownik wpisujacy sie optymalnie w oczekiwania przedsiebiorcéw na
obszarach transformowanych to osoba, ktéra w pierwszej kolejnosci posiada oczekiwane
przez pracodawce umiejetnosci i wiedze. Akceptuje potrzebe uczenia sie i jest otwarta na
nowe rozwigzania oraz umiejetnie wykonuje zadania polegajgce na rozwigzywaniu
problemdw oraz podejmowaniu decyzji w oparciu o szeroky wiedze teoretyczng

i merytoryczng w danej specjalizacji.
Wyniki badan jakosciowych
Odchodzenie od zawoddéw tradycyjnych

Uczestnicy badan jakosciowych podkreslili w pierwsze]j kolejnosci, ze kluczowg staboscia
szczegblnie matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP) oraz rzemiosta jest brak strategii
ksztatcenia ukierunkowanego na odchodzenie od zawoddw pracochtonnych na rzecz
zawodow inteligentnych i innowacyjnych oraz inwestowania w ten obszar edukacji. W ocenie
uczestnikdw wywiaddw grupowych FGI wystepuje w tym obszarze brak rozwigzan
edukacyjnych uwzgledniajgcych tak wazne aspekty jak tworzenie i prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, umiejetnosci przebranzowienia w odpowiedzi na zachodzace
dynamicznie zmiany determinowane przez proces transformacji. Wsparcie dla sektora MSP

i rzemiosta na obszarach transformowanych jest szczegdlnie wazne, poniewaz moze

przyczynic sie do ich ozywienia gospodarczego i zwiekszenia zatrudnienia.
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Wazne jest rozwazenie podjecia dziatarn majgcych na celu opracowywanie dedykowanych
obszarom transformowanym programow ksztatcenia, ukierunkowanych na odchodzenie od
zawodow pracochtonnych na rzecz ksztatcenia w zawodach inteligentnych i innowacyjnych,
odpowiadajgcych ofercie zmiany miejsca zatrudnienia i posiadanego zawodu dla oséb
zagrozonych utratg pracy. Uzasadnionym wydaje sie postulat utworzenia na obszarach
transformowanych zespotéw eksperckich, zajmujgcych sie wsparciem sektora MSP oraz
rzemiosta poprzez doradztwo w zakresie kierunkéw ksztatcenia oraz zapewnienie

dedykowanych tym obszarom form i tresci edukacyjnych.

Réwnie wazna jest potrzeba witgczenia do systemu edukacji na obszarach transformowanych
nie tylko pracownikdéw, ale réwniez dziatajgcych na obszarach transformowanych
pracodawcow oraz tych ktorzy bedg planowali zaktadanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
Jest to dziatanie majace na celu szybkie reagowanie na zachodzgce na rynkach obszaréw
transformowanych zmiany popytowe. W tej perspektywie wydaje sie uzasadniony postulat
uczestnikdw badan jako$ciowych méwigcy o potrzebie opracowania programu
identyfikujgcego potrzeby w obszarze przysztych umiejetnosci i opisujgcego potencjat
przedsiebiorcdw na obszarach transformowanych — i witgczenia go do systemu edukacji.
Zespoty eksperckie powinny przeprowadzad analize potrzeb i potencjatu przedsiebiorcéw

na obszarach transformowanych, identyfikowaé obszary, w ktérych brakuje umiejetnosci

i kompetencji, a takze prognozowac przyszte potrzeby rynku pracy. Na podstawie tych analiz
i prognoz, zespoty powinny opracowywac programy ksztatcenia i szkoleniowe dla
przedsiebiorcow oraz ich pracownikow, ktére bedg odpowiadac na aktualne i przyszte
potrzeby rynku pracy. Programy te powinny obejmowac zaréwno szkolenia z zakresu
umiejetnosci miekkich, jak i twardych, a takze specjalistyczne szkolenia zwigzane

z konkretnymi branzami i sektorami gospodarki. W celu zapewnienia skutecznosci
programow, powinny by¢ one dostosowane do specyfiki danego obszaru transformowanego

i uwzgledniaé potrzeby i oczekiwania lokalnych przedsiebiorcéw.

W perspektywie podnoszenia kompetencji i umiejetnosci i inwestowania w wskazane
dziatanie, uczestnicy badan przede wszystkim wskazali, ze nie wystepuje kluczowa zaleznosg,

jaka jest wspotpraca systemu edukacji z szeroko definiowanym rynkiem pracy i jego
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potrzebami. Dziatania ukierunkowane na podnoszenie kompetencji i umiejetnosci oraz
inwestowanie w ten proces na obszarach transformowanych nie wystepujg z oczekiwang
dynamika i charakteryzujg sie niskg efektywnoscig. Uczestnicy wywiaddw pogtebionych
wyrazali opinie, ze wystepuje brak motywatoréw (korzysci) determinujacych na obszarach
transformowanych potrzeby zwigzane z podnoszeniem kompetencji i umiejetnosci oraz
inwestowanie w ten proces. W ocenie uczestnikdw badania wskazane powyzej ograniczenia
i stabosci, szczegdlnie ujawniajg sie na obszarach transformowanych charakteryzujgcych sie

niskim poziomem wskaznika przedsiebiorczosci.

Obszar problemowy umiejetnosci pracowniczych ma strategiczne znaczenie dla
transformacji w perspektywie wewnetrznego potencjatu przedsiebiorcow. Wraz z koricem
epoki gornictwa, wiele regionéw musi przestawic sie na nowe modele gospodarcze,

w ktérych kluczowa role odgrywajg nowoczesne technologie i innowacyjnosc.
Przedsiebiorstwa potrzebujg wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy sg w stanie
wykorzysta¢ nowoczesne narzedzia i technologie, aby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ firmy oraz
przyspieszy¢ proces transformacji. Ponadto, rozwijanie kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikdw moze wptyngé na wzrost efektywnosci i jakosci pracy, co przyczyni sie do
poprawy wynikow finansowych przedsiebiorstwa. Inwestowanie w szkolenia i kwalifikacje
pracownikdw moze réwniez wptynac na atrakcyjnosé obszaréw transformowanych dla
nowych inwestoréw. Jak podkreslali uczestnicy badan jakosciowych, posiadanie
wykwalifikowanych zasobdéw ludzkich jest czesto kluczowe dla potencjalnych inwestorow.
Regiony w procesie transformacji, ktére inwestujg w ksztatcenie i rozwdj pracownikéw,
mogg przyciggnac nowe inwestycje, ktére wptyna na ich rozwdj, a tym samym na
zwiekszenie konkurencyjnosci obszarow transformowanych oraz poprawy sytuacji spotecznej

ich mieszkancow.

Przekwalifikowanie pracownikow

Z istniejgcym i tworzonym potencjatem gospodarczym na obszarach transformowanych

zwigzana jest kwestia efektywnosci przygotowywania kadr kwalifikowanych do ilosciowego

25|Strona RAPORT KONCOWY OPRACOWANY W GIG, 2023



i jakosciowego potencjatu przedsiebiorcow, szczegdlnie w obszarze przekwalifikowan
pracowniczych i luki kompetencyjnej. W zwigzku z tym uczestnikom badan jakosciowych
zadano pytania ,Czy w obecnej sytuacji mozliwe jest ptynne przekwalifikowanie
pracownikéw sektorow schytkowych? Jak duza jest luka kompetencyjna?”. W tym obszarze
najefektywniejszym instrumentem determinujgcym ptynne przekwalifikowanie

i zabezpieczenie luki kompetencyjnej za najbardziej celowe uznano dofinansowanie
utworzenia stanowiska pracy. Instrument istotnie ogranicza zwalnianie nowoprzyjetych
pracownikdéw i staje sie gwarantem trwatosci ich pracy. Instrument spetnia réwniez funkcje
motywatora w procesie przekwalifikowan pracownikéw, tworzenia miejsc pracy i ich

utrzymywania.

W tworzeniu programéw promocji instrumentu powinni by¢ zaangazowani przedstawiciele
wiadz lokalnych, organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcéw, pracodawcdw, jak rowniez
przedstawiciele rynku pracy i samych zainteresowanych pracownikéw. Wspétpraca

z przedstawicielami réznych grup interesariuszy, podkreslana byta przez uczestnikow
wywiadéw grupowych FGI jako kluczowa w procesie tworzenia programow promocji,
poniewaz zapewnia szeroki wachlarz perspektyw i pozwala na stworzenie kompleksowego

i dopasowanego do potrzeb programu.

W opinii uczestnikdw badan, nalezy pamietac o tym, zeby program byt opracowany

w oparciu o rzetelng analize potrzeb i oczekiwan przedsiebiorcéw oraz lokalnego rynku pracy
na obszarze transformowanym. Analiza ta powinna uwzglednia¢ zaréwno obecne, jak

i przyszte potrzeby kompetencyjne, w tym nowe umiejetnosci i technologie, ktore bedg
kluczowe dla przysztych sukcesdw biznesowych. Wazne jest, aby program byt elastyczny

i regularnie aktualizowany w zaleznosci od zmieniajgcych sie potrzeb i warunkéw na rynku

pracy obszaru transformowanego.
Przechodzenie do nowych miejsc pracy

W opinii uczestnikdw badan powaznym wyzwaniem jest niedopuszczenie do biernosci
zawodowej 0sdb tracgcych zatrudnienie w wyniku likwidacji miejsca pracy. Wyraznie w tym

obszarze ujawnia sie potrzeba opracowywania programoéw ptynnego przechodzenia do
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nowych miejsc pracy, ktére powinny by¢ wdrazane w okresie trwania zatrudnienia oséb

potencjalnie mogacych utracic prace.

Uczestnicy badan jednoznacznie rozstrzygneli kwestie luki kadrowej, uznajac, ze pracownicy
kopaln nie sg grupg zawodowg, ktéra moze pomniejszy¢ luke kadrowga. Problem luki
kadrowej zostat przez ekspertéw powigzany z dwoma zjawiskami, ktérymi s3: utrata
kompetencji pracownikéw odchodzgcych z gérnictwa oraz migracja wykwalifikowanych
pracownikéw. Wskazane zjawiska jednoznacznie mogg przyczyniac sie do pogtebiania sie luki
kadrowej na rynkach pracy obszaréw transformowanych. Oznacza to, ze przedsiebiorstwa
na obszarach transformowanych bedg miaty trudnosci ze znalezieniem odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw, co moze negatywnie wptyngé na ich rozwdj

i konkurencyjnos¢. Ponadto nalezy podkresli¢, ze utrata kompetencji pracownikow
gornictwa moze mieé wptyw na ograniczenie zdolnosci produkcyjnych i innowacyjnych
przedsiebiorstw zwigzanych z tg branzg. Wymaga to podjecia dziatart majacych na celu
zatrzymanie wykwalifikowanych pracownikéw oraz wyksztatcenie nowych kadr, ktére beda
w stanie zastgpic¢ pracownikdw odchodzgcych na emerytury lub przechodzgcych do innych
branz. Istotne jest wiec podejmowanie dziatan, zapobiegajgcych niedoborowi
wykwalifikowanych zasobéw pracy, z wykorzystaniem réznych strategii, takich jak
podnoszenie kwalifikacji pracownikdw, inwestowanie w ksztatcenie nowych kadr, a takze

przycigganie pracownikéw z innych regiondw lub krajow.

Wtasciwym dziataniem jest rowniez regularne badanie satysfakcji pracownikéw
z przekwalifikowania i sciezki kariery, aby zoptymalizowac proces i zapewni¢, ze pracownicy

sg zadowoleni z nowych rél i miejsc pracy.

Potrzeby kompetencyjne

W opinii uczestnikdw badan jakosciowych istotnym wyzwaniem jest dostosowanie
ksztatcenia na obszarach transformowanych do indywidualnych preferencji i predyspozycji

ich potencjalnych uczestnikéw oraz rodzaju wykonywanych prac, w perspektywie oczekiwan
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kadr pracowniczych w obszarze umiejetnosci umozliwiajgcych postugiwanie sie nowymi
technologiami oraz budujace zachowania innowacyjne. Waznym postulatem uczestnikéw
badan jest tworzenia programéw ksztatcenia na kazdym poziomie i w kazdej formie,
dedykowanych indywidualnym adresatom. Opracowanie dedykowanych programéw
nauczania dla obszaréw transformowanych wymaga uwzglednienia wielu czynnikéw, takich
jak preferencje i predyspozycje uczniéw, rodzaj wykonywanych prac oraz potrzeby lokalnego

rynku pracy.

Uczestnicy badan zostali poproszenie o wskazanie kompetencji pracowniczych, ktére w ich
ocenie na obszarach transformowanych sg najbardziej oczekiwanymi na rynku pracy.

Przedstawiono im takie przykfady kompetenc;ji, jak:

interdyscyplinarnosg¢,

— szybkos¢ dziatania,

— myslenie innowacyjne i adaptacyjne,

— myslenie obliczeniowe,

— kompetencje miedzykulturowe.

— umiejetnos$¢ pracy w zespole,

— umiejetnos$¢ pracy w szumie informacyjnym,
— umiejetnos¢ wspodtpracy wirtualnej,

— umiejetno$¢ komunikacji w "realu”,

umiejetnosé pracy projektowe;.

W opinii ekspertéw w kontekscie potrzeb kompetencyjnych na obszarach doswiadczajgcych
transformacji szczegdlne znaczenie posiadajg znajomos¢ nowoczesnych technologii,
elastycznos¢ na rynku pracy, umiejetnosé pracy zdalnej i kompetencje spoteczne. W swietle
wskazanych kluczowych potrzeb, takich jak: ksztattowanie znajomosci nowoczesnych
technologii, elastycznosci na rynku pracy, umiejetnosci pracy zdalnej i kompetencji
spotecznych na obszarach transformowanych, pozgdane sg nastepujgce dziatania,

w szczegodlnosci:
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— Szkolenia i warsztaty - organizowane szkolen i warsztatéw pozwala na zdobycie przez
uczestnikdw wiedzy i umiejetnosci z zakresu nowoczesnych technologii, elastycznosci
na rynku pracy, pracy zdalnej i kompetencji spotecznych.

— Programy mentoringu i coachingowe - takie programy pozwalajg na indywidualne
wsparcie uczestnikdw w zdobywaniu nowych umiejetnosci oraz dostosowanie ich do
ich indywidualnych potrzeb.

— Praktyki zawodowe - organizacja praktyk zawodowych w firmach pozwala na
zdobycie praktycznych umiejetnosci i doswiadczenia w pracy w nowoczesnych
technologiach, elastycznosci na rynku pracy, pracy zdalnej i rozwijaniu kompetencji
spotecznych.

— Kursy online - pozwalajg na zdobycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu nowoczesnych
technologii, elastycznosci na rynku pracy, pracy zdalnej i kompetencji spotecznych.

— Programy wspétpracy biznesowej - organizacja takich programoéw pozwala na
wymiane wiedzy i doswiadczen oraz poznanie nowoczesnych technologii
i najlepszych praktyk z innych branz.

— Inicjowanie dziatan spotecznych - organizacja dziatan, takich jak spotkania biznesowe
czy konferencje, pozwala na wymiane doswiadczen i nawigzanie kontaktéw

biznesowych, co z kolei moze poméc w zdobyciu nowych umiejetnosci i wiedzy.

W przypadku wskazanych powyzej dziatan wazne jest, aby byty one dopasowane do
indywidualnych potrzeb uczestnikéw oraz uwzgledniaty specyfike obszaru
transformowanego. W opinii uczestnikow dziatania te powinny by¢ koordynowane

i wspierane przez wtadze lokalne oraz instytucje odpowiedzialne za rozwdj regionalny

i polityke spoteczng, w celu zapewnienia skutecznej i zrdwnowazonej transformacji.

Uczestnicy badan zauwazyli réwniez, ze przedsiebiorcy na obszarach transformowanych
mogaq zgtaszaé zapotrzebowanie na nowe i nieznane jeszcze kwalifikacje i kompetencje
kluczowe ukierunkowane na przemyst 4.0, obszar IT i cyfryzacje. Za kluczowe uznali réwniez
kompetencji spoteczne, w tym umiejetnosci i cechy osobowe. Przedsiebiorcy na obszarach
transformowanych, gdzie wystepuje zamykanie zaktadéw gérniczych, moga zgtaszaé

zapotrzebowanie na kwalifikacje zwigzane z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi
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(IT), specjalistéw ds. systemow informatycznych, programistéw, analitykdw danych,
inzynierdw oprogramowania itp. Wraz z postepem technologicznym i cyfryzacja réznych
sektoréw gospodarki, rosnie zapotrzebowanie na kwalifikacje zwigzane z jezykami obcymi,
z marketingiem i sprzedazg, zarzadzaniem i organizacjg pracy, ekologig i zrdwnowazonym
rozwojem. Poza tymi kwalifikacjami przedsiebiorcy moga réwniez poszukiwaé pracownikow
posiadajgcych konkretne umiejetnosci, takie jak umiejetnosci interpersonalne, analityczne

czy zwigzane z silng motywacjg do pracy i adaptacyjnoscig do nowych warunkéw.

Zdaniem uczestnikdw badan rownie wazng na obszarach transformowanych jest potrzeba
wyksztatcenia, zaréwno wsrdd przedsiebiorcéw i pracownikdw, umiejetnosci szybkiego
reagowania na zmiane. W tej perspektywie wydaje sie uzasadnione prowadzenia
permanentnej kampanii informacyjnej prezentujgcej pozytywne efekty reagowania na
zachodzgce na obszarach transformowanych zmiany wraz z dedykowang tym obszarom
ofertg edukacyjng. Kolejng potrzebg wystepujacg na obszarach transformowanych, w opinii
uczestnikdw badan, jest odejscie w ksztatceniu od modelu procesowego na rzecz modelu
projektowego i od ustugi szkoleniowej do szkoleniowo-rozwojowej. Wobec tego, podejmujac
plany zwigzane z dynamicznym rozwojem wsparcia szkoleniowego na obszarach

transformowanych w szczegdélnosci nalezy je skupi¢ na:

— kompetencjach i umiejetnosciach oczekiwanych przez przedsiebiorcow,
— wdrazaniu szkolen w formule projektowej,

— realizowaniu szkolen na podstawie ustugi szkoleniowo-rozwojowej.

Instrumentem wspierajgcym proces rownowazenia oczekiwan kompetencyjnych
pracownikéw i pracodawcéw mogg byé bazy wiedzy. Budowanie baz wiedzy na temat
potrzeb kompetencyjnych pracodawcdw i pracownikéw na obszarach transformowanych
powinno by¢ zadaniem podmiotdw, ktére sg zaangazowane w rozwdj rynku pracy i edukacji.
W procesie budowania potrzeb kompetencyjnych na obszarach transformowanych
odpowiadajgcych potencjatowi przedsiebiorstw ogromnga role moga odegraé sami
przedsiebiorcy. Ich aktywnos¢ i kreatywnos¢ w tworzeniu informacji o potrzebach

kadrowych, kompetencyjnych, o inwestycjach i planach rozwoju, w tym wspétpraca
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z partnerami spotecznymi, moze istotnie wptyng¢ na efektywnos¢ rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na obszarach transformowanych i wzrost zatrudnienia. Aktywnos$¢

i kreatywnos¢ przedsiebiorcow sg niezbedne w tworzeniu informacji o potrzebach
kadrowych i kompetencyjnych w firmie. Wskazane dziatania moga by¢ wsparte

np. programem wspotpracy partnerdw spotecznych z przedsiebiorcami w zakresie tworzenia
bazy wiedzy o potrzebach kadrowych, kompetencyjnych, o inwestycjach i planach

rozwojowych na obszarach transformowanych.

Uzyskane w badaniach opinie, odnoszace sie do kwestii lepszego prognozowania potrzeb
kadrowych, podkreslaja, ze staboscig jest brak wiedzy o jakosci kadr kwalifikowanych na
obszarach transformowanych. W ocenie badanych wystepuje brak wspétpracy,
wspotdziatania miedzy systemem edukacji a pracodawcami, co jest zagrozeniem dla
prognozowania sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie $lgskim. W tym swietle waznym
okazuje sie postulat powstania wspdlnego zespotu badawczego, ktére sprzyjatoby lepszemu
prognozowaniu potrzeb kadrowych. Procesy transformacyjne i zamykanie zaktadow
gorniczych z pewnoscig wymuszajg na przedsiebiorcach potrzebe lepszego prognozowania
potrzeb kadrowych, poniewaz tego typu zmiany majg wptyw na catg branze i powodujg
znaczgce zmiany w rynku pracy. Z jednej strony, przedsiebiorcy powinni przewidywa¢é
potrzeby kadrowe na przysztos¢, na podstawie dostepnych danych dotyczgcych planowanych
procesow transformacyjnych i zamykania zaktadéw gérniczych. Z drugiej strony,
przedsiebiorcy muszg reagowacd na zmiany na biezgco, aby dostosowac swoje zasoby ludzkie
do biezgcych potrzeb. Wtasciwe planowanie zasobow ludzkich pozwala przedsiebiorcom na
unikniecie kosztownych btedéw w rekrutacji i szkoleniach pracownikéw, a takze pozwala na
przewidywanie przysztych potrzeb w zakresie umiejetnosci i wiedzy. Przedsiebiorcy powinni
wykorzystac réznorodne narzedzia rekrutacyjne, takie jak media spotecznosciowe, portale
pracy, czy programy rekomendacyjne, aby przyciggnaé kandydatéw do pracy. Ponadto,
przedsiebiorcy bedg musieli inwestowa¢ w rozwadj swoich pracownikéw, aby zapewnic¢ im
umiejetnosci i wiedze potrzebng do wykonywania nowych zadan i dziatan. Szkolenia, kursy

i programy rozwoju osobistego bedg waznym elementem strategii HR dla przedsiebiorstw na
obszarach transformowanych. Waznym aspektem bedzie rdwniez utrzymanie dobrych relacji

z pracownikami, ktérzy mogg by¢ zagrozeni zwolnieniami lub zmianami w warunkach pracy.
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Przedsiebiorcy bedg musieli zadbaé o komunikacje z pracownikami, uczestniczy¢

w procesie przekwalifikowania i udzielania wsparcia dla pracownikéw, ktérzy mogg zmagac
sie z trudnosciami w zwigzku z transformacjg sektora gérniczego. Podsumowujac, procesy
transformacyjne i zamykanie zaktadéw gérniczych wymuszajg na przedsiebiorcach zaréwno
lepsze prognozowanie potrzeb kadrowych, jak i dostosowanie strategii HR do nowych
warunkdéw na rynku pracy. Przedsiebiorcy bedg musieli dziata¢ elastycznie, aby sprostaé

wymaganiom zmieniajgcego sie rynku pracy i utrzymac swojg konkurencyjnosé.

3.2. Wnioski i rekomendacje

Przewidywanie przysztych umiejetnosci niezbednych do efektywnego budowania kadr
pracowniczych przedsiebiorstw na obszarach transformowanych nie jest tatwym procesem.
Jak wynika z badan, ze wzgledu na i prognozowane zmiany w obszarze gospodarki,
technologii i Srodowiska, bedzie on wymagac¢ od przedsiebiorcéw zdolnosci i umiejetnosci
szybkiego dostosowywania dziatalnosci do nowych warunkéw rynkowych. Przedsiebiorcy na
obszarach transformowanych powinni by¢ swiadomi swojego wewnetrznego potencjatu

i zdolnosci, ktére pozwalajg im na efektywne zarzadzanie swojg dziatalnos$cig na obszarach
transformowanych. Dobre praktyki w zakresie przewidywania przysztych umiejetnosci

i potencjatu przedsiebiorcéw na obszarach transformowanych obejmujg miedzy innymi
badanie rynku pracy i zapotrzebowania na konkretne umiejetnosci, analize trendow

i prognozowanie przysztych zmian w gospodarce oraz $cistg wspdétprace miedzy
przedsiebiorcami, instytucjami rzgdowymi, samorzgdowymi i organizacjami pozarzgdowymi.
W kontekscie obszaréw transformowanych, istotne sg rowniez kwestie zwigzane z edukacja
i ksztatceniem, zaréwno w kontekscie szkolnictwa wyzszego, jak i szkolern zawodowych czy

programow rozwojowych dla przedsiebiorcéw.

Warto réwniez podkresli¢, ze przewidywanie przysztych umiejetnosci i potencjatu
przedsiebiorcdw na obszarach transformowanych powinno uwzglednia¢ aspekty
zrownowazonego rozwoju, w tym rozwdj branz zwigzanych z ochrong srodowiska i ekologia,
ktore stanowig wazny trend w dzisiejszej gospodarce. Wnioski z przeprowadzonych badan

wskazuja, ze w celu efektywnego przewidywania przysztych umiejetnosci i potencjatu
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przedsiebiorcow na obszarach transformowanych, konieczne jest podejscie
interdyscyplinarne, uwzgledniajgce zaréwno aspekty ekonomiczne, jak i spoteczne
i sSrodowiskowe. Wymaga to wspétpracy réznych instytucji i organizacji, a takze szerokiego

zaangazowania przedsiebiorcow i spoteczenstwa z obszaréw transformowanych.
Rekomendacje:
W zakresie ksztatcenia i przygotowania zawodowego:

1. Odtworzenie ksztatcenia zawodowego, odpowiadajgcego na wspotczesne wyzwania
rynku pracy na obszarach transformowanych oraz uwzgledniajgcego elastyczne
i innowacyjne formy nauczania. Opracowanie prognoz dotyczgcych zapotrzebowania
na absolwentéw szkét zawodowych w odniesieniu do planowanych proceséw
inwestycyjnych.

2. Opracowanie oferty ksztatcenia dla obszarow transformowanych, zwigzanej
z istniejgcym i tworzonym potencjatem gospodarczym oraz odpowiadajgcej na biezgce
i perspektywiczne potrzeby lokalnych rynkéw pracy. Odejscie w ksztatceniu od modelu
procesowego na rzecz modelu projektowego i od ustugi szkoleniowej do szkoleniowo-
rozwojowej.

3. Opracowanie programu identyfikujgcego potrzeby w zakresie przysztych umiejetnosci
i potencjatu przedsiebiorcow, dziatajgcych na obszarach transformowanych i wigczenia
go do systemu edukacji.

4. Opracowanie dla obszaréw transformowanych strategii dotyczgcych rozwoju talentow

oraz potrzeb kompetencyjnych i kadrowych lokalnych przedsiebiorstw.
W zakresie wsparcia w przekwalifikowaniu i zmianie zatrudnienia pracownikéw:

5. Opracowanie dla obszaréw transformowanych metody szacowania szans
poszczegdlnych grup pracowniczych na przejscie do nowych rél zawodowych i miejsc
pracy w perspektywie przysztych potrzeb kompetencyjnych przedsiebiorcéw

(pracodawcow).
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6. Opracowanie dla obszaréw transformowanych profiléw zawodowych pracownikéw,
zagrozonych utratg pracy w procesie transformacji z uwzglednieniem réznych zawodoéow
i specjalnosci, w tym niszowych.

7. Opracowanie programow ptynnego przechodzenia do nowych miejsc pracy, wdrazanych
jeszcze na etapie trwania zatrudnienia oséb potencjalnie mogacych utracié prace.

8. Opracowanie dla obszaréw transformowanych programoéw dla pracownikéw
zagrozonych utratg zatrudnienia, ukierunkowanych na ksztatcenie w zawodach
zwigzanych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami.

9. Wspieranie sektora MSP, w tym rzemiosta, poprzez doradztwo ekspertéw.

10. Gromadzenie w jednym i dostepnym Zrédle bazy wiedzy o potrzebach kompetencyjnych

pracodawcy i pracobiorcy z obszaréw transformowanych.
W zakresie wspierania przedsiebiorstw:

11. Wykorzystanie juz stosowanych i sprawdzonych instrumentéw aktywizacji zawodowej
np. dofinansowania utworzenia stanowiska pracy.

12. Opracowanie dla obszaréw transformowanych programéw mentoringowych dla
pracodawcow.

13. W zakresie komunikowania o procesie transformacji:

14. Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej, prezentujgcej
pozytywne efekty transformacji energetycznej i spoteczno-gospodarczej w

podregionach gorniczych.
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WPLYW ZAMKNIECIA ZAKEADOW GORNICZYCH NA LOKALNE OTOCZENIE
m.in. PRZEDSIEBIORCOW, RYNEK PRACY

Uwagi wprowadzajace

Decyzje o zamknieciu kopaln lub wstrzymaniu ich dziatalnosci majg powazne konsekwencje
dla lokalnych spotecznosci, przedsiebiorcéw oraz rynku pracy.

W kontekscie spotecznym, konsekwencje zamkniecia kopalh mogag wptynaé na zdrowie

i bezpieczenstwo mieszkancéw w poblizu kopaln, a takze prowadzi¢ do zmian w stylu zycia
tych ludzi. Z drugiej strony, w kontekscie gospodarczym, zamkniecie kopalni moze prowadzi¢
do utraty miejsc pracy, zmniejszenia wptywow podatkowych i zmian w przedsiebiorstwach

zaleznych od kopaln.

4.1. Woyniki badan
Wyniki badan ilosciowych

W pierwszym pytaniu respondenci badania ankietowego, a wiec przedsiebiorcy spoza
gornictwa zostali poproszeni o ocene wptywu zamkniecia zaktadéw gérniczych na
spowolnienie gospodarcze na rynku, na ktérym dziata ich przedsiebiorstwo. Respondenci byli
w tej kwestii podzieleni. Wiekszos¢ z nich (51,4%) udzielita odpowiedzi, ze zamkniecia
zaktadow gorniczych nie wptynie na spowolnienie gospodarcze na rynku, na ktérym dziata
ich przedsiebiorstwo. Natomiast dla blisko potowy badanych (48,5%) zamkniecie zaktadéw
gorniczych wptynie na spowolnienie gospodarcze. Umiarkowany wptyw zamkniecia zaktadow
gorniczych na spowolnienie gospodarcze na rynku, na ktérym dziata przedsiebiorstwo
badanych wskazato 43,8% respondentdw. Znaczna grupa respondentéw jest przekonana

o wysokim i bardzo wysokim wptywie —39,1% (ocena 4 — 23,1%, ocena 5 — 15,9%).
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Wykres 5. Wptyw zamkniecia zaktaddéw goérniczych na spowolnienie gospodarcze na rynku,
na ktérym dziatajg przedsiebiorstwa respondentéw. Badanie ilosciowe zrealizowane przez

firme Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesien-listopad 2022 r.

. = Tak
51,4% 48,6%

m Nie

W kolejnym pytaniu badani oceniali wptyw zamkniecia zaktadéw gérniczych na rentownosc
ich przedsiebiorstwa. Dla wiekszosci badanych (71,8%) zamkniecie zaktadéw gorniczych nie
wptynie na rentownos¢ ich przedsiebiorstw. Przeciwnego zdania byto 28,1% respondentéw.
Respondenci, ktorzy zadeklarowali wptyw zamkniecia zaktadéw gdérniczych na rentownosc
ich firm przewaznie wskazywali na umiarkowany poziom tego wptywu (47,5%) 35% uznato,

ze wptyw ten bedzie wysoki i bardzo wysoki (ocena 4 — 15%, ocena 5 — 20%).
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Wykres 6. Wptyw zamkniecia zaktadéw gérniczych na rentownos¢ przedsiebiorstw
respondentdow. Badanie ilosciowe zrealizowane przez firme Konsultant Jacek Siatkowski,

wrzesien-listopad 2022 r.

m Tak

m Nie

71,8%

Kolejnym ocenianym aspektem byta ocena wptywu zamkniecia zaktadéw gérniczych na
zmiane (redefinicje) rodzaju dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa. W tej kwestii
respondenci byli niemal zgodni i uznali, ze zamkniecie zaktadéw gérniczych nie wptynie na
zmiane rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (90,8%). Jedynie 9,1% dostrzega tak
istotny wptyw zamkniecia zaktadéw gorniczych na ich firmy, ktérego skutkiem bedzie lub
moze by¢ redefinicja rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej. Sposrdd niewielkiej
grupy respondentéw (9,1%), ktérzy sg zdania o wptywie zamkniecia zaktadéw gérniczych na
zmiane rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej, przewaza opinia o umiarkowanym

wptywie (38,4%). Pozostali uczestnicy badania byli w tej sprawie podzieleni, wskazujgc

zaréwno silny i bardzo silny wptyw, jak i niski poziom tego wptywu.
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Wykres 7. Ocena zamkniecia zaktaddéw gdérniczych na redefinicje rodzaju dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw respondentéw. Badanie ilosciowe zrealizowane przez firme
Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesien-listopad 2022 r.

L/

9,2%

m Tak

m Nie

Ostatnie pytanie w tym obszarze w badaniu ankietowym, dotyczyto oceny wptywu
zamkniecia zaktaddéw gorniczych na zmiane form zatrudnienia w przedsiebiorstwie

(np. bedzie mniej osdb zatrudnionych na umowe o prace). 90,8% respondentéw uznato,
ze zamkniecie zaktaddéw gérniczych nie wptynie na zmiane form zatrudnienia w ich
przedsiebiorstwach. Przedsiebiorcy z branz pozagdrniczych najczesciej wskazywali na

umiarkowany poziom wptywu procesow transformacyjnych na zmiane form zatrudnienia

w przedsiebiorstwach (30,7%), nastepnie na wysoki i bardzo wysoki wptyw (odpowiednio po

23%).
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Wykres 8. Ocena zamkniecia zaktadow gorniczych na zmiane form zatrudnienia
w przedsiebiorstwach respondentdéw. . Badanie ilosciowe zrealizowane przez firme

Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesien-listopad 2022 r.

9,2%

Tak

m Nie

90,8%

W Swietle uzyskanych wynikéw badan z pewng dozg ostroznosci mozna zatozyg,

ze zamkniecie zaktaddéw gorniczych na obszarach transformowanych nie wptynie na
spowolnienie gospodarcze. Z kolei w obszarach: rentownos$¢ podmiotéw gospodarczych,
rodzaj dziatalnosci gospodarczej i forma zatrudnienia nie nalezy oczekiwa¢ powazniejszych

zmian wywotywanych zamknieciem zaktadéw gérniczych.
Badania jakosciowe

Decyzje o zamknieciu kopaln lub wstrzymaniu ich dziatalnosci majg powazne
konsekwencje dla lokalnych spotecznosci, przedsiebiorcéow oraz rynku pracy. W kontekscie
spotecznym, konsekwencje zamkniecia kopalh mogg wptyna¢ na zdrowie i bezpieczenstwo
mieszkanncdw w poblizu kopaln, a takze prowadzi¢ do zmian w stylu zycia tych ludzi. Z drugiej
strony, w kontekscie gospodarczym, zamkniecie kopalni moze prowadzi¢ do utraty miejsc
pracy, zmniejszenia wptywdéw podatkowych i zmian w przedsiebiorstwach zaleznych od
kopaln. Wptyw zamkniecia kopali na lokalng spotecznosc i gospodarke moze by¢ bardzo
skomplikowany i ztozony. Przyktadowo, zamkniecie kopalni moze prowadzi¢ do spadku cen
nieruchomosci w okolicy, co z kolei wptynie na wartos¢ majatkéw ludzi mieszkajgcych

w poblizu kopaln. Ostatecznie, zamkniecie kopalni moze mie¢ wptyw na catg gospodarke,
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poniewaz spowoduje to zmiany w strukturze rynku pracy zaréwno na poziomie lokalnym

i regionalnym. Dlatego wazne jest, aby minimalizowac skutki tego procesu. Mozna to
osiggnac poprzez inwestowanie w alternatywne zrédta pracy i rozwijanie nowych dziedzin
gospodarki, takich jak turystyka czy technologie zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii.
Warto réwniez inwestowacé w ochrone srodowiska. Wszystko to powinno by¢ realizowane
w taki sposéb, aby zapewni¢ dtugofalowy i zrownowazony rozwéj obszaréw

transformowanych.
Przekwalifikowanie pracownikow sektorow schytkowych

Uczestniczacy w badaniach jakosciowych eksperci, w odpowiedzi na pytanie czy
transformacja regionéw i zamykanie zaktadéw goérniczych dla lokalnego otoczenia jest
zagrozeniem, koniecznoscig czy szansg dla rozwoju, stwierdzili i uznali, ze pierwsza

i najbardziej znaczgcy konsekwencjg wynikajgca z nieuniknionej koniecznosci zamkniecia
zaktadow gorniczych, wptywajgca na lokalne otoczenie na obszarach transformowanych —
bedzie wyrazna potrzeba wsparcia otoczenia gérnictwa. W ocenie uczestnikow badan FGl
otoczenie gornictwa na obszarach transformowanych jest przestrzenig niezbednej
interwencji. Uczestnicy badan uznali, ze skutki zamkniecia zaktadéw gdrniczych beda
minimalizowane na podstawie umowy spotecznej, dotyczacej transformacji sektora
gornictwa wegla kamiennego oraz wybranych procesdw transformacji wojewddztwa

Slaskiego.

Wykluczenie spoteczne

Uczestnicy badan jakosciowych jako jeden z kluczowych problemdw postrzegaja
problematyke wptywu zamkniecia zaktadéw gdrniczych na wzrost obszaréw wykluczenia
spotecznego i zwigzanych z tym obszarem patologiami. W wskazanej perspektywie
uczestnicy badan zwrécili uwage, ze zamkniecie zaktaddw gdérniczych ma zazwyczaj znaczny
wptyw na spotecznosc lokalng, zwtaszcza na obszarach, gdzie gérnictwo odgrywato kluczowg
role w gospodarce. Jednym z najbardziej oczywistych skutkéw zamkniecia kopalni jest
bezrobocie. Ludzie tracg prace i Zzrodto dochodu, co prowadzi do trudnosci w utrzymaniu

domu, optacaniu rachunkdéw i utrzymaniu rodziny. Bezrobocie moze prowadzi¢ do
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wykluczenia spotecznego poniewaz ludzie, ktdrzy nie majg pracy, mogg czuc sie

bezwartosciowi, co moze prowadzi¢ do izolacji spotecznej i depres;ji.

Wygaszanie kopalhh moze przynies¢ kilkukrotnie wiekszy negatywny efekt dla rynku pracy niz
samo zamkniecie kopalni, a zmiany mogg prowadzi¢ do potrzeby przebranzowienia sie
danego przedsiebiorstwa, jego bankructwa, a nawet upadku. To z kolei bedzie miato swoje
powazne konsekwencje w procesie likwidacji miejsc pracy. Moze to rodzi¢ niepokoje
spoteczne, ktére szczegdlnie ujawniajg sie w dwdch $rodowiskach, ktérymi sa: rodziny oséb
pracujgcych w gérnictwie i pracownikéw przedsiebiorstw okotogdrniczych. Uczestnicy badan
jakosciowych podkreslali, ze przedsiebiorstwa okotogdrnicze w procesie transformacji beda
potrafity umiejetnie odnalez¢ sie w nowej gospodarczej rzeczywistosci i sprawnie
odpowiedzie¢ na wyzwania transformacyjne. To wtfasnie ta grupa spoteczna bedzie zmuszona
w procesie transformacji odnalez¢ sie na nowo i wykorzysta¢ wszystkie swoje atuty.

W ocenie uczestnikéw badan jako$ciowych waznym wyzwaniem bedzie rowniez ograniczanie
niekorzystnego dla transformowanych obszaréw zjawiska migracji, szczegdlnie ludzi w wieku
miodosci demograficznej. Bardzo waznym jest wiec podejmowanie na obszarach, na ktérych
dochodzi do zamkniecia zaktadéw gorniczych dziatan ograniczajgcych migracje ludzi
mtodych. Ograniczenie migracji ludzi mtodych z terenéw schytkowych gospodarczo wymaga
podejmowania dziatah majgcych na celu poprawe warunkdéw zycia, wsparcie
przedsiebiorczosci i edukacji, a takze wprowadzenie zachet finansowych i wspdtpracy miedzy

sektorami.
Przebranzowienie sektora okotogdrniczego

W ocenie uczestnikdw badan jakoSciowych wptyw zamkniecia zaktaddéw gérniczych na
obszarach transformowanych powinien determinowa¢ podjecie przez przedsiebiorstwa
wspotpracujgce z gérnictwem, przebranzowienia sie, czyli przestawienia swojej produkcji,

wytwédrczosci, ustug na inne gatezie gospodarki.

Przebranzowienie sie jest postrzegane jako kluczowa szansa na utrzymanie zatrudnienia
w sektorze okotogdérniczym. Cel ten moze byc istotnie wspierany m.in. przez agencje rozwoju

regionalnego, ktére oferujg wsparcie dla przedsiebiorstw na obszarach, ktdre ucierpiaty
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w wyniku przemian strukturalnych, takich jak zamkniecie kopali. Mogg one oferowac
finansowe wsparcie dla przedsiebiorstw, doradztwo, szkolenia i inne ustugi. Réwniez tego
wparcia mogg udziela¢ fundusze inwestycyjne, oferujac finansowe wsparcie w postaci
kredytow lub kapitatu inwestycyjnego, co pozwala na rozwdj i przetrwanie przedsiebiorstw.
Wazna role w wskazanym obszarze wsparcia spetniajg klastry przemystowe, skupiajgce

przedsiebiorstwa dziatajgce w okreslonym sektorze lub branzy.

Kolejnym znaczgcym wyzwaniem w ocenie uczestnikéw badan FGI, wigzgcym sie

z zamknieciem zaktaddéw goérniczych, bedzie potrzeba poszukiwania nowych innowacyjnych

inwestycji, ktdre wprowadzg na obszary transformowane nowe technologie. Wazne jest

réwniez, aby poszukiwac inwestycji, ktére sg zgodne z trendami transformacji w danym

obszarze. Wiele dziedzin gospodarki, takich jak energetyka czy transport, przechodzi obecnie

intensywna transformacje, a inwestycje w nowe technologie i rozwigzania, ktére

przyczyniajg sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych czy zwiekszajg efektywnosc

energetyczng, sg szczegdlnie pozadane. Stad tez niezwykle istotna jest wiedza o celach

transformacji, ktéra ma znaczenie dla lokalnego otoczenia gospodarczego. Uczestnicy badan

jakosciowych w szczegdlnosci wskazali na kilka nastepujacych prawidtowosci wynikajgcych

z posiadanej wiedzy, takich jak:

- potrzeba dywersyfikacji metody dystrybucji Srodkéw przeznaczanych na
minimalizowanie skutkow transformaciji,

- potrzeba zdiagnozowania przestrzennego skutkdw zamykania kopaln,

- potrzeba poszukiwania w procesie transformacji alternatywnego wykorzystania

potencjatu surowcowego i energetycznego regionu.

Uczestnicy badan zwracali uwage na obawy zwigzane z gtebokimi zmianami strukturalnymi,
ktére rodzi zamykanie kopalh. Mogg one prowadzié¢ do potrzeby przebranzowienia sie
danego przedsiebiorstwa, jego bankructwa a nawet upadku, co bedzie miato swoje powazine
konsekwencje w procesie likwidacji miejsc pracy. Wskazane uwarunkowania rodzg niepokoje
spoteczne, ktére szczegdlnie ujawniajg sie w dwdch srodowiskach, ktdrymi sg rodziny osdb
pracujgcych w gdérnictwie i pracownikdéw przedsiebiorstw okotogérniczych. Jednoczednie

uczestnicy badan podkreslajg, ze przedsiebiorstwa okotogdrnicze w procesie transformacji
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bedg potrafity umiejetnie odnalez¢ sie w nowej gospodarczej rzeczywistosci i sprawnie

odpowiedzie¢ na wyzwania i transformacyjne, w poréwnaniu z samym goérnictwem.

Istotnym czynnikiem w analizowanym obszarze jest Swiadomos¢ stabilnosci zatrudnienia

w gérnictwie.

Kolejnymi dziataniami jest niedopuszczenie w procesie transformacji do zdegradowania
otoczenia Srodowiska okotogdrniczego. Uczestnicy wywiaddw wskazuja, ze szczegdlnie
narazonymi na tego rodzaju konsekwencje procesu transformacji sg niewielkie gminy

wiejskie i miejsko-wiejskie.
Wykorzystanie Funduszu Sprawiedliwej Transformacji

Uczestnikom badan jakosciowych zadano réwniez pytanie, jak wykorzysta¢ Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji, aby zminimalizowac skutki spoteczne i gospodarcze wynikajgce

z zamykania zakfaddéw goérniczych. W odpowiedzi wskazane zostaty takie dziatania jak:

- systematyczne budowanie Swiadomosci procesu transformacji,

- potrzeba wyprzedzania skutkéw transformacji poprzez wczesne reagowanie w formie
alternatywnych planéw rozwoju obszaréw transformowanych,

- potrzeba zespotowego wspdtdziatania na rzecz pozyskiwania srodkéw z Funduszu,

- koniecznos¢ pogtebiania wiedzy o mozliwosciach Funduszu.

Przygotowywanie spoteczenstw na moggce wystgpic¢ skutki transformacji w celu
zmniejszania oporu spotecznego wobec tego procesu moze okazaé sie dziataniem
decydujgcym o pomysinym przebiegu transformacji. Niezbednym jest podjecie takich
dziatan, ktore spowodujg, ze mieszkanicy obszaréw transformowanych bedg chcieli wigczy¢
sie w transformacje. Jest to w ocenie uczestnikdw badan ogromna szansa, zeby w przysztosci
mieszkancy obszaréw transformowanych rzeczywiscie mieli dobre zycie i dobre perspektywy

rozwoju.
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4.2. Wnioski i rekomendacje

Wygaszanie sektora wydobywczego i proces transformacji spoteczno-gospodarczej wymaga
dtugofalowego i odpowiedniego wsparcia takiego jak np. planowanie inwestycji na terenach
pogorniczych z wykorzystaniem zasobdw lokalnych czy wdrazanie projektow z udziatem

mieszkancow i przedsiebiorcow. Osiggnieciu tych celéw bedg sprzyjaé:

Z zakresu zarzadzania procesem transformacji:

1. efektywne planowanie procesu transformacji energetycznej i szacowanie zwigzanego
z nig ryzyka. Dobrze zaplanowany proces zamykania kopald moze zminimalizowa¢
i ztagodzi¢ jego negatywne konsekwencje dla spotecznosci lokalnych w podregionach

gorniczych;

2. zapewnienie odpowiedniego poziomu finansowania procesu transformacji, w tym
dostepu do jego réznych zrédet w odniesieniu do sfery gospodarczej, spoteczne;j

i Srodowiskowej;

3. optymalne wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia (dobrych praktyk)

z przeprowadzonych wczes$niej restrukturyzacji gérnictwa w regionie;

4. podejmowanie miedzysektorowej wspotpracy pomiedzy pracownikami kopalni i firm

okotogdrniczych, wtadzami lokalnymi i rzgdowymi oraz spotecznoscig lokalng;

5. prowadzenie skutecznej komunikacji i polityki informacyjnej o planowanym procesie
transformacji energetycznej i spoteczno-gospodarczej w regionie, co przyczyni sie do
wzrostu Swiadomosci spotecznej mieszkarncéw podregiondw gorniczych

i minimalizowaniu wystgpienia potencjalnych konfliktéw spotecznych;

6. dostosowanie do potrzeb gospodarek obszaréw transformowanych regulacji prawnych
z zakresu m.in. wtasnosci i gospodarowania nieruchomosciami, prawa pracy i ochrony

srodowiska;
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7.

systematyczne monitorowanie procesu transformacji.

Z obszaru gospodarki:

8.

tworzenie pomystéw i nowych mozliwosci rozwoju dla obszardw transformowanych
takich jak: inwestowanie w nowe sektory i branze, w infrastrukture, w powstanie
nowych miejsc pracy, wykorzystanie lokalnych zasobdw, w tym z udziatem spotecznosci
lokalnych;

wykorzystywanie innowacji i nowych technologii na obszarach transformowanych,

w tym do procesu wygaszania dziatalnosci gornicze;.

Z obszaru spotecznego:

10.

11.

12.

prowadzenie dialogu spotecznego w celu uzyskania konsensusu i poparcia spotecznego

dla idei transformacji energetycznej w regionie;

sprawiedliwe traktowanie wszystkich grup interesariuszy procesu transformacji ,,aby
nikt nie byt pozostawiony w tyle”, szczegdlnie tych, ktdrzy sg najbardziej narazeni na
negatywne konsekwencje tego procesu. Wdrozenie programéw ostonowych dla

pracownikéw zaktaddw goérniczych i okotogérniczych;

wzmacnianie kompetencji pracownikdw sektora wydobywczego, ktére umozliwi

efektywne przekwalifikowanie w sytuacji koniecznosci zmiany miejsca pracy.

Z obszaru srodowiska:

13.

zwiekszenie swiadomosci ekologicznej wérdéd mieszkancéw obszaréw
transformowanych i zintensyfikowanie dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska,

w szczegolnosci poprzez rekultywacje terendw pogdrniczych i usuwanie zanieczyszczen.
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4

WLACZANIE INTERESARIUSZY W DIALOG SPOLECZNY W PROCESIE ,

ZAMYKANIA ZAKLADU GORNICZEGO W CELU ZMNIEJSZENIA
MOZLIWOSCI WYSTEPOWANIA KONFLIKTOW SPOLECZNYCH

Uwagi wprowadzajace

Metoda dialogu jest mechanizmem godzenia przeciwstawnych intereséw w stosunkach
spoteczno-gospodarczych. Przedmiotem dialogu spotecznego jest wspdlne ksztattowanie
stosunkéw zawodowych, warunkdw pracy, ptac, Swiadczen socjalnych, a takze innych
obszardw z zakresu polityki spoteczno-gospodarczej, ktdre lezg w obszarze zainteresowania

roznych interesariuszy.
Dialog spoteczny rozumiany moze by¢ przez pryzmat dwéch ujec:

1. w ujeciu instytucjonalnym, jako zadanie ustawowe, wynikajgce z przepiséw ustawy
z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu
spotecznego,?

2. W ujeciu szerszego procesu spotecznego, jako metoda porozumiewania, osiggania

konsensusu i przekazywania informacji pomiedzy zainteresowanymi stronami.

W ramach niniejszego badania do analizy przyjeto szersze rozumienie dialogu spotecznego,
jako podstawy funkcjonowania zycia spotecznego, a tym samym mozliwosci angazowania

réznych interesariuszy w proces transformacji energetycznej i spoteczno-gospodarcze;.

Takie podejscie jest rowniez wazne z uwagi na fakt, ze skuteczny dialog wspiera przede
wszystkim wszystkie zaangazowane strony, w tym strone spoteczng, a szczegélnie silne

i reprezentatywne organizacje pracownikéw i pracodawcéw, bedace uczestnikami procesu
dialogu. W procesie transformacji regionu opartego na weglu i odchodzenia od tradycyjnych

gatezi przemystu, dialog odgrywa szczegdlne znaczenie. Dostarczenie wiedzy i wsparcie

2 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20150001240/U/D20151240Lj.pdf
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kompetencji uczestnikdw procesu transformacji, jest podstawa efektywnego witaczenia

réznych interesariuszy do tego procesu.

5.1. Wyniki badan
Wyniki badan ilosciowych

Pytaniem wprowadzajgcym do ankiety badawczej skierowanej do przedsiebiorcow
pozagérniczych byto pytanie dotyczace Swiadomosci wtasnej nt. pojecia sprawiedliwej
transformacji. Ktéra z podanych ponizej definicji terminu ,,sprawiedliwa transformacja”

w Pana/Pani ocenie jest najbardziej trafna? Dla wiekszosci respondentow sprawiedliwa
transformacja to przede wszystkim dialog i wspotpraca ze wszystkimi srodowiskami
lokalnymi i regionalnymi. Uwaza tak 40,8% respondentdéw. Dla znacznej grupy - 22,5%,
sprawiedliwa transformacja to dekarbonizacja (odchodzenie od wegla) i przechodzenie na
gospodarke neutralng dla klimatu. W mniejszym stopniu respondenci wskazywali na
zapewnienie wsparcia dla firm we wszystkich branzach wspétpracujgcych z gérnictwem -
9,1%. 5% respondentéw uwaza, ze sprawiedliwa transformacja to zmiany, ktére wywotajg

tylko negatywne skutki gospodarcze i spoteczne (np. zamykanie zaktadéw gdérniczych). Ponad

8% badanych nie miato opinii w tej kwestii. Trzech respondentéw podato wtasne definicje:

0L

\ , Sprawiedliwa transformacja to odchodzenie od wegla i przechodzenie na
gospodarke neutralng dla klimatu, jednoczesnie zapewnienie wsparcia dla firm we
wszystkich branzach wspétpracujacych z gérnictwem, ale takze wsparcie dla rodzin
pracownikéw branzy gorniczej i pracownikow przedsiebiorstw powigzanych z gérnictwem.
Dziatania muszg by¢ realizowane w dialogu i za zgoda srodowisk lokalnych, mieszkancéw

i z pomoca rzadu.
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0L

\ ,Transformacja polegajaca na wykorzystaniu nowych technologii np. zgazowania
podziemnego w celu wykorzystania olbrzymiego potencjatu lub wykorzystaniu zt6z do

produkcji grafenu.

0L

\ , Sprawiedliwa transformacja to dekarbonizacja przeprowadzana w sposéb jak
najmniej ucigzliwy zaréwno dla firm wspoétpracujacych z gérnictwem, jak i rodzin
pracownikéw branzy gorniczej, ale rowniez z zapewnieniem ochrony innych firm i oséb

prywatnych, dla ktérych odejscie od wegla bedzie wigzac sie z duzymi kosztami.

Wykres 9. Rozumienie procesu transformacji przez respondentéw badan ankietowych.

Badanie ilosciowe zrealizowane przez firme Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesien-listopad

2022r.
40,6%
1
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

B Sprawiedliwa transformacja to dialog i wspdfpraca ze wszystkimi

srodowiskami lokalnymi i regionalnymi
B Inne odpowiedzi

B Sprawiedliwa transformacja to dekarbonizacja (odchodzenie od wegla) i

przechodzenie na gospodarke neutralng dla klimatu
B Sprawiedliwa transformacja to zapewnienie wsparcia dla firm we

wszystkich branzach wspdtpracujgcych z gérnictwem
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W badaniu ankietowym skierowanym do przedsiebiorcéw skierowano pytanie czy w regionie
jest prowadzony dialog spoteczny z réznymi interesariuszami transformacji spoteczno-
gospodarczej. Wiekszo$¢é respondentéw badan ilosciowych, a wiec przedsiebiorcow
pozagorniczych nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi, odpowiedzi, nie wiem” udzielito 50,7%
badanych. Blisko co czwarty respondent uwaza, ze dialog jest prowadzony, 23,2%, a 26%

uwaza ze dialog nie jest prowadzony.

Na pytanie skierowane do przedsiebiorcéw, w jaki sposdb wtgczenie réznych interesariuszy
w dialog spoteczny na temat sprawiedliwe] transformacji (np. przedsiebiorcéw, instytucji
rynku pracy, instytucji otoczenia biznesu, jednostek naukowo-badawczych, organizacji
pozarzagdowych itp.) ograniczy mozliwosci wystgpienia konfliktéw spotecznych w procesie

zamykania kopaln, respondenci wskazali jako najbardziej efektywne metody takie jak:

— konsultacje spoteczne — 57%

— wspblne projekty — 52%

— tworzenie partnerstw w celu wspétpracy -51%.3

3 W tym przypadku mozna byto wybraé wiecej niz 1 odpowiedz.
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Wykres 10. Efektywnos$é narzedzi dialogu spotecznego w opinii respondentéw badan
ankietowych. Badanie ilosciowe zrealizowane przez firme Konsultant Jacek Siatkowski,

wrzesien-listopad 2022 r.

konsultacje spoteczne

wspdlne projekty

tworzenie partnerstw w celu wspdtpracy

negocjacje ze zwigzkami zawodowymi

opiniowanie dokumentdow polityki rozwoju
regionalnego

Uwaga: Wartosci na wykresie nie sumujg sie do 100%, poniewaz respondent madgt wybraé

wiecej niz 1 odpowiedz.

Jako inne przyktady dziatan witgczajacych w dialog spoteczny przedsiebiorcy z branz

pozagdrniczych wskazali:

— przekwalifikowanie zawodowe i stworzenie nowego modelu spedzania czasu poza

goérniczymi zwyczajami,
— pozytywna promocja dziatan ukierunkowanych na wdrozenie transformac;ji.

W kolejnym pytaniu badania ankietowego przedsiebiorcow pozagérniczych zapytano czy
kiedykolwiek uczestniczyt/a Pani/Pan w formach dialogu spotecznego dotyczacego
transformacji regionu. Okazato sie, ze az 74% badanych przedsiebiorcéw pozagdrniczych
nigdy nie uczestniczyto w zadnej z nich. Co czwarty respondent brat udziat w procesie dialogu
- 26%. Respondenci, ktérzy byli zaangazowani w dialog spoteczny dotyczacy transformacji

regionu, najczesciej uczestniczyli w spotkaniach/seminariach informacyjnych - 58,3% oraz
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warsztatach eksperckich - 50%. Te dwie formy dialogu byty zdecydowanie najczesciej

wskazywane przez badanych.

W mniejszym stopniu, jako formy uczestnictwa wskazywano na:

— negocjacje zwigzkowe - 22,2%,
— opiniowanie dokumentéw polityki rozwoju regionalnego - 16,6%,

— konsultacje Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji - 16,6%.

Jeden z respondentdw jest cztonkiem Zespotu Regionalnego ds. sprawiedliwej transformacji

wojewddztwa slagskiego.

Wykres 11. Uczestnictwo w formach dialogu spotecznego odnoszacego sie do transformaciji

przez respondentéw badan ankietowych. Badanie iloéciowe zrealizowane przez firme Konsultant Jacek

Siatkowski, wrzesien-listopad 2022 r.

58,3%

60 70

m spotkania/ seminaria informacyjne

m warsztaty eksperckie

B negocjacje zwigzkowe

B opiniowanie dokumentdéw polityki rozwoju regionalnego

m konsultacje Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformaciji

m konsultacje spoteczne, organizowane przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa

Slaskiego
m cztonkostwo w Wojewddzkiej/ Powiatowej Radzie Rynku Pracy
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Uwaga: Wartosci na wykresie nie sumujg sie do 100%, poniewaz respondent mogt wybrac

wiecej niz 1 odpowiedz.

Kolejne pytanie dotyczyto skutecznosci instrumentdw dialogu spotecznego (DS) z punktu
widzenia rozwigzywania potencjalnych konfliktéw spotecznych w procesie zamykania kopaln.
Respondentom badan ilosciowych i jakosciowych przedstawiono takie instrumenty dialogu

jak:

— negocjacje zwigzkéw zawodowych z pracodawca,

— podpisanie umowy spotecznej/ kontraktu branzowego,

— spotkania informacyjne dla zwalnianych pracownikéw zaktadéw gdérniczych
(np. dotyczace rekwalifikacji, mozliwosci podjecia pracy u innego pracodawcy),

— wymiana informacji i dobrych praktyk na poziomie zarzadéw firm zwalniajacych
i pragnacych zatrudnic¢ pracownikéw gornictwa,

— spotkania informacyjne dla spotecznosci lokalnych gmin gérniczych dotyczace
nadchodzgcych zmian i przysztosci mieszkaricéw,

— konsultacje spoteczne dokumentdéw rozwoju regionalnego, w tym lokalnych
strategii rozwoju,

— udziat w instytucjach dialogu spotecznego na poziomie regionalnym
(np. Wojewddzkie Rady Dialogu Spotecznego),

— Lokalne Strategie Rozwoju,

— wymiana wiedzy i informacji na posiedzeniach Zespotu Regionalnego ds.
sprawiedliwej transformacji wojewddztwa $lgskiego,

— tworzenie oddolnych partnerstw w celu realizacji konkretnego projektu,

— wystuchania publiczne dotyczace planowanych dziatan w zwigzku z procesem
transformacji w podregionach gérniczych,

— lobbing, dialog pozainstytucjonalny, np. udziat w nieoficjalnych spotkaniach

i rozmowach.

Poproszono o ocene powyzszych instrumentéw pod katem ich efektywnosci dla realizacji

celéw sprawiedliwej transformacji.
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W przypadku badan ankietowych respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz 1 odpowiedz. Piec¢
instrumentow dialogu spotecznego respondenci wskazywali najczesciej, kazdy z nich uzyskat

ponad 40% odpowiedzi. W pierwszej kolejnosci badani wymienili:

spotkania informacyjne dla spotecznosci lokalnych - 49,3%
spotkania informacyjne dla pracownikow - 44,3%
tworzenie partnerstw w celu realizacji wspdlnego projektu - 43,6%

negocjacje zwigzkéw zawodowych z pracodawcy - 42,9%

LA N

lokalne strategie rozwoju - 40,8%

Dodatkowo respondenci z branzy pozagorniczej indywidualnie wskazywali na znaczenie
pokazania i budowania alternatywy dla zycia poza srodowiskiem gérniczym: spotecznos,
zwyczaje, przywigzanie, tozsamos¢, kultura, konteksty, nowe szanse, pozwolenia sobie na

zamkniecie wielopokoleniowego etapu zycia.
Za najmniej efektywne respondenci z branzy pozagérniczej uznali takie instrumenty jak:

1. kontrakt branzowy - 19%

2. udziat w instytucjach DS na poziomie regionalnym - 11,9%.
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Wykres 12. Najbardziej efektywne instrumenty dialogu spotecznego dla realizacji celéw
sprawiedliwej transformacji wedtug respondentéw badan ankietowych. Badanie ilosciowe

zrealizowane przez firme Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesiei-listopad 2022 r.

m Spotkania informacyjne dla spotecznosci lokalnych
m Spotkania informacyjne dla pracownikow

2450, m Tworzenie partnerstw w celu realizacji konkretnego projektu
,27/0

49,3%

33,8% "\

‘lll ) 44,4%
36,6%

43,7%

"Vt

40,8% 43,0%

m Negocjacje zwigzkéw zawodowych z pracodawca

m Lokalne Strategie Rozwoju

m Budowanie partnerstw dla ogélnej wspotpracy

m Konsultacje spoteczne dokumentéw rozwoju regionalnego

m Wymiana wiedzy i informacji na posiedzeniach Zespotu
Regionalnego ds. sprawiedliwej transformacji wojewddztwa
$lgskiego

Uwaga: Wartosci na wykresie nie sumujg sie do 100%, poniewaz respondent mogt wybrac

wiecej niz 1 odpowiedz.
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Wyniki badan jakosciowych
Swiadomosé spoteczna procesu transformacji

Podczas badan jako$ciowych uczestnikom wywiaddw FGl i IDI zadano pytanie
wprowadzajace czy zdaniem uczestnikdw wsréd mieszkarncéw wojewddztwa slaskiego
wystepuje wystarczajgcy poziom Swiadomosci spotecznej na temat procesu transformacji
w regionie. Na to pytanie uczestnicy, zaréwno badan focusowych, jak i wywiaddéw
pogtebionych, jednoznacznie wskazywali, ze poziom swiadomosci spotecznej na temat
procesu transformacji energetycznej oraz spoteczno-ekonomicznej w regionie jest
niewystarczajacy i konieczne jest state upowszechnianie wiedzy na ten temat. Dwoje

z uczestnikow wywiadu pogtebionego zwrdcito uwage, ze wystepujg rozbieznosci

w posiadanej Swiadomosci zalezne od wielkos$ci gminy i jej rodzaju, a wiec miejskiej,

wiejskiej, czy tez miejsko-wiejskiej.

Zdaniem uczestnikdw gminy wiejskie cechuje mniejszy poziom $wiadomosci na temat
procesu transformacji, a jego postrzeganie opiera sie gtdwnie na kryteriach ekonomicznych,
a wiec rosngcych kosztach cen energii i ogrzewania, co wymusza konieczno$¢ oszczedzania
nos$nikéw energii, lub ponoszenia wydatkdw na modernizacje systemow
elektroenergetycznych w postaci OZE. Zatem rozumienie i postrzeganie transformacji odnosi
sie przede wszystkim do odnawialnych Zzrodet energii oraz utraty miejsc pracy w sektorach

gorniczych i okotogdrniczych.

Uczestnicy FGI oraz jedna z uczestniczek wywiadu IDI, zwracali rowniez uwage na fakt,
Ze postrzeganie spoteczne zmienia sie wraz z pokoleniami, a mtode pokolenie jest znacznie
bardziej Swiadome swoich potrzeb i oczekiwan, co ma wptyw na przebieg procesu

transformacji.

Dlatego nalezy wcigz upowszechnia¢ wiedze o celach i mozliwosciach, jakie niesie z sobg
transformacja, zaréwno wsrdd starszego pokolenia, jak i mtodych ludzi. Zwracano jednak
uwage, ze jezyk komunikowania o transformacji musi by¢ dostosowany do réznych grup

wiekowych i powinny by¢ wykorzystywane rézne narzedzia komunikacji.
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Stan dialogu spotecznego z interesariuszami

Na pytanie czy w regionie jest prowadzony dialog spoteczny z réznymi interesariuszami
transformacji spoteczno-gospodarczej, uczestnicy wywiadéw grupowych FGI wyrazili opinie,
ze brak jest dialogu na poziomie krajowym. Uczestnicy badan, sg zdania, ze istnieja
procedury i instrumenty dialogu spotecznego, ale nie sg one wykorzystywane w sposéb,
ktéry zapewnia odpowiednig partycypacje interesariuszom takim jak np. organizacje
pozarzadowe czy zwigzki zawodowe. Jak zauwazali uczestnicy IDI, reprezentujacy strone
samorzgdowa, w wielu wypadkach dialog nie jest systematyczny i ogranicza sie do wymiany

informacji i konsultowania zatozen czy opracowywanych dokumentéw.

Czesc uczestnikdw uwaza, ze dialog spoteczny na poziomie krajowym nie istnieje, bo nie ma
woli do prowadzenia wspdlnych rozméw o dtugofalowym procesie planowania oraz
dokonywania zmian. Szczegdlnie przedstawiciele strony spotecznej, a wiec zwigzkdw
zawodowych i organizacji pozarzagdowych widzg problemy w prowadzeniu dialogu

z poszanowaniem réwnych praw wszystkich stron. Wynika to z :

— braku checi niektérych stron dialogu do jego prowadzenia,

— zbyt matej ilosci spotkan na poziomie lokalnym, organizowanych nie tylko przez
samorzad regionu, ale réwniez przez przedstawicieli strony rzgdowej,

— braku spotkan o charakterze interdyscyplinarnym, tgczgcych rézne grupy
interesariuszy i dotyczacych réznych zagadnien merytorycznych zwigzanych
z procesem transformacji energetycznej i spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
Slaskiego,

— braku przestrzegania procedur dialogu spotecznego, np. na poziomie firmy brak
informowania strony spotecznej o planowanych zmianach,

— niskich kompetencji uczestnikow dialogu spotecznego, wynikajgcych np. ze zmian
personalnych, jakie zachodzg w strukturach instytucji zaangazowanych w dialog

spoteczny.

Kolejne pytanie z tego obszaru dotyczyto kwestii, w jaki sposdb wtgczenie réznych

interesariuszy w dialog spoteczny na temat sprawiedliwej transformacji
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(np. przedsiebiorcow, instytucji rynku pracy, instytucji otoczenia biznesu, jednostek
naukowo-badawczych, organizacji pozarzagdowych itp.) moze ogranicza¢ mozliwosci
wystgpienia konfliktéw spotecznych w procesie zamykania kopali? Podczas badan FGI

w podregionach gliwickim, katowickim i bytomskim, zwracano uwage na szanse, jakie daje
duza aglomeracja z rozwinietg siecig komunikacyjng, umozliwiajgca wieksza mobilnos¢,
czego nie ma w podregionach czestochowskim czy bielskim. Wedtug uczestnikéw, dla czesci
gmin blisko$¢ duzych miast, traktowanych jak osrodki wzrostu i centra innowacji (np. Gliwice
czy Katowice), powoduje, ze nie muszg obawiac sie zmian, ale mate gminy oddalone
przestrzennie, bedg boryka¢ sie z problemami negatywnych skutkéw procesu transformac;ji,
np. zamkniecia duzych zaktaddw pracy. Dlatego uczestnicy badan uwazajg, ze na zmiany
trzeba przede wszystkim przygotowac ludzi, bo to ludzie sg podmiotem transformacji. W tym

celu proponujg przede wszystkim:

— podnoszenie $wiadomosci spotecznej,
— upowszechnienie wiedzy na temat procesu transformacji poprzez wymiane dobrych
praktyk,

— poszukiwanie dialogu i wspétpracy na poziomie lokalnym.
Wiaczanie interesariuszy w dialog spoteczny na temat sprawiedliwej transformac;ji

Uczestnikom badan jakosciowych zadano pytanie, w jaki sposdb powinno przebiegaé
modelowe wigczanie interesariuszy w dialog spoteczny, aby zbudowaé efektywny spotecznie
odpowiedzialny system zarzadzania transformacjg w podregionach gérniczych w oparciu o
dialog i otwartg komunikacje. Postawiono réwniez pytanie kto i na jakim etapie powinien
by¢ witgczony w proces zamykania zaktadu gérniczego, aby proces byt mniej dotkliwy dla
lokalnej spotecznosci. Zdaniem uczestnikdw badan, aby proces transformac;ji byt skuteczny,
nalezy zaplanowac dziatania jeszcze przed ostatecznym zamknieciem zaktadu gérniczego.
Plany powinny dotyczy¢ konkretnych dziatan, przede wszystkim w obszarach rekwalifikacji
zatrudnienia oraz zmiany sposoby wykorzystania infrastruktury i terenu gérniczego

z uwzglednieniem partycypacji spotecznej, wraz z okresleniem mozliwosci sfinansowania

koniecznych zmian. Innym postulatem uczestnikdw jest uproszczenie i przyspieszenie
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procedur dotyczgcych przekazywania terendw pogorniczych gminom czy wprowadzania

zmian w planach zagospodarowania przestrzennego.

Uczestnicy badan jakosciowych jako istotne dla przysztosci spotecznosci lokalnych w gminach
gorniczych, uznali organizowanie regularnych spotkan o charakterze interdyscyplinarnym dla
witadz samorzadéw lokalnych, kadr zarzadzajgcych przedsiebiorstw, jak réwniez
pracownikdw nizszego szczebla. Wazne jest tez przygotowywanie projektéw
transformacyjnych i dobre skoordynowanie tego procesu. Uczestnicy badan jakosciowych
uwazaja, ze obecnie kazdy robi to na wtasng reke. Uczestnicy uwazajg rowniez,

ze priorytetem w dystrybucji Srodkéw w ramach sprawiedliwej transformacji (FST) powinien
by¢ pryzmat potrzeb lokalnych spotecznosci i lokalnego rynku pracy. Dlatego niezwykle
istotnym partnerem podczas takich spotkan jest, zdaniem uczestnikéw, Instytucja
Zarzgdzajgca Srodkami finansowymi, ktérej rola i aktywno$é zostata oceniona pozytywnie.
Podkreslono znaczenie statego dostepu do aktualnej wiedzy, omawiania zakresu projektéw
mozliwych do sfinansowania w ramach srodkéw UE na sprawiedliwg transformacje oraz

kwestii rozliczen finansowych. Dlatego tez potrzebne s3 :

— wymiana i upowszechnianie wiedzy o kierunkach transformaciji,
— systematyczne spotkania,

— promocja mozliwosci aplikowania do FST w podregionach.

W kwestii wzmocnienia dialogu spotecznego i wspétpracy podczas jednego z wywiadow
grupowych FGI padfa propozycja scyfryzowania tej wspdtpracy w postaci utworzenia
interaktywnej platformy lub tez szerszego upowszechnienia wiedzy o kierunkach
transformacji w postaci banku pomystéw skutecznej transformacji oraz kompetenciji
pracownikéw poszczegdlnych firm gérniczych i okotogérniczych. Jako propozycje podano
rowniez wtgczenie nowoczesnych narzedzi e-komunikacji takich jak np. media
spotecznosciowe. Poniewaz takie formy wymiany informacji i dobrych praktyk juz istnieja,
w postaci stron internetowych projektédw transformacyjnych, gdzie prezentowane sg dobre
praktyki np. innych regionéw weglowych UE, czy tez w postaci strony Urzedu

Marszatkowskiego: https://transformacja.slaskie.pl/content/analizy-i-raporty , gdzie
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zamieszczane sg analizy i przyktady réznych rozwigzan w obszarze sprawiedliwej
transformacji, nalezy domniemywac, ze brak jest wiedzy na temat dostepnosci tych

informacji wsrdd czesci interesariuszy.

W ramach omawianych instrumentéw eksperci reprezentujgcy zwigzki zawodowe,
podkreslali, ze sg swiadomi swojej roli w procesie dialogu spotecznego, ale uwazaja, ze poza
umowaq spoteczng, ktéra byta wyrazem kompromisu dla procesu transformacji gérnictwa, ich
postulaty zwykle nie sg brane po uwage. Na poziomie dialogu autonomicznego
(dwustronnego, niesformalizowanego i podejmowanego bez ingerencji ze strony wtadzy
publicznej) przedstawiciele zwigzkéw zawodowych wskazujg na brak bezposredniego dialogu
z pracodawcy oraz brak dostepu do informacji np. o sytuacji finansowej firmy

i udostepniania danych na temat, plandw, wizji, strategii rozwoju firmy czy tez
zaangazowania w ten proces zwigzkdéw zawodowych. Przedstawiciele organizacji
pracowniczych krytycznie wypowiadajg sie o relacjach z zarzagdami zaktadéw gdérniczych.
Uczestnicy stwierdzajg, ze o planowanych zmianach w zakfadzie pracy dowiadujg sie czasem
z medidw, nie sg zapraszani na spotkania z zarzgdem, co w rezultacie skutkuje

niedoinformowaniem lideréw zwigzkowych i cztonkdéw ich organizacji.

Innym aspektem podkreslanym przez zwigzkowcdw byta koniecznosé¢ wzmacniania ich
kompetencji jako uczestnikow dialogu spotecznego, poniewaz w zaktadach pracy nastepuje

rotacja pracownikdw zaangazowanych w ten proces.

Podczas spotkan FGI duzo uwagi uczestnicy badan jakosciowych poswiecali umowie
spotecznej dotyczacej transformacji sektora gérnictwa wegla kamiennego, podpisanej

28 maja 2021r. jako podstawowemu instrumentowi transformacji branzy gérniczej,
wypracowanemu w efekcie prowadzonego dialogu. Uczestnicy podkreslali, ze umowa
zabezpiecza interesy pracownikéw kopali w perspektywie planowanych dat zamykania
kopaln. Zwracali jednak uwage na brak jej notyfikacji w Komisji Europejskiej oraz zmiane
sytuacji geopolityczej, zwigzanej z wojng na Ukrainie oraz prawdopodobng koniecznoscig

rewizji zapisbw umowy.
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Czes¢ uczestnikéw jest zdania, ze umowa spoteczna wyeliminuje z rynku pracy istotng czesé
pracownikéw, ktérzy mogliby w dalszym ciggu na nim funkcjonowad. Stagd potrzebne jest
zaplanowanie i wdrazanie dziatan na rzecz wzmacniania zasobdw ludzkich, ktére m.in.

zostaty okreélone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego 2030 Zielone Slaskie.

Kolejne pytanie dotyczyto skutecznosci instrumentéw dialogu spotecznego z punktu widzenia
rozwigzywania potencjalnych konfliktéw spotecznych w procesie zamykania kopaln.
Uczestnicy wywiadow grupowych FGI zaznaczali, ze w zdecydowanej wiekszosci znaja takie
instrumenty jak Rady Dialogu Spotecznego, zaréwno w wymiarze ogdlnopolskim, jak

i wojewddzkim. Jednak za najbardziej efektywne formy dialogu uznano dziatania na poziomie
lokalnym z uwagi na wiedze interesariuszy o problemach danego terenu. Aby wzmocnié
poziom dialogu dla realizacji celéw sprawiedliwej transformacji uznano za konieczne
rozwijanie roznych form wsparcia dialogu lokalnego. Najbardziej pozgdane formy takiego

wsparcia to:

stata wspotpraca w grupach interdyscyplinarnych, taczgca interesariuszy z réznych
grup lub obszaréw tematycznych, wyznaczonych przez kierunki transformacji

(np. gospodarka wodorowa). Systematyczne prowadzenie takiego dialogu pozwala
zrozumie¢ wzajemne potrzeby i oczekiwania interesariuszy, takich jak np.
przedsiebiorcy, pracownicy, JST,

— wsparcie juz istniejgcych struktur wspétpracy i wymiany wiedzy, istniejgcych
szczegblnie na terenach matych gmin miejsko-wiejskich czy wiejskich, takich jak rady
sottysow, kota gospodyn wiejskich itp.,

— wsparcie oddolnych ruchéw nieformalnych mieszkancéw gmin,

— dobre praktyki i wymiana wiedzy na ten temat pomiedzy regionami w transformacji,

— wizyty studyjne w miejscach, gdzie zostaty zrealizowane projekty dotyczgce

transformacji.

Ostatnie pytanie badawcze postawione podczas badan jakosciowych FGl i IDI dotyczyto
kwestii czy wigczenie réznych interesariuszy w dialog spoteczny na temat sprawiedliwej

transformac;ji (np. przedsiebiorcéw, zwigzkéw zawodowych, instytucji rynku pracy, instytucji
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otoczenia biznesu, jednostek naukowo-badawczych, organizacji pozarzgdowych itp.) moze
ogranicza¢ mozliwosci wystgpienia konfliktéw spotecznych w procesie zamykania kopaln
oraz jakie sg oczekiwania interesariuszy procesu transformacji, wzgledem ich zaangazowania

w proces decyzyjny.

Uczestnicy badan FGI sg zdania, ze zaangazowanie réznych partneréw w dialog spoteczny
jest niezwykle wazne, ale podstawowym problemem jest znalezienie konsensusu, z uwagi na

rozbiezne interesy i cele interesariuszy.

Zwrdcono uwage na potrzebe wiekszego zaangazowania w dialog przedsiebiorcéw oraz
poznania ich oczekiwan i problemoéw jako podmiotéw, ktore najlepiej znajg rynek i aktualne

trendy w gospodarce. Oczekiwania w tym zakresie to:

wczesne planowanie dziatan transformacyjnych w celu przygotowania firm

i pracownikow,

— pokazanie celu, jakim jest przechodzenie na nowy poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego, $cisle wiagzacy sie ze Strategig Rozwoju ,Zielone Slaskie”,

— faczenie réznych grup na poziomie lokalnym, aby wypracowywaé wspdlne
rozwigzania i budowac odpornos$é przedsiebiorstw na zmiany,

— budowanie ogdlnej swiadomosci spotecznej nt. transformacji, jej kierunkow

i mozliwosci.

Barierg dla wiekszego zaangazowania w budowanie innowacyjnego otoczenia, sprzyjajgcego
transformacji sg czesto niskie kompetencje spoteczne pewnych grup spotecznych

np. naukowcdw, ale tez pracownikdéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych.

W zwigzku z tym zadano pytanie: Czy w regionie jest wystarczajgcy poziom wspétpracy
miedzy organizacjami pracowniczymi, organizacjami pracodawcéw i samorzgdami
gospodarczymi a sferg nauki w kontekscie transformacji spoteczno-gospodarczej oraz w jaki
sposob planowac przejscie do nowego modelu rozwoju gospodarczego gmin i powiatéw
gorniczych uwzgledniajgc rdzne oczekiwania interesariuszy? Uczestnicy uwazajg, ze taka
wspotpraca juz trwa, jej poziom jest jednak uzalezniony od potozenia gminy, a tym samym

stopnia rozwoju otoczenia spoteczno-gospodarczego danego obszaru. Kluczowa jest
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lokalizacja gminy w konkretnym podregionie, bliskos¢ jednostek badawczych, osrodkéw
naukowych, dostep do aktywnie dziatajgcych organizacji otoczenia biznesu, np. klastry. Takie
umiejscowienie uczestnicy uznali za ,lepsze” potozenie gminy w kontekscie nawigzywania
wspotpracy, wspierajgcej rozwoéj gospodarczy. Zdaniem czesci uczestnikow,
reprezentujgcych przede wszystkim przedsiebiorcéw, wspdtpraca tworzgca nowe faricuchy
wartosci, powinna dotyczy¢ konkretnych dziatan, takich jak np. wspieranie nowych miejsc
pracy czy dotacje finansowe wspierajgce dostosowanie sie do nowych realidow rynku, ktére

pozwolg firmom na utrzymanie sie na rynku.
Uwagi dodatkowe

Praktycznie wszyscy uczestnicy badan jakosciowych w podregionach objetych mozliwosciami
dofinansowania z FST, tj. 7 wywiadow grupowych w podregionach gdrniczych, poza
podregionem czestochowskim oraz w czterech wywiadach pogtebionych, podkreslali
kwestie problemu terenédw pogdrniczych i mozliwosci ich ponownego wykorzystania. Badani
zwracali rowniez uwage na problem szkdd gérniczych jako kosztéw spotecznych gérnictwa.
Te odpowiedzi pojawity sie kilkukrotnie w odniesieniu do kluczowych probleméw
transformacji terendw pogodrniczych i pozyskiwania inwestoréw, ktdrzy bedg funkcjonowac
w tych obszarach. Zdaniem uczestnikow badan jakosciowych, szkody gérnicze stanowia
istotng bariere w przycigganiu inwestoréw, mimo innych przewag, takich jak np. duza ilos¢

terenéw do ponownego zagospodarowania.

Kolejnym, niezwykle istotnym problemem, na ktéry zwracali uwage badani, jest kwestia
wiasnosci terenéw pogdrniczych, ktére powinny zostac zrekultywowane lub przeznaczone
pod nowe inwestycje. Brak ich uregulowanej sytuacji prawnej moze spowodowac trudnosci

w wykorzystaniu srodkéw z FST.
5.2. Wnioski i rekomendacje

W oparciu o badania desk research, wyniki badania ankietowego oraz wyniki badan
jako$ciowych, dotyczgcych wtaczania interesariuszy w dialog spoteczny w procesie

zamykania zaktadu gdrniczego w celu zmniejszenia mozliwosci wystepowania konfliktow

62|Strona RAPORT KONCOWY OPRACOWANY W GIG, 2023



spotecznych, mozna sformutowaé nastepujgce rekomendacje majgce na celu wzmocnienie

dialogu spotecznego dla celéw transformac;ji:

— Nalezy upowszechnia¢ wiedze nt. procesu transformacji energetycznej w regionie, jej
zakresu, skutkdw spoteczno-gospodarczych, wykorzystujgc do tego celu rézne grupy

interesariuszy i kanaty komunikacji.

— Gtéwnym celem prowadzonego dialogu spotecznego powinno by¢ przygotowanie
interesariuszy z roznych grup na zmiany, zwigzane z procesem transformacji za
pomocg takich srodkow jak: podnoszenie sSwiadomosci, upowszechnienie wiedzy
poprzez wymiane dobrych praktyk, poszukiwanie dialogu i wspétpracy na poziomie
lokalnym.

— Priorytetem dla dystrybucji sSrodkéw w ramach sprawiedliwej transformacji powinien
by¢ pryzmat potrzeb lokalnych spotecznosci i lokalnego rynku pracy, dlatego istotne
znaczenie ma staty dostep do aktualnej wiedzy na temat zakresu projektéw
mozliwych do sfinansowania poprzez spotkania, wymiane wiedzy, upowszechnianie
i promocje mozliwosci FST w podregionach.

— Istnieje potrzeba wiekszego zaangazowania w dialog przedsiebiorcéw w kontekscie
ich oczekiwan i problemoéw jako podmiotéw, ktére najlepiej znajg rynek i kierunki
zmian. Wspodtpraca tworzgca nowe taiicuchy wartosci powinna dotyczyé konkretnych
dziatan takich jak np. wspieranie nowych miejsc pracy, dotacje finansowe wspierajace
dostosowanie sie do nowych realidw rynku.

— Istnieje konieczno$é dtugoterminowego planowania dziatan adaptacyjnych, jeszcze
przed ostatecznym zamknieciem zakfadu gérniczego. Plany powinny dotyczy¢
konkretnych dziatan, przede wszystkim w obszarach rekwalifikacji zatrudnienia oraz
zmiany sposobu wykorzystania infrastruktury i terenu gérniczego znajdujgcego sie na
terenie konkretnej gminy gdrniczej z uwzglednieniem partycypacji spotecznej wraz z
okresleniem mozliwosci sfinansowania koniecznych zmian. Innym postulatem
ekspertéw jest uproszczenie i przyspieszenie procedur, dotyczgcych m.in.
przekazywania terendéw pogodrniczych gminom czy wprowadzania zmian w planach

zagospodarowania przestrzennego.
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— Istnieje potrzeba rozwijania réznych form dialogu na poziomie lokalnym. Najbardziej

pozgdane formy takiego wsparcia to:

o stata wspodtpraca w grupach interdyscyplinarnych, tgczaca interesariuszy
z réznych sektorow i/lub obszaréw transformacii,

o wymiana wiedzy i wsparcie juz istniejacych struktur wspotpracy, szczegélnie
istniejgcych na terenach matych gmin miejskich czy wiejskich takich jak: rady
softyséw, kota gospodyn wiejskich itp.,

o wsparcie ruchéw oddolnych,

o dobre praktyki i wymiana wiedzy dotyczacej prowadzenia dialogu spotecznego
pomiedzy regionami,

o wizyty studyjne w miejscach, gdzie zostaty zrealizowane projekty dotyczace

transformaciji.
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6 PRZEWIDYWANIE | tAGODZENIE MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA
NEGATYWNYCH SKUTKOW SPOLECZNYCH ZWIAZANYCH Z
PROCESEM ZAMYKANIA KOPALN | OCHRONY PRACOWNIKOW
PRZED ZWOLNIENIEM

Uwagi wprowadzajace

Procesy transformacyjne z jednej strony stabilizujg obszary wzrostu gospodarczego i coraz
lepszej infrastruktury, z drugiej tworzg regiony o ztych rokowaniach ekonomicznych (niska
dynamika rozwoju oraz brak perspektyw na przetamanie regresu cywilizacyjnego). W tych
ostatnich, ludziom towarzyszy poczucie pesymizmu, beznadziejnosci, apatii i zniechecenia.
Coraz liczniejsze i coraz bardziej alarmujgce diagnozy spoteczne i ekspertyzy stopniowo
zaczety odstaniaé obraz trwatego wykluczenia oraz izolacji, ktére narastaty wsréd licznych
kategorii ludzi zaleznych od opieki innych lub wsparcia niewydolnego systemu pomocy
spotecznej. Zwracano uwage, ze ta grupa przestata by¢ ,marginesem spotecznym”,

jej liczebnos¢ bowiem stopniowo rosnie, a bieda i biernos¢ ulegajg coraz czesciej utrwaleniu

i dziedziczeniu.

6.1. Wyniki badan
Wyniki badan ilosciowych

W kontekscie zauwazonych na wstepie prawidtowosci i prognoz, respondenci badan
ilosciowych zauwazyli, ze zamykanie zaktaddéw gdorniczych wptynie negatywnie na stosunki
spoteczne (45,8%). Warto jednak zwrdci¢ uwage na wysoki odsetek osdb, ktére nie byty

w stanie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na postawione pytanie (44,4%). Pytajgc o ocene
wptywu zamykania zaktaddw gdrniczych na stosunki spoteczne, respondent mogt udzieli¢

maksymalnie jednej odpowiedzi. Ocene wptywu prezentuje wykres 13.
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Wykres 13. Rozktad procentowy opinii respondentéw na temat wptywu zamykania zaktadow
gorniczych na stosunki spoteczne na obszarze funkcjonowania przedsiebiorstw
respondentdw. Badanie iloSciowe zrealizowane przez firme Konsultant Jacek Siatkowski,

wrzesien-listopad 2022 r.

B Pozytywnie
B Negatywnie

= Nie mam zdania

Pytajgc respondentéw o skutki spoteczne, jakie zamykanie zaktaddéw goérniczych moze za
sobg nies¢, najczesciej wymieniane byty wzrost liczby bezrobotnych, spadek liczby miejsc
pracy oraz wzrost ubdstwa (38,7% wskazuje na wysoki i bardzo wysoki wptyw).

Do najrzadziej wymienianych skutkéw zamykania zaktadéw gérniczych zaliczy¢ mozna wzrost
przestepczosci (35,2% wskazan niski i bardzo niski), wzrost patologii (33,1% wskazan niski

i bardzo niski) oraz wzrost uzaleznien (31,7% wskazan niski i bardzo niski). Graficznie

potencjalne skutki spoteczne zamykania zaktadéw goérniczych prezentuje wykres 14.
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Wykres 14. Rozktad procentowy wptywu poszczegdlnych czynnikdw na stosunki spoteczne
na obszarze funkcjonowania przedsiebiorstw respondentéw [N=142]. Badanie ilosciowe

zrealizowane przez firme Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesiei-listopad 2022 r.

Wzrost liczby bezrobotnych
Spadek liczby miejsc pracy
Wozrost przestepczosci
Wozrost ubdstwa

Wozrost liczby oséb uzaleznionych

Wzrost patologii w rodzinach

B Bardzo niski wptyw B Niski wptyw B Umiarkowany wptyw

Wysoki wptyw B Bardzo wysoki wptyw

Respondenci wskazali, ze do najbardziej wptywowych instrumentéw fagodzgcych negatywne
skutki zamykania zaktadéw gdérniczych nalezy zaliczy¢ szkolenia rekwalifikujgce (55,6%),
relokacje do innych zaktadow goérniczych (47,2%) oraz doposazenie stanowisk pracy (31,7%).
Najmniejsze znaczenie w opinii respondentéw majg zasitki socjalne (42,3%), urlopy gornicze
(41,6%) oraz jednorazowa odprawa pieniezna (36,6%). Graficznie wptyw instrumentéw

tagodzacych negatywne skutki zamykania zaktaddéw goérniczych prezentuje wykres 15.
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Wykres 15. Rozktad procentowy wptywu poszczegdlnych instrumentéw tagodzgcych
negatywne skutki zamykania zaktadéw gorniczych. Badanie ilosciowe zrealizowane przez

firme Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesien-listopad 2022 r.

Urlopy goérnicze

Zasitek socjalny

Szkolenia rekwalifikujgce

Relokacja do innych zaktadéw gérniczych
Studia podyplomowe

Doposazenie stanowiska pracy

Jednorazowa odprawa pieniezna

Udzielenie preferencyjnych pozyczek dla...
bytych pracownikéw na samodzielng
dziatalnos¢

M Bardzo niski wptyw B Niski wptyw Umiarkowany wptyw

B Wysoki wptyw W Bardzo wysoki wptyw

Zdecydowana wiekszo$¢é respondentdw uwaza, ze stosowane instrumenty tagodzace
negatywne skutki zamykania zaktadéw gérniczych, na obszarze, w ktérym dziata ich

przedsiebiorstwo, na stosunki spoteczne powinny by¢ monitorowane (71,1%). Blisko 10%

byto przeciwnego zdania.
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Wykres 16. Rozktad procentowy potrzeby monitorowania stosowanych instrumentéw
tagodzacych negatywne skutki zamykania zaktaddéw gdérniczych. Badanie iloSciowe

zrealizowane przez firme Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesien-listopad 2022 r.

19,7% \

W Tak
9,2% H Nie

Nie mam zdania

71,1%

Do najczesciej wskazywanych przez respondentéw instrumentéw majgcych tagodzié
negatywne skutki zamykania zaktadéw gérniczych, ktére nalezatoby poddaé monitorowaniu
byty te, gdzie w gre wchodzg pienigdze: szkolenia rekwalifikujgce (73,2%), udzielanie
preferencyjnych pozyczek (72,2%), doposazenia stanowiska pracy (60,3%) oraz jednorazowa
odprawa pieniezna (59,4%). Rzadziej, zdaniem respondentdéw, monitorowaniu podlegac
powinny urlopy gornicze (52,4%), relokacja do innych zaktadéw gorniczych (56,4%), studia

podyplomowe (56,4%) oraz zasitki socjalne (57,4%).

Respondenci w wiekszosci sg zdania, ze stosowanie wskazanych instrumentow tagodzacych
negatywne skutki zamykania zaktadéw gorniczych na obszarze, w ktérym dziata ich

przedsiebiorstwo na stosunki spoteczne powinno by¢ weryfikowane. Graficznie odpowiedzi

prezentuje wykres 17.
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Wykres 17. Rozkfad procentowy potrzeby weryfikacji wskazanych instrumentéw
tagodzacych negatywne skutki zamykania zaktadéw goérniczych. Badanie ilosciowe

zrealizowane przez firme Konsultant Jacek Siatkowski, wrzesiei-listopad 2022 r.

23,2% \

W Tak
M Nie

Nie mam zdania
9,2%

67,6%

Wyniki badan jakosciowych

Uczestnicy badan jakosciowych uwazaja, ze zamykanie zaktadéw gérniczych nie powinno
stanowi¢ problemu spotecznego. Ich zdaniem, wracajgc do przesztosci, restrukturyzacja

w latach 1998- 2002 byta przeprowadzana w troche innych warunkach i raczej

w nieprzemyslany sposéb. Teraz, ta zmiana bedzie sie odbywac na zupetnie innych
warunkach, gdyz dysponujemy rozwinietg gospodarkg, mocno rozwinietym sektorem ustug,

ktérego nie byto w latach dziewiecdziesigtych.

Stopien finansowego przygotowania przedsiebiorstw okotogdrniczych na zamykanie
zaktadow gorniczych jest niski. Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw okotogdrniczych nie
tworzy rezerw. Nalezy zastanowi¢ sie czy nie byfaby tu potrzebna szeroko pojeta edukacja
dla przysztych pracodawcéw i pracownikéw. Warto tutaj zwréci¢ uwage na osoby, ktore
zmieniajgc swoje dotychczasowe miejsca pracy, czesto sg zdeterminowane do

podejmowania wysitku przekwalifikowania sie.
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Wyzwaniem moze by¢ sytuacja zwigzana z zamykaniem innych duzych zaktadow,
niekoniecznie zaleznych od branzy gérniczej, co moze skutkowac nagtym wzrostem liczby
bezrobotnych. Osoby zainteresowane rozwojem i kontynuacjg pracy mogg uczestniczyé

w kursach. Jednak nierzadko kursy te nie przystajg do ich potrzeb, do oczekiwan rynku, nie

sg powigzane zaréwno z ich oczekiwaniami, mozliwosciami oraz potencjatem.

Kolejnym skutkiem spotecznym zamykania zaktaddéw gérniczych moze by¢ wykluczenie
spoteczne, biorgce sie z bezrobocia. Aby zminimalizowac potencjalne skutki spoteczne
zwigzane z zamykaniem zaktadéw gérniczych, nalezy zapewni¢ inne podmioty gospodarcze
w miejsce zamykanych. Pracownicy, mieszkanicy tego regionu posiadajg umiejetnosci oraz
doswiadczenie zawodowe, co pomogtoby im w przekwalifikowaniu sie do nowych

obowigzkow.

Skutki spoteczne, jakie powstang po zamknieciu zaktaddéw gdérniczych, zalezg réwniez od
tego, jakie narzedzia panstwo, wojewddztwo, miasto zaproponuje pracownikom,
mieszkaricom. Jesli nie zostang opracowane nowoczes$niejsze narzedzia prawno-
ekonomiczne niz do tej pory, to skutki spoteczne bedg analogiczne do procesu
restrukturyzacji branzy w XX wieku. W pierwszej kolejnosci nalezy opracowac narzedzia
zwigzane z aktywizacjg zawodowg zwalnianych oséb oraz wptywaé na spoteczne
postrzeganie transformacji. Osoby nie majgce motywacji do odnalezienia sie na rynku pracy
z réznych powododw, np. dziedziczenia bezrobocia, probleméw zdrowotnych, spotecznych,

bedg duzym wyzwaniem podczas procesu transformacji.

Niezwykle waznym czynnikiem realizacji procesu transformacji jest zagospodarowanie
pracownikéw z zamykanych zaktadéw, ktérzy nierzadko sg bardzo dobrze wyksztatconymi
osobami. Wedtug uczestnikéw badan jakosciowych transformacja jest duzym zagrozeniem,
gdyz spadajg przychody firm gdrniczych oraz firm okotogdrniczych. Zmniejsza sie réwniez
zatrudnienie. Pracownicy przechodzg do innych branz. Dziatajace firmy w regionie mogg sie
przekwalifikowywac, zmieniaé profil, tak jak juz zaczety to robi¢ niektére firmy
okotogdrnicze. Warto podkresli¢, ze sektor okotogdrniczy i jego pracownicy sg w stanie

pracowac w wielu réznych miejscach.
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Uczestnicy zwracajg uwage na procedury przekazywania terenéw do zagospodarowania,
ktére trwajg zbyt dtugo. W tym czasie nastepuje dewastacja terenu czy tez budynkdéw tam
znajdujgcych sie, co w efekcie powoduje, ze po uptywie kilku lat, nierzadko i dtuzej, teren

staje sie nieuzyteczny.

Waznym elementem procesu transformacji jest Swiadomosc¢ spoteczna. Generalnie
Swiadomosc spoteczna na ten temat jest bardzo niska. Zatem, po stronie panstwa duzym
wyzwaniem bedzie przeprowadzenie kampanii informacyjnej, w celu podniesienia

Swiadomosci dotyczgcej procesu transformacji.

Osoby zagrozone utratg pracy potrzebujg kompleksowego wsparcia przy podnoszeniu
kwalifikacji i przekwalifikowywaniu sie w trakcie catej kariery zawodowe;j. Jednym ze
sposobéw pomocy osobom znajdujacej sie w trudnej sytuacji s3 wspomniane szkolenia.
Warto w tym miejscu podkreslié, ze czynnik ekonomiczny uczestnictwa w szkoleniach jest

réwniez sprawg dosyc¢ istotna.

Uczestnicy badan jakosciowych sg zdania, ze w momencie zamkniecia zaktadu goérniczego
gmina, bedaca w transformacji gérniczej, powinna pozyska¢ nowego inwestora, ktéry po
odpowiednim przekwalifikowaniu zatrudni bytych pracownikéw sektora gérnictwa. Dlatego
waznym instrumentem sg duze inwestycje generujgce przyszte miejsca pracy. Samorzady
powinny dysponowac lokalnymi planami zagospodarowania. Majac taki instrument, zarzad
moze siegac po nowych inwestordw, wskazujgc miejsce, gdzie mozna prowadzi¢ dziatania,
jakich pracownikow inwestor bedzie potrzebowac, na jakie szkolenia bedzie

zapotrzebowanie.

Zdaniem uczestnikéw badan jakosciowych, pomocnym instrumentem tagodzenia skutkow
spotecznych zamykania zaktadéw gdérniczych bedzie monitoring rynku pracy, zwtaszcza

w kontekscie srodkéw celowych. Sygnalizujg oni potrzebe reorganizacji systemu
edukacyjnego. Nalezy otwierac kierunki, ktore bedg potrzebne podmiotom gospodarczym.

Pomocnym rozwigzaniem mogg by¢ studia dualne, wspottworzone z pracodawcami.
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Zdaniem uczestnikow badan jakosciowych pomocne w rekwalifikacji mogg okazac sie
programy outplacementowe dla pracownikéw, ktorzy jeszcze pracujg, ale nie majg

perspektywy dalszego trwatego zatrudnienia.

Wybdr wykonawcy kurséw rekwalifikacyjnych, zdaniem uczestnikdw, jest czasochtonny.
Zwigzane jest to z koniecznoscig stosowania wielu procedur, zasad konkurencyjnosci,

rozeznania na rynku przez wnioskodawce.

Transformacja nie jest planem wykonawczym, determinujgcym, co sie w danym momencie
wydarzy, ale jest procesem ewolucyjnym o mozliwych Sciezkach rozwoju, na ktérych
kierunek i tempo mozna wptywac za pomocg okreslonych narzedzi politycznych (legislacyjno-
ekonomicznych). Sednem zarzadzania transformacja jest modelowanie, polegajgce na
antycypacji i adaptacji. Monitoring zwieksza efektywnos¢ procesu transformacji. Uczestnicy
zauwazajg, ze proces transformacji powinien by¢ poddany kontroli i stuzy¢ biezgcej

modyfikacji programu transformacji.

Spogladajac na problemy demograficzne i starzejgcego sie spoteczenistwa, pojawia sie
kwestia srebrnej gospodarki (silver economy), ktéra moze stanowi¢ bardzo mocny impuls do
rozwoju w transformacji. Wojewédztwo $lgskie przez wysoki poziom urbanizacji na tle Polski
jest predysponowane do rozwoju srebrnej gospodarki. Potencjat starzejgcego sie

spoteczenstwa jest zwigzany z ich aktywnoscig zaréwno zawodowa, jak i spoteczna.

6.2. Wnioski i rekomendacje

W oparciu o badania literaturowe, wyniki badania ankietowego oraz wyniki badan
jako$ciowych dotyczgcych przewidywania i tagodzenia mozliwosci wystgpienia negatywnych
skutkéw spotecznych zwigzanych z procesem zamykania kopaln i ochrony pracownikéw
przed zwolnieniem mozna w czesci utylitarnej opracowania sformutowaé nastepujace
rekomendacje, majgce na celu wzmocnienie wiedzy i pozycji w Swiadomej debacie publicznej

nad skutkami transformacji gospodarczej kraju i jej skutkdw spotecznych.

73| Strona RAPORT KONCOWY OPRACOWANY W GIG, 2023



— Ze wzgledu na niski stopien przygotowania przedsiebiorstw okotogdrniczych
z perspektywy finansowej na zamykanie zaktadéw gdrniczych nalezy zastanowic sie

nad szeroko pojetg edukacjg dla przysztych pracodawcéw i pracownikéow;

— Nalezy opracowac narzedzia zwigzane z aktywizacjg zawodowag zwalnianych oséb oraz

wptywaé na spoteczne postrzeganie transformac;ji;

— Warto zadbaé o odpowiednie ptace, tak by zapewnié zaspokojenie potrzeb
pracownika oraz jego rodziny w Swietle krajowych warunkéw ekonomicznych
i spotecznych, przy jednoczesnym zapewnieniu dostepu do zatrudnienia i motywacji

do poszukiwania pracy;

— Nalezy przeprowadzi¢ kampanie informacyjng w celu zwiekszenia poziomu

Swiadomosci procesu transformacji;

— Warto rozwazy¢ opracowanie procedury przekazywania terendw, w ktérej okreslone
zostanie kto jest jego witascicielem, gdzie nalezy szukac¢ informacji i z kim moze

kontaktowac sie potencjalny inwestor;

— Warto zastanowic sie nad doposazeniem, dofinansowaniem stanowisk pracy firm
z terenu podlegajacego transformacji. Osoby zwalniane lub zagrozone zwolnieniem

nie wypadatyby z rynku pracy, a ptynnie przechodzity do nowych pracodawcéow;

— Waznym wydaje sie zastosowanie szkolen z gwarancja zatrudnienia dla oséb

zagrozonych zwolnieniami;

— Ze wzgledu na wzrastajgce znaczenia "silver economy" w rozwoju gospodarczym
warto zastanowic sie nad stosowaniem miedzypokoleniowego transferu wiedzy,
moggcym stac sie narzedziem utatwiajgcym osigganie sukcesu rynkowego, tak w skali

lokalnej, jak i regionalnej czy miedzynarodowe;j.

74| Strona RAPORT KONCOWY OPRACOWANY W GIG, 2023



~

KLUCZOWE WNIOSKI | REKOMENDACIE

W czasie badan pozytywnie sklasyfikowano postawione hipotezy badawcze, co pozwala na
wskazanie kluczowych wnioskéw dla wszystkich czterech obszaréw badawczych oraz

sformutowanych dla nich rekomendacji w postaci ponizszej tabeli.

Lp. Wnhnioski Rekomendacje
1. Niewystarczajgcy jest poziom Nalezy rozwazy¢ podjecie dziatan majgcych na
wsparcia w zakresie zarzgdzania celu opracowywanie dedykowanych obszarom

procesem transformacji spoteczno- transformowanym programow ksztatcenia

gospodarczej. ukierunkowanych na odchodzenie od
zawodow tradycyjnych na rzecz ksztatcenia
w zawodach inteligentnych i innowacyjnych
odpowiadajgcych ofercie zmiany miejsca
zatrudnienia i posiadanego zawodu dla oséb
zagrozonych utratg pracy. Uzasadnionym
wydaje sie postulat utworzenia na obszarach
transformowanych zespotéw eksperckich
zajmujacych sie wsparciem sektora MSP oraz
rzemiosta poprzez doradztwo w zakresie
kierunkow ksztatcenia oraz zapewnienie

dedykowanych tym obszarom form i tresci

edukacyjnych.
2. Niewystarczajgca jest gotowosé Istnieje potrzeba opracowania programu
i wiedza przedsiebiorstw do identyfikujgcego przyszte umiejetnosci
przeprowadzenia procesu i potencjat przedsiebiorcow dziatajgcych na
dywersyfikacji, modernizacji obszarach transformowanych i wtgczenia go do
i restrukturyzacji w kierunku systemu edukacji.

zielonej gospodarki.
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4.

Niepetna jest diagnoza skali,
potrzeb i kierunkéw reorientacji
zawodowej zwigzanej

z transformacjg energetyczna

i spoteczno-gospodarcza.

Niewystarczajgco sprawna jest

wymiana informacji dotyczacej

|Strona

Nalezy opracowaé metodyke umozliwiajgcg na
obszarach transformowanych opisywanie
sylwetki zawodowej pracownikdéw, mogacych
straci¢ lub tracacych prace w procesie
transformacji wedtug zawododw i specjalnosci,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zawoddéw

niszowych.

Nalezy podja¢ wyzwanie, zwigzane

z budowaniem na obszarach
transformowanych strategii, dotyczacych
rozwoju talentéw i potrzeb kadrowych z
doktadnym wskazaniem, ktérzy pracownicy sg
potrzebni, ktérych mozna przesungc na inne
stanowiska i gdzie mogg by¢ potrzebne nowe

talenty.

Nalezy podja¢ wyzwanie, zwigzane
z opracowaniem oferty ksztatcenia, ktéra

bedzie na obszarach transformowanych:

— zwigzana z istniejacym i tworzonym
potencjatem gospodarczym,

— odpowiadata na biezace i perspektywiczne
potrzeby rynkéw pracy,

— odpowiedzig na oczekiwania spoteczne,

— powigzana z mozliwosciami jej wdrozenia

na podstawie istniejgcej bazy edukacyjne;j.

Waznym jest wprowadzenie na obszarach

transformowanych elastycznych



skutecznych dziatan i narzedzi i innowacyjnych form nauczania jako elementu
transformacyjnych. stuzgcego odtworzeniu ksztatcenia

zawodowego.

Waznym jest dostosowanie ksztatcenia na
obszarach transformowanych do
indywidualnych preferencji i predyspozycji ich
potencjalnych uczestnikdw oraz rodzaju
wykonywanych prac, w tym opracowanie
dedykowanych obszarom transformowanym
programow nauczania, dostosowanych do
indywidualnych preferencji i predyspozycji

ucznidw oraz rodzaju wykonywanych prac.

Istnieje potrzeba prowadzenia statej kampanii
informacyjnej, prezentujgcej pozytywne efekty
reagowania na zmiany zachodzace na
obszarach transformowanych wraz

z dedykowang tym obszarom ofertg

edukacyjna.

Wazne jest na obszarach transformowanych
opracowanie ulokowanej w jednym

i powszechnie dostepnym zrddle bazy wiedzy
o potrzebach kompetencyjnych pracodawcy

i pracobiorcy.

5. Niewystarczajace jest Istnieje potrzeba opracowania na obszarach
uwzglednienie dorobku transformowanych strategii dotyczgcych
regionalnego ekosystemu rozwoju talentéw i potrzeb kadrowych

innowacji w procesie transformacji  z doktadnym wskazaniem, ktdrzy pracownicy

spoteczno-gospodarczej regionu. sg potrzebni, ktérych mozna przesungé na inne
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stanowiska i gdzie mogg by¢ potrzebne nowe

talenty.

Wazne jest opracowanie na obszarach
transformowanych metody szacowania szans
poszczegdlnych grup pracowniczych na
przejscie do nowych rél zawodowych i miejsc
pracy w perspektywie przysztych potrzeb
kompetencyjnych przedsiebiorcow

(pracodawcow).

Istnieje potrzeba opracowania na obszarach
transformowanych programu koordynujacego

potrzeby kompetencyjne przedsiebiorcow.

Istnieje potrzeba opracowania programéw
ptynnego przechodzenia do nowych miejsc
pracy (job-to-job transition), ktére powinny
by¢ wdrazane jeszcze w okresie trwania
zatrudnienia oséb potencjalnie mogacych

utracié prace.

Wazne jest odtworzenie ksztatcenia
zawodowego odpowiadajgcego na
wspotczesne wyzwania rynku pracy na
obszarach transformowanych wraz

z podjeciem prac prognozujgcych przyszte
zapotrzebowanie na absolwentéw szkot
zawodowych, ukierunkowane na

perspektywiczne procesy inwestycyjne.
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Dialog prowadzony z
interesariuszami procesu
transformacji spoteczno-

gospodarczej jest niewystarczajacy.

Istnieje konieczno$¢ wzmocnienia
dialogu spotecznego, ktory jest
podstawowym instrumentem
ograniczajgcym mozliwos¢
wystgpienia i fagodzenia konfliktow
spotecznych w procesie zamykania

kopaln.

Nalezy prowadzi¢ regularny dialog spoteczny

na réznych poziomach.

Gtéwnym celem dialogu spotecznego powinno
przygotowanie interesariuszy z roznych grup
na zmiany zwigzane z procesem transformacji

za pomocg takich srodkow jak:

— podnoszenie $wiadomosci spotecznej,

— upowszechnienie wiedzy poprzez wymiane
dobrych praktyk,

— poszukiwanie dialogu i wspotpracy na

poziomie lokalnym.

Istnieje potrzeba rozwijania réznych form
wsparcia dialogu na poziomie lokalnym.
Najbardziej pozadane formy takiego wsparcia
to: stata wspotpraca w grupach
interdyscyplinarnych, tgczaca interesariuszy
z réznych grup lub obszaréw tematycznych,
wyznaczonych przez kierunki transformacji,
wymiana wiedzy, wsparcie juz istniejgcych
struktur wspétpracy , istniejgcych szczegodlnie
na terenach matych gmin miejskich czy
wiejskich takich jak: rady sottyséw, kota
gospodyn wiejskich itp., wsparcie ruchéw
oddolnych, dobre praktyki i wymiana wiedzy
na temat prowadzenia dialogu spotecznego

pomiedzy regionami, wizyty studyjne
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8. Istnieje potrzeba wiekszego
zaangazowania i wiaczenia réznych
grup interesariuszy procesu

transformacji w proces decyzyjny.

9. Niewystarczajacy jest poziom
wspotpracy miedzy organizacjami
pracowniczymi, organizacjami
pracodawcow i samorzgdami
gospodarczymi a sferg nauki.

w regionie w kontekscie
transformacji spoteczno-

gospodarczej.

w miejscach, gdzie zostaty zrealizowane

projekty dotyczace transformacji.

Celowe jest podnoszenie swiadomosci
spotecznej i upowszechnianie wiedzy

o procesach transformacji wsrdd interesariuszy
poprzez wymiane dobrych praktyk oraz
poszukiwanie dialogu i wspotpracy na

poziomie lokalnym.

Konieczne jest rozwijanie réznych form
wsparcia dialogu spotecznego na poziomie

lokalnym.

Dla przysztosci spotecznosci lokalnych

w gminach gdérniczych wazne sg regularne
spotkania interdyscyplinarne dotyczgce
kierunkow transformacji, zmian zachodzgcych
w Swiecie i otoczeniu spoteczno-

gospodarczym.

Istnieje potrzeba wiekszego zaangazowania

i wigczenia w dialog przedsiebiorcow oraz
poznanie ich oczekiwan i probleméw

w kontekscie procesu transformaciji.
Wspotpraca tworzgca nowe tancuchy wartosci
powinna dotyczy¢ konkretnych dziatan takich
jak np. wspieranie nowych miejsc pracy czy
dotacje finansowe wspierajgce dostosowanie

sie do nowych realidw rynku.
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10. Istnieje koniecznos¢ planowego Istnieje koniecznos¢ dtugoterminowego
przechodzenia do nowego modelu  planowania dziatar adaptacyjnych, jeszcze
rozwoju gospodarczego gmin przed ostatecznym zamknieciem zaktadu
bedacych w procesie transformacji. goérniczego. Plany powinny dotyczy¢

konkretnych dziatan, przede wszystkim

w obszarach rekwalifikacji zatrudnienia oraz
zmiany sposobu wykorzystania infrastruktury
i terenu gorniczego, znajdujgcego sie na
terenie danej gminy goérniczej

z uwzglednieniem partycypacji spotecznej wraz
z okresleniem mozliwosci sfinansowania
koniecznych zmian. Innym postulatem
ekspertow jest uproszczenie i przyspieszenie
procedur, dotyczacych m.in. przekazywania
terendéw pogérniczych gminom czy
wprowadzania zmian w planach

zagospodarowania przestrzennego.

Priorytetem dla dystrybucji Srodkéw w ramach
sprawiedliwej transformacji powinien by¢
pryzmat potrzeb lokalnych spotecznosci

i lokalnego rynku pracy, dlatego istotne
znaczenie ma staty dostep do aktualnej wiedzy
na temat zakresu projektéw mozliwych do
sfinansowania poprzez spotkania, wymiane
wiedzy, upowszechnianie i promocje

mozliwosci FST w podregionach.

11. Niewystarczajgcy jest poziom Nalezy upowszechnia¢ wiedze nt. procesu

Swiadomosci spotecznej nt. transformacji energetycznej w regionie, jej
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12.

13.

14.
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procesu transformacji
energetycznej oraz spoteczno-

ekonomicznej w regionie.

Niewystarczajgca jest analiza
stopnia przygotowania kluczowej
kadry do przeprowadzenia

procesow restrukturyzacji.

Istnieje potrzeba okreslenia
czynnikdéw hamujacych
i stymulujacych proces

restrukturyzacji branzy gérnicze;j.

Istnieje potrzeba okreslenia
najbardziej efektywnych
instrumentdéw ochrony
pracownikéw przed zwolnieniem

w wyniku zamykania zaktadéw

pracy.

zakresu, skutkéw spoteczno-gospodarczych,
wykorzystujgc do tego celu rézne grupy

interesariuszy i kanaty komunikacji.

Nalezy prowadzié¢ dziatania edukacyjne dla
przysztych pracodawcoéw i pracownikow

dotyczace mozliwosci przekwalifikowania.

Nalezy opracowac narzedzia zwigzane
z aktywizacja zawodowa zwalnianych oséb
oraz wptywajgce na spofeczne postrzeganie

procesu transformacji.

Nalezy wprowadzi¢ do programu szkolen,
podnoszenie kompetencji cyfrowych
pracownika. Warto zastosowac testy
sprawdzajgce kompetencje przed
przystgpieniem do szkolen

i po ich odbyciu. Biorgc pod uwage
uwarunkowania pracownikéw rekomenduje
sie dla nich krotszy dzien szkoleniowy.

W planie szkolen warto umiescic¢ takze
warsztaty rozwijajgce umiejetnosci miekkie
tj. kompetencje zwigzane z autoprezentacja

i komunikacja.

Nalezy dazy¢ do zmiany sposobu
motywowania pracownika, ktory posiada
certyfikat szkolenia poprzez korzysci
finansowe, tj. zwiekszenie wynagrodzenia,

premie.
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Nalezy rozwazy¢ upowszechnienie
instrumentu, jakim jest doposazenie i/lub
dofinansowanie stanowiska pracy firm z terenu
podlegajgcemu transformacji. Osoby
zwalniane lub zagrozone zwolnieniem nie
opuszczatyby rynku pracy, ale ptynnie
przechodzity do nowych pracodawcéw (job-to-

job transition).

Nalezy zastanowic sie nad szkoleniami
z gwarancja zatrudnienia dla oséb zagrozonych

zwolnieniami.

Rozwijajacy sie i nabierajgcy coraz wiekszego
znaczenia sektor srebrnej gospodarki (,,silver
economy”) moze stanowic¢ jedng z alternatyw
dla zatrudnienia pracownikéw z sektoréw
schytkowych i jednoczesnie impuls do rozwoju

gospodarczego w czasie transformacji

15. Negatywne doswiadczenia Nalezy wyciggnaé wnioski z prowadzonych
poprzednich restrukturyzacji wczesniej restrukturyzacji i w celu unikniecia
powodujg opoér wobec zmian. nietrafionych rozwigzan opracowac skuteczne

narzedzia m.in. zwigzane z aktywizacja
zawodowag zwalnianych osdb oraz wptywac na

spoteczne postrzeganie transformacji.
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ZALACZNIKI

N
5:'

7 —_—
\ , Zatacznik nr 1. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego (FGl)
Wprowadzenie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego wspdlnie z partnerami: Gtéwnym Instytutem
Gornictwa, GOrniczg Izbg Przemystowo-Handlowg i Zwigzkiem Zawodowym Gérnikéw,
realizuje projekt pn. ,,Regionalne Obserwatorium Procesu Transformacji (ROPT)”,
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2014-2020, w ramach Osi Priorytetowej | Nowoczesna gospodarka, Dziatanie 1.4.
Wsparcie ekosystemu innowacji, Poddziatanie 1.4.3. Zarzadzanie i wdrazanie regionalnego
ekosystemu innowacji wojewddztwa $lgskiego - transformacja regionu. Jego celem jest
gromadzenie i rozpowszechnianie wiedzy na temat procesdw spoteczno-gospodarczych

zachodzacych w regionie.

W ramach projektu Gtéwny Instytut Gérnictwa realizuje zadanie badawcze, a jednym z jego
elementdw sg zogniskowane wywiady grupowe, ktérych celem jest zebranie opinii na temat
potencjalnych kierunkéw transformacji regionu i jak najlepszego przygotowania
interesariuszy procesu transformacji do wynikajgcych z niej wyzwan. Badania GIG dotyczg

4 obszaréw tematycznych:

1. Przewidywanie przysztych umiejetnosci a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcow,
2. Wptyw zamkniecia zaktaddéw gérniczych na lokalne otoczenie m.in. przedsiebiorcéw,

rynek pracy,
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3. Wigczanie interesariuszy w dialog spoteczny w procesie zamykania zaktadu
gorniczego w celu zmniejszenia mozliwosci wystepowania konfliktéw spotecznych,

4. Przewidywanie i tagodzenie mozliwosci wystgpienia negatywnych skutkdéw
spotecznych zwigzanych z procesem zamykania kopaln i ochrony pracownikéw przed

zwolnieniem.

Wszystkie odpowiedzi i opinie wygtaszane podczas spotkania sg anonimowe i stuzg tylko

celom badawczym.

I. Wptyw zamkniecia zaktadow goérniczych na lokalne otoczenie m.in. przedsiebiorcow,

rynek pracy

1. Kluczowe ryzyka w procesie zamykania zaktadu gérniczego to m.in. odptyw pracownikow
z region, spadek dochoddw przedsiebiorstw okotogdrniczych, spadek dochodow
mieszkancow, ktdrzy utracili prace w kopalni, pogtebienie obszaréw wykluczenia

spotecznego.

Czy jest mozliwe ograniczenie tego ryzyka? W jaki sposdéb wykorzystaé posiadane zasoby

(wtasne) i potencjat (lokalny), by zminimalizowad te ryzyka?

2. Czy w Pana/Pani opinii transformacja regionéw gorniczych i zamykanych zaktadow
gorniczych dla lokalnego otoczenia jest zagrozeniem, koniecznoscig czy szansg dla

rozwoju?
Prosimy o zwiezte uzasadnienie udzielonej odpowiedzi.

3. Czy w Pana/Pani ocenie wiedza o celach transformacji regiondw gérniczych
i planowanych terminach zamykania zaktadéw goérniczych ma znaczenie dla lokalnego

otoczenia gospodarczego i szeroko rozumiany sektor okotogdrniczy ?

Jezeli tak lub nie, to dlaczego w jaki sposdb?
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4. Sektor gorniczy byt zwyczajowo postrzegany jako zrdadto stabilnych, relatywnie wysokich
dochoddéw pracownikéw sektora (w poréwnaniu z innymi branzami). Czy w Pana/Pani
ocenie transformacja regiondéw goérniczych i zamykanie zaktadéw gérniczych w ich
otoczeniu wptyng na brak lub niedostatek-srodkéw utrzymania, problemy finansowe,

problemy spoteczne zwigzane z utratg miejsca pracy, dezaktywizacjg zawodowa
Jezeli tak lub nie, to dlaczego i w jaki sposdb?

5. Kluczowym zrédtem przewag konkurencyjnych zaréwno na rynku pracy
jak i w przedsiebiorstwie jest wiedza. Zmieniajgca sie koniunktura gospodarcza
ksztattujgca sytuacje na rynkach, dynamicznie zmieniajgce sie i powstajgce innowacyjne
technologie, rozwijajaca sie konkurencja skutkujg zanikaniem produktéw w ciggu jednej

doby.

Czy w Pana/Pani ocenie procesy transformacyjne i zamykanie zaktadéw goérniczych
wymuszg na przedsiebiorcach potrzebe dynamicznego dostosowywania swoich

produktow i ustug do mogacego zmieniac sie popytu?
Jezeli tak lub nie, to dlaczego?
Il. Przewidywanie przysztych umiejetnosci a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcow

1. Przedsiebiorstwa, ktdre zamierzajg przetrwad i rozwija¢ sie muszg umiejetnie
prognozowac otaczajacg je rzeczywistos¢ i permanentnie przystosowywac sie do
zachodzgcych zmian m.in. przez wiasciwe strategie oraz trwate ksztattowanie proceséw
wystepujgcych w ich wnetrzu, dotyczy to zwtaszcza przedsiebiorstw z branz objetych
transformacjg, powigzanych gospodarczo z branzami schytkowymi badz
wysokoemisyjnych itp. Czy w Pana/Pani ocenie procesy transformacyjne i zamykanie
zaktaddw gérniczych wymuszg na przedsiebiorcach potrzebe lepszego prognozowania
potrzeb kadrowych, czy bedzie to raczej realizowanie biezgcych potrzeb i reagowanie na
zmiany w formule ad hoc? Gdzie widzi Pan/Pani wyzwania zagrozenia tego

prognozowania w kontekscie sytuacji na rynku pracy w woj. $lgskim?
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Jezeli tak lub nie, to dlaczego?

2. Obecnie, w fazie zmieniajgcych sie uwarunkowan globalnych, wigzacych sie przede
wszystkim z Rewolucjg Przemystowa 4.0, politykg Europejskiego Zielonego tadu, w tym
zielong i cyfrowg gospodarkg oraz gospodarkg obiegu zamknietego powszechnie uznaje
sie, ze zasoby ludzkie — w szczegdlnosci kadry kwalifikowane - to najcenniejszy zaséb
wspotczesnych gospodarek. Czy w Pana/Pani ocenie w przestrzeni zmian
determinowanych procesami transformacyjnymi i zamykaniem zaktadéw goérniczych na
rynkach bedzie dominowac odchodzenie od tradycyjnych zawoddw pracochtonnych na
rzecz zawodow inteligentnych i innowacyjnych postugujacych sie wiedzg informatyczna,
czy przeciwnie? Jakie branze stanowig kluczowy potencjat rozwojowy dla regionu?

Czy w obecnej sytuacji mozliwe jest ptynne przekwalifikowanie pracownikéw sektoréw
schytkowych? Jak duza w Panstwa opinii jest tzw. ,luka” kompetencyjna? Jakie dziatania

powinny by¢ podjete w regionie w krotkiej, a jakie w diugiej perspektywie?

Jezeli tak lub nie, to dlaczego?

3. W przeciwienstwie do przesztosci, obecnie wzrasta rola i znaczenie przygotowania
zawodowego pracownikow, ktére Scisle sie wigze z tempem postepu cywilizacyjnego.
Czy w Pana/Pani ocenie w przestrzeni zmian zwigzanych z procesami transformacyjnymi
i zamykaniem zaktaddw gorniczych oczekiwanym bedzie dziatanie ukierunkowane na
wyposazanie kadr pracowniczych w zdolnos$ci umozliwiajgce postugiwanie sie nowymi
technologiami oraz budujgce zachowania innowacyjne. Jak powinien wyglada¢ proces
motywowania do zdobywania nowych kwalifikacji? Kiedy powinien nastepowaé? Jakie

narzedzia do jego przeprowadzenia powinny zostac zastosowane?

Jezeli tak lub nie, to dlaczego?
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4. Obecnie przyjmuje sie, ze nieodzownym elementem pozytywnie ksztattujgcym szanse na
rynku pracy, m.in. na obszarach transformowanych bedzie potrzeba posiadania licznych

kompetencji.

Ktére z ponizszych kompetencji w Pana/Pani ocenie bedg najbardziej oczekiwanymi na

rynku pracy:

interdyscyplinarnosg¢,

— szybkos¢ dziatania,

— myslenie innowacyjne i adaptacyjne,

— myslenie obliczeniowe,

— kompetencje miedzykulturowe.

— umiejetnos$¢ pracy w zespole,

— umiejetnos¢ pracy w szumie informacyjnym,
— umiejetnos¢ wspodtpracy wirtualnej,

— umiejetno$¢ komunikacji w "realu”,

— umiejetnos¢ pracy projektowe;.
Dlaczego?

lll. Wigczanie interesariuszy w dialog spoteczny w procesie zamykania zaktadu gérniczego

w celu zmniejszenia mozliwosci wystepowania konfliktow spotecznych

1. Dialog, partycypacja i wspotpraca wszystkich srodowisk lokalnych i regionalnych sg
konieczne dla sprawnego przebiegu proces transformacji. W zwigzku z tym witgczenie
réznych interesariuszy w dialog spoteczny na temat sprawiedliwej transformacji
(np. przedsiebiorcow, zwigzkéw zawodowych, instytucji rynku pracy, instytucji otoczenia
biznesu, jednostek naukowo-badawczych, organizacji pozarzagdowych itp.) moze

ogranicza¢ mozliwosci wystgpienia konfliktéw spotecznych w procesie zamykania kopaln.

Czy zgadzacie sie Paistwo z ta tezg ? Czy oczekiwania interesariuszy procesu

transformacji wzgledem ich zaangazowania w proces decyzyjny sg takie same czy rézne?
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Jezeli tak lub nie, to dlaczego?

2. Efektywny spotecznie odpowiedzialny system zarzadzania transformacjg w podregionach
gorniczych zaktada wspotprace JST oraz partnerdw spotecznych i gospodarczych

uczestniczgcych w procesie transformacji w oparciu o dialog i otwartg komunikacje.

W jaki sposob powinno przebiega¢ modelowe wiaczanie interesariuszy w dialog
spoteczny aby ten system zbudowac? Kto, na jakim etapie powinien by¢ wiaczony
w proces zamykania zaktadu gdérniczego, aby proces byt mniej dotkliwy dla lokalnej

spotecznosci ?
Dlaczego?

3. Wyzwaniem dla wojewddztwa $laskiego jest wzmocnienie potencjatu spotecznego
i zarzadczego dla przeprowadzenia sprawiedliwej transformacji w podregionach
gorniczych. Odpowiedzig na to wyzwanie jest postawiony cel TPST ktérym jest
budowanie systemu wsparcia spotecznego aktywizujgcego mieszkaincéw podregionéw

gorniczych.

Jakie instrumenty dialogu spotecznego sg Panstwa zdaniem najlepsze dla realizacji celéw

sprawiedliwej transformacji:
U negocjacje zwigzkéw zawodowych z pracodawcg,
U podpisanie umowy spotecznej/ kontraktu branzowego,

U spotkania informacyjne dla zwalnianych pracownikéw zaktadéw gérniczych

(np. dotyczace rekwalifikacji, mozliwosci podjecia pracy u innego pracodawcy),

U wymiana informacji i dobrych praktyk na poziomie zarzagdéw firm zwalniajacych

i pragnacych zatrudnié pracownikéw goérnictwa,

O spotkania informacyjne dla spotecznosci lokalnych gmin gérniczych bedgcych

w procesie transformacji dotyczgce nadchodzgcych zmian i przysztosci mieszkancéw,
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O konsultacje spoteczne dokumentéw rozwoju regionalnego, w tym lokalnych strategii

rozwoju,
O udziat w instytucjach Dialogu Spotecznego na poziomie regionalnym (np. WRDS),
U Lokalne Strategie Rozwoju,

U wymiana wiedzy i informacji na posiedzeniach Zespotu Regionalnego

ds. sprawiedliwej transformacji wojewddztwa $lgskiego,
O tworzenie oddolnych partnerstw w celu realizacji konkretnego projektu,

O wystuchania publiczne dotyczace planowanych dziatan w zwigzku z procesem

transformacji w podregionach goérniczych,

U lobbing, dialog pozainstytucjonalny, np. udziat w nieoficjalnych spotkaniach

i rozmowach.
Dlaczego ?

4. Niskie kompetencje spoteczne pewnych grup spotecznych np. naukowcéw, ale tez
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych, s3 czesto postrzegane jako
bariera dla wiekszego zaangazowania w budowanie otoczenia innowacyjnego,

sprzyjajacego transformaciji.

Czy w regionie jest wystarczajgcy poziom wspodtpracy miedzy organizacjami
pracowniczymi, organizacjami pracodawcow/samorzgdami gospodarczymi a sferg nauki
w kontekscie transformacji spoteczno-gospodarczej? W jaki sposdb planowac przejscie
do nowego modelu rozwoju gospodarczego gmin bedgcych w procesie transformacji

i podregiondéw goérniczych uwzgledniajgc rézne oczekiwania interesariuszy?
Dlaczego?

IV. Przewidywanie i tagodzenie mozliwosci wystgpienia negatywnych skutkéw spotecznych

zwigzanych z procesem zamykania kopaln i ochrony pracownikéw przed zwolnieniem.
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1. Zakonczenie produkcji wegla kamiennego, zgodnie z Umowg Spotfeczng dotyczaca
transformacji sektora gérnictwa wegla kamiennego oraz wybranych proceséw
transformacji wojewddztwa slgskiego z 28 maja 2021 r., ma nastgpic¢ do 2049 r.
Roztozony w czasie proces dekarbonizacji budzi obawy i opér przedstawicieli gérnictwa

oraz branz powigzanych.

Czy zgadzajg sie Panstwo z tg opinig? Jak zamykanie zaktadéw gdrniczych wptynie na

lokalne stosunki spoteczne? Jakie skutki proces ten moze powodowac?
Jezeli tak lub nie, to dlaczego?

2. W procesie transformacji najwazniejsze jest, aby zmiany nie odbywaty sie kosztem
pracownikéw. Jednym ze sposobdw przygotowania regionéw do transformacji jest
stymulowanie rozwoju nowej aktywnosci gospodarczej z korzyscig dla pracownikdw,
ktérzy powinni przechodzié¢ do nowych zaktaddéw pracy®. Konieczne jest tworzenie
nowych miejsc pracy i zapewnienie odpowiedniej ochrony socjalnej. Doswiadczenia
pokazaty, ze najbardziej skuteczne obecnie formy wsparcia, minimalizujgce koszty zmian,
to przeniesienie zwalnianego pracownika do zaktadu o podobnym profilu oraz
zapewnienie ochrony, aby pracownik w wieku przedemerytalnym magt

w danym zaktadzie dopracowaé do emerytury.

Czy zgadzajg sie Panistwo z powyzszg tezg? Jakie inne instrumenty wskazaliby Panstwo

w celu tagodzenia skutkéw spotecznych zamykania zaktaddéw gérniczych?
Dlaczego?

3. Jednym z instrumentow fagodzacych skutki spoteczne zamykania zaktaddéw goérniczych sg
kursy rekwalifikacyjne, finansowane ze srodkdw publicznych. Powinny one odpowiadac
regionalnym specjalizacjom oraz kazdorazowo uwzglednia¢ indywidualne preferencje

i predyspozycje uczestnikdw. W przypadku osdb, ktére zmuszone bytyby zmieni¢ profesje

4Tzimas, E. et al. (2018). EU coal regions: opportunities and challenges ahead. European Commission
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nalezatoby obok popytu na prace wzig¢ pod uwage zaréwno preferencje dotyczgce
rodzaju pracy (praca zespotowa, wykorzystujaca site fizyczng, obstuge maszyn,
zaawansowane procedury bezpieczenstwa etc.) oraz oczekiwania finansowe —

w wiekszym stopniu niz samg branze.

Czy zgadzajg sie Panistwo z taka tezg? Co nalezatoby zmienic aby ten instrument cieszyt

sie uznaniem?
Jezeli tak lub nie, to dlaczego?

4. Instrumenty polityki spotecznej w postaci jednorazowych odpraw pienieznych powinny
by¢ oferowane jedynie pracownikom zblizajgcym sie do wieku emerytalnego. Byli gérnicy
otrzymujgcy takie $wiadczenia majg niewielkg motywacje do nabywania nowych
umiejetnosci we wtasnym zakresie i sg narazeni na stosunkowo wysokie ryzyko
dtugotrwatego bezrobocia, ktdre z kolei moze zmienic¢ sie w zniechecenie pracownika
(brak aktywnosci na skutek przekonania o niemozliwosci znalezienia pracy)

i przedwczesne wyijscie z rynku pracy.

Czy zgadzajg sie Panstwo z powyzszym stwierdzeniem? Jakie inne instrumenty polityki

spotecznej nalezatoby oferowac tej grupie pracownikéw?
Jezeli tak lub nie, to dlaczego?

5. Zagadnieniem istotnym dla koricowego efektu procesu transformacji przemystu
weglowego jest monitorowanie przebiegu i rezultatdw jego procesu, szczegdlnie
w odniesieniu do stosowania instrumentéw fagodzenia jego skutkéw. Opierajac sie na
doswiadczeniu wynikajgcym z reformy gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach
1993 - 2018 monitoring polegat gtéwnie na wymianie informacji miedzy instytucjami,

dostarczaniu wiedzy o realizowanych projektach oraz sporzadzaniu analiz i sprawozdan.

Czy uwazacie Panstwo, ze taki obszar kontroli jest wystarczajgcy? Czy nalezy wprowadzié

dziatanie weryfikujgce, zmieniajgce narzedzia? Co nalezatoby usprawnic?
Jezeli tak lub nie, to dlaczego?
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, Zatacznik nr 2. Scenariusz Wywiadu Pogtebionego (IDI)
Wprowadzenie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego wspdlnie z partnerami: Gtéwnym Instytutem
Goérnictwa, Gérniczg Izbg Przemystowo-Handlowg i Zwigzkiem Zawodowym Gérnikow

w Polsce, realizuje projekt pn. ,,Regionalne Obserwatorium Procesu Transformacji (ROPT)”,
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2014-2020, w ramach Osi Priorytetowej | Nowoczesna gospodarka, Dziatanie 1.4.
Wsparcie ekosystemu innowacji, Poddziatanie 1.4.3. Zarzadzanie i wdrazanie regionalnego
ekosystemu innowacji wojewddztwa Slaskiego - transformacja regionu. Jego celem jest
gromadzenie i rozpowszechnianie wiedzy na temat proceséw spoteczno-gospodarczych

zachodzgcych w regionie.

W ramach projektu Gtéwny Instytut Gornictwa realizuje zadanie badawcze, a jednym z jego
elementdow sg pogtebione wywiady eksperckie (In depht interview, IDI), ktdrych celem jest
zebranie opinii na temat potencjalnych kierunkéw transformacji regionu i jak najlepszego

przygotowania interesariuszy procesu transformacji do wynikajgcych z niej wyzwan.

Wszystkie odpowiedzi i opinie wygtaszane podczas wywiadu sg anonimowe i stuzg tylko

celom badawczym.

I Pytania do obszaru tematycznego: wptyw zamkniecia zaktadéw gérniczych na
lokalne otoczenie m.in. przedsiebiorcéw, rynek pracy
1. Czy Pan/Pani zgadza lub nie zgadza sie z tym, ze jedno miejsce pracy w gornictwie
utrzymuje trzy (lub wiecej) miejsca pracy poza sektorem? W zwigzku z tym czy
wygaszanie wydobycia wegla moze zrujnowac wiele tzw. firm okotogdrniczych, oraz
przynies¢ kilkukrotnie wiekszy negatywny efekt dla rynku pracy niz samo zamkniecie

kopaln.
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2. Jakie nalezy podjg¢ w Pana/Pani ocenie dziatania w procesie transformacji, aby
potencjalne odejscie od gérnictwa weglowego determinowato jak najmniejsze straty
spoteczne i gospodarcze? Co w tych dziataniach moze okazac sie najwazniejsze

3. Jak w Pana/Pani ocenie nalezy wykorzysta¢ Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji — aby jak najefektywniej zminimalizowac¢ skutki spoteczne
i gospodarcze wynikajgce z zamykania zaktadéw gérniczych?

Doprecyzowanie: Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji jest nowym
instrumentem finansowym w ramach polityki spéjnosci stuzgcym zapewnieniu
wsparcia obszarom borykajgcym sie z powaznymi wyzwaniami spoteczno-
gospodarczymi wynikajgcymi z transformacji w dazeniu do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej. Fundusz utatwi wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu, ktérego celem
jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r.

4. Jakie w Pana/Pani ocenie czynniki zwigzane z zamykaniem zaktadéw gérniczych —
na warunkach polityk Unii Europejskiej i ksztattowane przez Plan Europejski Zielony
tad — moga determinowac rozwaj firm na terenach transformowanych?
Doprecyzowanie: Samorzady lokalne i regionalne na catym Swiecie zapewniajg duzym
zaktadom dotacje, czesto w formie ulg podatkowych. Wedtug New York Times,
kazdego roku wtadze lokalne i stanowe USA wydajg ponad 80 miliardéw dolaréw na
zachety skierowane do indywidualnych firm. W Europie — chociaz pomoc rzagdowa dla
firm jest zabroniona przez prawo UE — rzgdy krajowe i regionalne dotujg duze zaktady
poprzez wykorzystanie pewnych wyjatkdéw, w tym funduszy przeznaczonych na
wspieranie badan i rozwoju, ochrony Srodowiska i dziatalnos$ci gospodarczej

w regionach stabiej rozwinietych.

Il. Pytania do obszaru tematycznego: Przewidywanie przysztych umiejetnosci
a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcow
1. Prosze wskazaé, na ktére w Pana/Pani ocenie formy kwalifikacji przedsiebiorcy na
obszarach transformowanych (na ktérych wystepuje zamykanie zaktadéw gérniczych)
mogg zgtaszac zapotrzebowanie? Prosze o zwieztg odpowied? i jej uzasadnienie.

v wyksztatcenie formalne — tak, ale poparte widocznymi efektami samoksztatcenia,
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2.

v szkolenia i kursy jako po$wiadczenie praktycznych umiejetnosci,

v' do$wiadczenia zdobywane w rézny sposdb.
Prosze wskazaé, na ktére w Pana/Pani ocenie kompetencje (umiejetnosci) przedsiebiorcy
na obszarach transformowanych (na ktérych wystepuje zamykanie zaktadéw gdérniczych)
moga zgtaszac¢ zapotrzebowanie?

v' kompetencje ogdlne zdobywane w okresie edukacji formalnej,

v" kompetencje ogélnozawodowe, wspdlne dla grup zawoddw,

v' kompetencje zawodowe wynikajgce z potrzeby realizacji zadarn zawodowych

(branzowych).

Czy w Pana/Pani ocenie przedsiebiorstwa na obszarach transformowanych
(na ktérych wystepuje zamykanie zaktadéw gdérniczych) zauwazajg znaczenie dla ich
rozwoju podnoszenia kompetencji i umiejetnosci kadr kwalifikowanych i szerszych
zasoboOw pracy — oraz czy inwestujg w tych obszarach?
Czy w Pana/Pani ocenie odchodzace z zamykanych zaktadéw gérniczych kadry to
potencjat moggcy pomniejszy¢ luke kadrowg w krajowych zasobach pracy? Prosze
o zwieztg odpowiedz i jej uzasadnienie.
Doprecyzowanie: Gtéwny Urzad Statystyczny informuje, ze na krajowym rynku pracy
brakowat okoto 600 tysiecy pracownikdw. W wskazanej perspektywie czynnikiem, ktéry
na rynku pracy jest obecnie mocno oddziatywujgcym na zachodzgce zmiany
w obszarze wiedzy, kompetencji i umiejetnosci jest luka kadrowa, ktdra w sposéb
nierozerwalny jest powigzana z potrzebg wypetnienia pojawiajgcych sie brakdéw

kwalifikacyjnych.

Pytania do obszaru tematycznego: przewidywanie i tagodzenie mozliwosci
wystgpienia negatywnych skutkéw spotecznych zwigzanych z procesem zamykania
kopaln i ochrony pracownikéw przed zwolnieniem

Jak w Pana/Pani ocenie zamykanie zaktaddw gérniczych wptynie na stosunki

spoteczne na obszarze w ktérym dziata Paistwa przedsiebiorstwo?
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2. Na ktére skutki zamykania zaktaddéw gdérniczych nalezatoby zwrdcié szczegdlng
uwage? Czy mozna w tym kontekscie mowic o wzroscie liczby bezrobotnych, spadku
bezpieczenstwa?

3. Jakich instrumentéw nalezy uzy¢, aby zminimalizowa¢ wptyw negatywnych skutkéw
zamykania zaktadow gérniczych na stosunki spoteczne? Ktdre z nich nalezy
faworyzowad i rozwijac?

4, Czy w Pana/Pani ocenie proces transformacji, a co za tym idzie stosowane
instrumenty fagodzace negatywne skutki zamykania zaktadéw gorniczych, na
obszarze w ktérym dziata Paniistwa przedsiebiorstwo, na stosunki spoteczne powinny
by¢ poddane procesowi monitorowania?

5. Jesli uwaza Pan/Pani za stosowne monitorowanie procesu transformacji, a co za tym
idzie stosowane instrumenty tagodzgce negatywne skutki zamykania zaktaddéw
gorniczych, na obszarze w ktérym dziata Panstwa przedsiebiorstwo, na stosunki

spoteczne czy powinny by¢ one poddane procesowi weryfikowania, modyfikowania?

Iv. Pytania do obszaru tematycznego: Wt3jczanie interesariuszy w dialog spoteczny
w procesie zamykania zaktadu gérniczego w celu zmniejszenia mozliwosci
wystepowania konfliktéw spotecznych

5. Czyiw jaki sposdb w regionie funkcjonuje dialog z interesariuszami transformacji

spoteczno-gospodarcze;j?

6. W jaki sposdb powinno przebiega¢ modelowe wtgczanie interesariuszy w dialog

spoteczny aby ten system zbudowac? Kto, na jakim etapie powinien by¢ wiaczony
w proces zamykania zaktadu goérniczego, aby proces byt mniej dotkliwy?
7. Jakie sy Panstwa oczekiwania wzgledem zaangazowania w proces decyzyjny procesu

transformac;ji? W czym wystepujg podstawowe réznice?
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8. Jakie instrumenty dialogu spotecznego® sg Paristwa zdaniem najlepsze dla realizacji celow
sprawiedliwej transformacji?

9. Czy Pani zdaniem w regionie jest wystarczajgcy poziom wspdtpracy miedzy organizacjami
pracowniczymi, organizacjami pracodawcow/samorzgdami gospodarczymi a sferg nauki
w kontekscie transformacji spoteczno-gospodarczej?

10. Czy w regionie wystepuje wystarczajgcy poziom swiadomosci spotecznej nt. procesu
transformacji energetycznej oraz spoteczno-ekonomicznej w regionie?

11. W jaki sposdb planowac przejscie do nowego modelu rozwoju gospodarczego gmin
bedacych w procesie transformacji i podregiondw gérniczych uwzgledniajgc rézne

oczekiwania interesariuszy?

=
 —
 —
, Zatacznik nr 3. Kwestionariusz ankiety badania iloSciowego przedsiebiorcow

pozagdrniczych
Wprowadzenie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego wspdlnie z partnerami, jakimi sg Gtéwny

Instytut Gornictwa, Godrnicza lzba Przemystowo-Handlowa i Zwigzek Zawodowy Goérnikow

5 Instrumenty DS. to m.in.: negocjacje zwigzkdw zawodowych z pracodawca, podpisanie umowy spotecznej/
kontraktu branzowego, spotkania informacyjne dla zwalnianych pracownikéw zaktadéw gérniczych (np.
dotyczace rekwalifikacji, mozliwosci podjecia pracy u innego pracodawcy), spotkania informacyjne dla
spotecznosci gmin gdrniczych, konsultacje spoteczne dokumentdw rozwoju regionalnego, w tym lokalnych
strategii rozwoju, udziat w instytucjach Dialogu Spotecznego na poziomie regionalnym (np. WRDS), Lokalne
Strategie Rozwoju, tworzenie oddolnych partnerstw w celu realizacji konkretnego projektu, wystuchania

publiczne, lobbing, dialog pozainstytucjonalny, np. udziat w nieoficjalnych spotkaniach i rozmowach.
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realizuje projekt pn. ,Regionalne Obserwatorium Procesu Transformacji, ROPT”. Jego celem
jest gromadzenie i rozpowszechnianie wiedzy na temat proceséw spoteczno-gospodarczych

zachodzacych w regionie.

W ramach projektu Gtéwny Instytut Gornictwa realizuje zadanie badawcze, a jednym z jego
elementdw sg badania ankietowe przedsiebiorcow pozagdrniczych. Ich celem jest zebranie
Panstwa opinii temat potencjalnych kierunkéw transformacji, w celu jak najlepszego
przygotowania wszystkich interesariuszy do wyzwania, jakim jest transformacja naszego
regionu. Wszystkie odpowiedzi i opinie w niej zawarte sg anonimowe i stuzg tylko celom

badawczym.

Serdecznie dziekujmy za poswiecony czas i wypetnienie ankiety.
Zespot badawczy GIG

Pytanie wprowadzajgce

Ktéra z podanych ponizej definicji terminu ,,Sprawiedliwa Transformacja” w Pana/Pani

ocenie jest najbardziej trafna?
Mozna wskazac tylko jedng odpowiedz.

1. Sprawiedliwa transformacja to dekarbonizacja (odchodzenie od wegla)

i przechodzenie na gospodarke neutralng dla klimatu |___|

2. Sprawiedliwa transformacja to zapewnienie wsparcia dla firm we wszystkich

branzach wspoétpracujgcych z gérnictwem ||

3. Sprawiedliwa transformacja to wsparcie dla rodzin pracownikdw branzy gérniczej

i pracownikoéw przedsiebiorstw powigzanych z gérnictwem | ___|

4. Sprawiedliwa transformacja to dialog i wspétpraca ze wszystkimi sSrodowiskami

lokalnymi i regionalnymi | |
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5. Sprawiedliwa transformacja to zmiany, ktore wywotaja tylko negatywne skutki

gospodarcze i spoteczne (np. zamykanie zaktadéw gorniczych) | |

6. INNa definicja, Jaka? ..o e

7. Nie ma takiej definicji |__|

8. Trudno mi na to pytanie odpowiedzie¢ | |

I. Pytania dot. obszaru tematycznego: wptyw zamkniecia zaktadow goérniczych na lokalne

otoczenie m.in. przedsiebiorcow, rynek pracy

1. Czy w Pana/Pani ocenie zamkniecie zaktaddw gérniczych wptynie na spowolnienie

gospodarcze na rynku, na ktérym dziata Panstwa przedsiebiorstwo?

Tak|___ | Nie| |

Jezeli tak prosze ocenié wptyw zamkniecia zaktadéw gorniczych na spowolnienie
gospodarcze na rynku, na ktérym dziata Paristwa przedsiebiorstw. Poziom wptywu prosimy

oceni¢ w skali od 1 do 5 (1 — najnizsza ocena, 5 — bardzo wysoka ocena).

=

bardzo niski | _|

N

niski | |

3. umiarkowany | |

e

duzy | __ |
5. bardzoduzy| |

2. Czy w Pana/Pani ocenie zamkniecie zaktadéw gdrniczych wptynie na rentownos$é Paristwa

przedsiebiorstwa?
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Tak | | Nie| |

Jezeli tak prosze ocenié wptyw zamkniecia zaktaddéw goérniczych na rentownosci Paristwa
przedsiebiorstwa. Poziom wptywu prosimy oceni¢ w skali od 1 do 5 (1 — najnizsza ocena,

5 — bardzo wysoka ocena).
1. bardzoniski | |
2. niski|___|
3. umiarkowany | |
4. duzy|___|
5. bardzoduzy| |

3. Czy w Pana/Pani ocenie zamkniecia zaktadow gorniczych wptynie na zmiane (redefinicje)

rodzaju dziatalnos$ci gospodarczej Paristwa przedsiebiorstwa?
Tak|___ | Nie| |

Jezeli tak prosze ocenié wptyw zamkniecia zaktaddéw goérniczych na zmiane (redefinicje)
rodzaju dziatalnos$ci gospodarczej Panistwa przedsiebiorstwa. Poziom wptywu prosimy ocenic

w skali od 1 do 5 (1 — najnizsza ocena, 5 — bardzo wysoka ocena).
1. bardzoniski | |
2. niski|___|
3. umiarkowany | |
4. duzy|___|

5. bardzoduzy| |
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4. Czy w Pana/Pani ocenie zamkniecie zaktadow gorniczych wptynie na zmiane form
zatrudnienia w Panstwa przedsiebiorstwie (np. bedzie mniej oséb zatrudnionych na umowe

o prace) ?°
Tak |__| Nie | ___|

Jezeli tak prosze ocenié wptyw procesow transformacyjnych na zmiane form zatrudnienia
w Panstwa Przedsiebiorstwie. Poziom wptywu prosimy oceni¢ w skali od 1 do 5 (1 — najnizsza

ocena, 5 — bardzo wysoka ocena).

1. bardzo niski | __|

N

niski |__|

3. umiarkowany | __|

E

duzy |___|

v

bardzo duzy| |

Il. Pytania dot. obszaru tematycznego: przewidywanie przysztych umiejetnosci

a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcéow

5. Ktére z ponizszych czynnikdw majg dla Pana/ Pani najwieksze znaczenie dla zwiekszenia

zatrudnienia w Panstwa przedsiebiorstwie?

Jednemu czynnikowi mozna przypisa¢ wytgcznie jeden poziom znaczenia.

6 (ankieter moze doprecyzowa¢: formy zatrudnienia sg to réznego rodzaju umowy ze stosunku pracy zawarte
miedzy pracownikiem, a pracodawcy. W polskim prawie wyrdznia sie pracownicze formy zatrudnienia oraz
niepracownicze formy zatrudnienia, np. umowa o dzieto (art. 627-646 kc), umowa zlecenie (art. 734-751 kc),
umowa agencyjna (art. 758-764 kc), kontrakt menedzerski (inaczej: umowa o zarzgdzanie kontrakt kierowniczy)

(art. 734-751 kc), umowa o prace naktadczg, samozatrudnienie).
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nie | niskie | srednie | wysokie | bardzo  trudno

ma wysokie powiedzieé

1 | sytuacja na lokalnym rynku

pracy, np. spadek liczby miejsc

pracy

2 | zamykanie zaktadow
gorniczych i wzrost liczby oséb

poszukujgcych pracy

3 | niskie wymagania w zakresie

warunkéw pracy i ptacy

4 | kwalifikacje pracownika

5 umiejetnosci pracownika

6 | wsparcie dla zatrudniania

bezrobotnych

7 | wsparcie dla zatrudniania

niepetnosprawnych

8 | wsparciedla
przekwalifikowania

pracujgcych

9 | inny czynnik (jaki?):
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6. Prosze ocenié znaczenie ponizszych cech dla podejmowania decyzji o wzroscie

zatrudnienia w Panstwa przedsiebiorstwie/

Dla jednej cechy mozna przypisaé wytgcznie jeden poziom znaczenia.

nie | niskie | srednie | wysokie | bardzo  trudno

ma wysokie powiedzieé¢

1 | profil zawodowy

2 | odpowiednia wiedza

3 | odpowiednie umiejetnosci

4 | umiejetnosci spoteczne (np.
interpersonalne, che¢ uczenia

sie itp.)

5 | inne cechy (jakie?):

7. Jakie kompetencje i w jakim stopniu sg dla Pana/ Pani obecnie wazne, kluczowe przy

zatrudnianiu pracownikéw?

Jednej kompetencji mozna przypisac¢ wytgcznie jeden poziom znaczenia.

nie | niskie | srednie | wysokie | bardzo  trudno

ma wysokie powiedzie¢

bardzo dobra organizacja

czasu i samodzielnosé
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2 umiejetnosci negocjacyjne

3 | fatwos¢ w nawigzywaniu

relacji z klientami

4 | cheé nauki i otwartos¢ na

nowe rozwigzania

5 umiejetnosé pracy w zespole

i komunikatywnos¢

6 | orientacja na realizacje celéw

7 | myslenie analityczne

8 | kreatywnosc¢

9 | Inne kompetencje (jakie?):

8. Prosze ocenié przewidywane w Paristwa przedsiebiorstwie zapotrzebowanie na ponizsze

umiejetnosci. Jednej umiejetnosci mozna przypisa¢ wytacznie jeden poziom znaczenia.

niskie | srednie | wysokie | bardzo trudno

wysokie powiedzie¢
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1 umiejetnosci

elementarne’

2 | umiejetnosci

zaawansowane®

3 umiejetnosci zwigzane
z wykonywaniem
ztozonych zadan
technicznych

i praktycznych?

4 | umiejetnosci zwigzane
z wykonywaniem zadan
polegajacych na
rozwigzywaniu
problemoéw oraz
podejmowaniu decyzji
w oparciu o szeroka

wiedze teoretyczng i

7 Kwalifikacje  wystarczajgce do  wykonywania  prostych i  rutynowych zadari  fizycznych

i manualnych, czesto wymagajgcych sity i wytrzymatosci fizycznej, a w niektdrych zawodach umiejetnosci

czytania, pisania i liczenia.

8 Umiejetnosci czytania i pisania oraz liczenia, wysokiego poziomu sprawnosci manualnej, umiejetnoéci z zakresu
czytania informacji, takich jak np. instrukcje techniczne czy bezpieczenstwa oraz zdolnosci komunikacji
interpersonalne;j.

% Umiejetnosci wymagajacych szerokiej wiedzy merytorycznej, technicznej i proceduralnej w wyspecjalizowanej
dziedzinie; zdolnosci interpersonalnych i zdolnosci do rozumienia réznego rodzaju dokumentéw.
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merytoryczng w danej

specjalizacji'®

lll. Pytania dot. obszaru wit3aczanie interesariuszy w dialog spoteczny w procesie zamykania

zaktadu gérniczego w celu zmniejszenia mozliwosci wystepowania konfliktéw spotecznych

9. Czy Pani/Pana zdaniem w regionie jest prowadzony dialog spoteczny z réznymi

interesariuszami! transformacji spoteczno-gospodarczej?
Tak |__| Nie |_|
Nie wiem | |

10. W jaki sposdb wtaczenie réznych interesariuszy w dialog spoteczny na temat
sprawiedliwej transformacji (np. przedsiebiorcéw, instytucji rynku pracy, instytucji otoczenia
biznesu, jednostek naukowo-badawczych, organizacji pozarzagdowych itp.) moze ograniczac
mozliwosci wystgpienia konfliktéw spotecznych w procesie zamykania kopalh? Mozna

wybraé wiecej niz 1 odpowiedz

Poprzez negocjacje ze zwigzkami zawodowymi (np. wypracowywanie wielostronnych

porozumienn/ umow chronigcych grupy pracownikéw przed redukcjg zatrudnienia) | ___|
Poprzez tworzenie partnerstw w celu wspoétpracy ||

Poprzez wspodlne projekty | |

10 Rozwiniete zdolnosci interpersonalne, zdolnoéci do rozumienia ztozonych dokumentéw oraz umiejetnosci
komunikowania ztozonych kwestii.

11 pojecie ,interesariusz” oznacza kazdego na kogo firma/instytucja/organizacja wptywa swoja dziatalnoécia i kto
wptywa na nig. Zgodnie z ujeciem Terytorialnych Planéw Sprawiedliwej Transformacji w Polsce przyjmuje
przyjeto, ze interesariuszem sprawiedliwej transformacji jest kazdy podmiot lub kategoria podmiotéw/osdb,
ktorzy majg wptyw, podlegajg wptywowi lub uwazajg, ze podlegajg wptywowi procesu sprawiedliwej
transformacji.
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Poprzez konsultacje spoteczne | |

Poprzez opiniowanie dokumentdéw polityki rozwoju regionalnego | |
Inne, jakie...............

Nie wptywa w zaden sposéb | |

Trudno mi na to pytanie odpowiedzie¢ | |

11. Czy kiedykolwiek uczestniczyt/a Pani/Pan w formach dialogu spotecznego dotyczacego

transformacji regionu?
Tak | __|

Tak, Jestem cztonkiem Zespotu Regionalnego ds. sprawiedliwej transformacji wojewddztwa

Slgskiego | ___|

Nie | |

Jesli Tak to w jakiej formie: Mozna wybraé wiecej niz 1 odpowiedz

Jest cztonkiem Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego (WRDS) | |

Jestem cztonkiem Wojewddzkiej/ Powiatowej Rady Rynku Pracy | |

Uczestniczytam/em w konsultacjach Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji | |
Uczestniczytam/em w warsztatach eksperckich | |

Uczestniczytam/em w spotkaniach/ seminariach informacyjnych |___|

Uczestniczytam/em w konsultacjach spotecznych, organizowanych przez Urzad

Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego | |

Uczestniczytam/em w opiniowaniu dokumentéw polityki rozwoju regionalnego | |
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Uczestniczytam/em w negocjacjach zwigzkowych| |
Inne, jakie......

Nie bratem/bratam udziatu | |

Trudno mi na to pytanie odpowiedzie¢ | |

12. Jakie instrumenty dialogu spotecznego sg Pani/Pana zdaniem najbardziej skuteczne z
punktu widzenia rozwigzywania potencjalnych konfliktow spotecznych w procesie zamykania

kopalA?

Mozna wybraé wiecej niz 1 odpowiedz

Negocjacje zwigzkéw zawodowych z pracodawcg ||
Konsultacje spoteczne dokumentdéw rozwoju regionalnego |___|

Wymiana wiedzy i informacji na posiedzeniach Zespotu Regionalnego ds. sprawiedliwej

transformacji wojewddztwa slgskiego | |

Budowanie partnerstw dla ogdlnej wspoétpracy | |

Tworzenie partnerstw w celu realizacji konkretnego projektu | |
Wymiana informacji i dobrych praktyk na poziomie zarzadéw firm | __|
Udziat w instytucjach DS na poziomie regionalnym (np. WRDS) | __|
Lokalne Strategie Rozwoju | |

Kontrakt branzowy | |

Wystuchania publiczne | |

Spotkania informacyjne dla pracownikow | |

Spotkania informacyjne dla spotecznosci lokalnych | |
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Dialog pozainstytucjonalny, np. udziat w nieoficjalnych spotkaniach i rozmowach | |
Inne, jakie.............
Trudno mi na to pytanie odpowiedzie¢ | |

IV. Pytania dot. obszaru tematycznego: przewidywanie i tagodzenie mozliwosci
wystgpienia negatywnych skutkéw spotecznych zwigzanych z procesem zamykania kopaln

i ochrony pracownikéw przed zwolnieniem.

13. Jak w Pana/Pani ocenie zamykanie zaktadow gérniczych wptynie na stosunki spoteczne

na obszarze w ktérym dziata Panstwa przedsiebiorstwo?
Pozytywnie | ___| Negatywnie |___| Nie mam zdania | _|

14. Prosze oceni¢ wptyw wskazanych skutkdw zamykania zaktadéw goérniczych, na obszarze
w ktérym dziata Panstwa przedsiebiorstwo, na skutki spoteczne w skali od 1 do 5

(1 — najnizsza ocena, 5 — bardzo wysoka ocena).

wzrost liczby bezrobotnych ||

spadek liczby miejsc pracy | |

wzrost przestepczosci| |

wzrost ubdstwa|__ |

wzrost liczby oséb uzaleznionych (srodki psychoaktywne, alkoholizm) | |
wzrost patologii w rodzinach (np. przemoc rodzinna) | |

trudno mi na to pytanie odpowiedzie¢ | |

16. Prosze oceni¢ wptyw wskazanych instrumentéw fagodzgcych negatywne skutki
zamykania zaktadow gérniczych, na obszarze w ktérym dziata Panstwa przedsiebiorstwo,

na stosunki spoteczne w skali od 1 do 5 (1 — najnizsza ocena, 5 — bardzo wysoka ocena).
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urlopy gornicze

niskie

srednie

wysokie

bardzo

wysokie

trudno

powiedzie¢

zasitek socjalny

szkolenia rekwalifikujgce
(podniesienie lub zmiana

kwalifikacji)

relokacja do innych zaktadéw

gbrniczych

studia podyplomowe

doposazenie stanowiska pracy

(u przedsiebiorcy)

jednorazowa odprawa

pieniezna

udzielanie preferencyjnych
pozyczek dla bytych
pracownikéw
rozpoczynajgcych samodzielng

dziatalnosé

Inne instrumenty (jakie?):
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16. Czy w Pana/Pani ocenie stosowane instrumenty tagodzace negatywne skutki zamykania
zaktadow gorniczych, na obszarze w ktérym dziata Pafistwa przedsiebiorstwo, na stosunki

spoteczne powinny by¢ monitorowane?
Tak |___| Nie |___| Nie mam zdania |___|

Jezeli udzielona zostata odpowiedz "Tak" prosze oceni¢ potrzebe monitorowania wskazanych

instrumentow tagodzacych negatywne skutki zamykania zaktadéw goérniczych. Poziom

potrzeby prosimy oceni¢ w skali od 1 do 5 (1 — najnizsza ocena, 5 — bardzo wysoka ocena).

Bardzo | niskie | Srednie | wysokie | bardzo trudno

niski wysokie  powiedzie¢

1 | urlopy gérnicze

2 | zasitek socjalny

3 | szkolenia rekwalifikujgce
(podniesienie lub zmiana

kwalifikacji)

4 | relokacja do innych zaktadéw

gorniczych

5 | studia podyplomowe

6 | doposazenie stanowiska

pracy

7 | jednorazowa odprawa

pieniezna
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8 | udzielanie preferencyjnych
pozyczek dla bytych
pracownikéw
rozpoczynajacych

samodzielng dziatalnos¢

9 | Inne instrumenty (jakie?):

17. Czy w Pana/Pani ocenie stosowanie wskazanych instrumentow tagodzacych negatywne
skutki zamykania zaktadéw gérniczych, na obszarze w ktérym dziata Paristwa

przedsiebiorstwo, na stosunki spoteczne powinny by¢ weryfikowane?

Tak |___| Nie |__| Nie mam zdania |___|

METRYCZKA

1. rynek lokalny (gmina lub powiat) | __|
Jaki jest zasieg terytorialny 2. rynek regionalny (wojewddztwo) | ___ |
dziatalnosci firmy?

3. rynek krajowy | __|

4. rynek miedzynarodowy |___|

W ktorym roku powstata firma?

Czy firma dziata jako: 1. podmiot samodzielny |__|

2. centrala |___|
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3. oddziat lub filia | _|

W jakim sektorze wtasnosci dziata 1. prywatny |___ |

firma:
2. publiczny |___|

Prosimy o wpisanie podstawowego
3. mieszany z przewaga prywatnego |___|

sektora wtasnosci firmy.
4. mieszany z przewaga publicznego | |
W jakim sektorze dziatalnosci 1. rolnictwo, towiectwo, lesnictwo | |

gospodarczej dziata firma?

2. przemyst |__|
Prosimy o wpisanie podstawowego

sektora dziatalnosci gospodarczej\ 3. budownictwo | __|

firmy.
4. handeliustugi | ___|
5. hotele i restauracje |___|
6. transport, gospodarka magazynowa itacznosé | ___|
7. bankowos¢, finanse, posrednictwo finansowe | __|
8. obstuga nieruchomosci i firm |___|
9. administracja publiczna i obrona narodowa |___|
10. edukacja |___|

11. ochrona zdrowia i opieka socjalna | ___|

12. pozostata dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, socjalna

i indywidualna |___|

13, iNNY (JAKI?)eeerverreerrreecreneeceenneesseeesseesseessseessnneenns
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Jaka jest forma prawna firmy?

. Spétka akcyjna | ___|

. Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig | ___|

. Spoétka komandytowo-akcyjna | ___|

. Spétka komandytowa | ___|

. Spotka partnerska |___|

. Spétkajawna |___|

. Wopis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej | ___|

. Organizacja pozarzadowa prowadzgca dziatalnos¢

gospodarczg | ___|

Jaki jest rodzaj dziatalnosci firmy?

produkcja | ___|

handel |___|

ustugi | __|

mieszany | |
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8

\ , Zatacznik nr 4. Charakterystyka spoteczno-demograficzna ekspertow

uczestniczacych w badaniach

Termin i miejsca badania

FGI 27 wrzesnia 2022 rok - Zawiercie

Organizacja Liczba Forma prawna Pted Podregion
ekspertéw

M —

Mezczyzna,

K — kobieta
Starostwo Powiatu 7 Powiatowe M3/K4 sosnowiecki
Zawiercianskiego Samorzadowe

Jednostki

Organizacyjne

Zwigzek Zawodowy 1 Osoba Prawna M sosnowiecki
Hutnikow

Zwigzek Zawodowy 1 Osoba Prawna M sosnowiecki
Kadra

Piekarnia 1 Osoba Fizyczna K sosnowiecki
PUP Zawiercie 7 Jednostka budzetowa M3/K4 sosnowiecki
Urzad Miastai Gminy 1 Gminne M sosnowiecki
Szczekociny Samorzgdowe
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Jednostki

Organizacyjne

Agencja Rozwoju 1 Gminna sosnowiecki
Zawiercia Samorzgdowa
Jednostka
Organizacyjna
Gmina Irzadze 1 Gminna Jednostka sosnowiecki
Organizacyjna
Przedsiebiorstwo 1 Gminna Jednostka sosnowiecki
Komunalne Organizacyjna
Ogrodzieniec
Gmina Wtodowice 1 Gminna Jednostka sosnowiecki
Organizacyjna
Zaktad Optyczny 1 Osoba Fizyczna sosnowiecki
Liczba uczestnikow 23
badania fokusowego
Termin i miejsca badania
FGI 30 wrzesnia 2022 rok - Katowice
Organizacja Liczba Forma prawna Pted Podregion
ekspertéow
M —
Mezczyzna,
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Stowarzyszenie Bo

Miasto

PUP Katowice

Metropolia
Gornoslaski Zwigzek

Metropolitarny

Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna

ITI EMAG

FAMUR

Remag

Zwigzek Zawodowy

Kadra

Agencja Rozwoju

Przemystu

Stowarzyszenie

Jednostka budzetowa

Zwigzek Gmin

Spoétka z Ograniczong

Odpowiedzialnoscig

Panstwowa Osoba

Prawna

Spoétka Akcyjna

Spotka Akcyjna

Osoba Prawna

Spotka Akcyjna

K — kobieta

M

katowicki

katowicki

katowicki

katowicki

katowicki

katowicki

katowicki

katowicki

katowicki
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Slgska Rada Naczelnej 1 Stowarzyszenie M katowicki
Organizacji

Technicznej

JSW Nowe Projekty 2 Spoétka Akcyjna M katowicki
Park Naukowo- 1 Spétka z Ograniczong K katowicki
Technologiczny Euro- Odpowiedzialnoscig

Centrum

Liczba uczestnikow 15

badania fokusowego

Termin i miejsca badania

FGI 7 pazdziernika 2022 rok - Rybnik

Organizacja Liczba Forma prawna Pted Podregion
ekspertéw
M —_
Mezczyzna,
K — kobieta
Lokalna Grupa 1 Stowarzyszenie M rybnicki

Dziatania Wspdlny

Rozwdj
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Stowarzyszenie Gmin

Gorniczych w Polsce

Urzad Miasta Zory

Gmina Swierklany

Zwigzek Zawodowy

Kadra

Urzad Miasta Rybnik

Urzad Miasta Pszéw

PUP Wodzistaw Slaski

Starostwo Powiatu

Wodzistawskiego

Slagskie Porozumienie
Gospodarcze Slask

Online

Stowarzyszenie K

Jednostka K
organizacyjna nie
posiadajgca

osobowosci prawnej

Gminna Jednostka K

Organizacyjna

Osoba Prawna M

Jednostka M/K
organizacyjna nie
posiadajgca

osobowosci prawnej

Jednostka M
organizacyjna nie
posiadajgca

osobowosci prawnej

Jednostka budzetowa K
Powiatowe K
Samorzgdowe

Jednostki Organizacyjne

Stowarzyszenie M

rybnicki

rybnicki

rybnicki

rybnicki

rybnicki

rybnicki

rybnicki

rybnicki

rybnicki
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PUP Rybnik 1 Jednostka budzetowa M

Liczba uczestnikow 16

badania fokusowego

Termin i miejsca badania

FGI 17 paidziernika 2022 rok - Pogwizdow

Organizacja Liczba Forma prawna Ptec Podregion
ekspertéw
M —_
Mezczyzna,
K — kobieta
Gmina Hazlach 2 Gminna Jednostka M/K bielski

Organizacyjna

Ogdlnopolskie 1 Osoba Prawna M bielski
Zrzeszenie Zwigzkow

Zawodowych

Pracownikéw Ruchu

Ciggtego

Zwigzek Zawodowy 1 Osoba Prawna M bielski

Kadra
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Gminny Osrodek Kultury 4 Osoba Prawna K bielski

Hazlach
Urzad Miasta 1 Jednostka M bielski
Czechowice-Dziedzice organizacyjna nie
posiadajaca
osobowosci prawnej
Gmina Zebrzydowice 1 Gminna Jednostka M bielski
Organizacyjna
Stowarzyszenie Gmin 1 Stowarzyszenie K bielski

Gorniczych w Polsce

Koto Gospodyn 1 Osoba Prawna K bielski
Wiejskich
Gminna Straz Pozarna 1 Gminna Jednostka M bielski

Organizacyjna

Firma ,Zaretko” 1 Osoba Fizyczna M bielski

Liczba uczestnikow 14

badania fokusowego

Termin i miejsca badania
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FGI 21 pazdziernika 2022 - Bytom

Organizacja Liczba
ekspertéw

Urzad Miasta 2
Bytom
PUP Bytom 3
Urzad Miasta 1
Radzionkow
Zwigzek Zawodowy 1
722G
PUP Piekary Slgskie 1
ZZ Kadra 1
PUP Tarnowskie 1
Gory
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Forma prawna

Jednostka organizacyjna

nie posiadajaca

osobowosci prawnej

Jednostka budzetowa

Jednostka organizacyjna

nie posiadajaca

osobowosci prawnej

Osoba Prawna

Jednostka budzetowa

Osoba Prawna

Jednostka budzetowa

KONCOWY OPRACOWANY W

Pteé

M -

Mezczyzna,

K — kobieta

M

M 2/K

M

GIG,

Podregion

bytomski

bytomski

bytomski

bytomski

bytomski

2023



Liczba uczestnikow 11
badania

fokusowego

Termin i miejsca badania

FGI S 8 listopada 2022- Tychy

Organizacja Liczba Forma prawna
ekspertéow
Invenio QD 1 Spoétka z Ograniczong

Odpowiedzialnoscig

Przedsiebiorstwo 1 Spotka z Ograniczong
Komunikacji Miejskiej w Odpowiedzialnoscig
Tychach

Europerspektywy 2 Fundacja

PUP Tychy 2 Jednostka budzetowa

Pteé

M -

Mezczyzna,

K — kobieta

M/K

Podregion

tyski

tyski

tyski

tyski
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Regionalne Centrum 3 Spotka Akcyjna M tyski
Gospodarki

Wodnosciekowej

NOL Tychy Agencja 1 Spoétka z Ograniczong M tyski
Promocyjno- Odpowiedzialnoscig

Reklamowa

Business Center 1 1 Spodtka z Ograniczong K tyski

Odpowiedzialnoscig

Rejonowe 2 Spoétka Akcyjna M/K tyski
Przedsiebiorstwo
Wodociagow i

Kanalizacji w Tychach

Instalmedia 1 Spoétka z Ograniczong M tyski

Odpowiedzialnoscia

MASTER Opady i 1 Spoétka z Ograniczong M tyski
Energia Odpowiedzialnoscig
HASO 1 Spotka z Ograniczong M tyski

Odpowiedzialnoscig

Tyska Spotdzielnia 1 Spotdzielnia M tyski
Mieszkaniowa

,Oskard”

Okregowa lIzba 1 Izba Gospodarcza M tyski

Przemystowo Handlowa
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Energoterm

Zaktad Ustug BHP i
P.poz ,,WOD-POZ”

Forum Zwigzkéw

Zawodowych

Wojewddztwa Slaskiego

Zwigzek Zawodowy

Kadra

Zwyrtek&Wspdlnicy

Katowicka Specjalna

Strefa Ekonomiczna

Fundacja
,Zaangazowani”

Gmina Wyry

Urzad Miasta Tychy

Szpital Joannitas
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Spodtka z Ograniczong

Odpowiedzialnoscig

Osoba Fizyczna

Osoba Prawna

Osoba Prawna

Spotka Komandytowa

Spodtka z Ograniczong

Odpowiedzialnoscig

Fundacja

Gminna Jednostka

Organizacyjna

Jednostka
organizacyjna nie
posiadajgca

osobowosci prawnej

Spotka z Ograniczong

Odpowiedzialnoscig

M/K

tyski

tyski

tyski

tyski

tyski

tyski

tyski

tyski

tyski

tyski



Slgskie Centrum 1 Samorzadowa M tyski
Przedsiebiorczosci Jednostka
Organizacyjna
Liczba uczestnikow 32
badania fokusowego
Termin i miejsca badania
FGI 9 listopada 2022 rok - Gliwice
Organizacja Liczba Forma prawna Pted Podregion
ekspertéw

M —_

Mezczyzna,

K — kobieta
Z2Z ,Kadra” 1 Osoba prawna M gliwicki
Slaska Fundacja 1 Fundacja K gliwicki
Wspierania
Przedsiebiorczosci
Spotka Restrukturyzacji 2 Spotka Akcyjna M gliwicki
Kopaln S.A.
Logis BHP Centrum 1 Osoba Fizyczna M gliwicki

Doradczo-Finansowe

128 |Strona RAPORT KONCOWY OPRACOWANY W GIG, 2023



GH Koncept 1

Zwigzek Gmin i 2
Powiatéw Subregionu
Centralnego

Wojewddztwa

Slaskiego

Regionalna Izba 2
Przemystowo-

Handlowa w Gliwicach

PUP Gliwice 1
Konsultant 1
Profitum 1
Zwigzek Zawodowy 1

Pracownikéw Urzeddéw

Gorniczych

Przedsiebiorstwo 1

Zagospodarowania

Odpadéw
PORR 1
APAULY GROUP 1

Spodtka z Ograniczong

Odpowiedzialnoscig

Stowarzyszenie

Izba Gospodarcza

Jednostka budzetowa

Firma prywatna

Spoétka z Ograniczong

Odpowiedzialnoscig

Osoba Prawna

Spotka z Ograniczong

Odpowiedzialnoscig

Spotka Akcyjna

Spotka z Ograniczong

Odpowiedzialnoscia

M/K

gliwicki

gliwicki

gliwicki

gliwicki

gliwicki

gliwicki

gliwicki

gliwicki

gliwicki

gliwicki
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Stowarzyszenie Gmin 1 Stowarzyszenie K gliwicki

Gorniczych w Polsce

Slaska Fundacja 1 Fundacja K gliwicki
Wspierania

Przedsiebiorczosci

Urzad Miasta Zabrze 1 Jednostka M gliwicki
organizacyjna nie
posiadajgca

osobowosci prawnej

Liczba uczestnikow 20

badania fokusowego

Termin i miejsca badania

FGI S 29 listopada 2022 rok - Czestochowa

Organizacja Liczba Forma prawna Pted Podregion
ekspertow

M —

Mezczyzna,

K — kobieta
Stowarzyszenie YAWA 1 Stowarzyszenie K czestochowski
PUP Czestochowa 4 Jednostka M 2/K 2 czestochowski

budzetowa
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Czestochowska Izba
Rzemiosta i

Przedsiebiorczosci
Fundacja dla Rozwoju

NSZZ ”Solidarnos¢”

Region Czestochowski

Uniwersytet
Przyrodniczo-
Humanistyczny im. Jana

Dtugosza

Zwigzek
Przedsiebiorcow i

Pracodawcow

Stowarzyszenie
Czestochowskie

Amazonki

Slaska Izba Rolnicza

Liczba uczestnikow

badania fokusowego

Izba rzemieslnicza

Fundacja

Osoba prawna

Osoba prawna

Osoba prawna

Stowarzyszenie

Samorzad
Gospodarczy i

Zawodowy

M

czestochowski

czestochowski

czestochowski

czestochowski

czestochowski

czestochowski

czestochowski
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8

\ , Zatacznik nr 5. Charakterystyka spoteczno-demograficzna ekspertow

uczestniczacych w wywiadach pogtebionych IDI

Lp Data Typ organizacji  Pte¢ Obszar badawczy
realizacji K/M
1. 22.12.2022 stowarzyszenie K 1. Wptyw zamkniecia zaktaddéw gdérniczych na

lokalne otoczenie m.in. przedsiebiorcéow, rynek

pracy.

2. Przewidywanie przysztych umiejetnosci

a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcow

2. 17.01.2023  Spodtka K 1. Wptyw zamkniecia zaktaddéw goérniczych na
szkoleniowa lokalne otoczenie m.in. przedsiebiorcéw, rynek
pracy.

2. Przewidywanie przysztych umiejetnosci

a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcow

3. 27.01.2023 Firma M 1. Wptyw zamkniecia zaktadéw gérniczych na
okotogdrnicza lokalne otoczenie m.in. przedsiebiorcow, rynek
pracy.

2. Przewidywanie przysztych umiejetnosci

a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcow

4. 6.02.2023 Instytucja K 1. Wptyw zamkniecia zaktadéw gérniczych na
otoczenia lokalne otoczenie m.in. przedsiebiorcéw, rynek
biznesu pracy.
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5. 19.01.2023

6. 25.01.2023

7. 25.01.2023

8. 26.01.2023

9. 27.01.2023

10. 14.12.2022

Partner M

spoteczny

Gmina gornicza M

mata

Stowarzyszenie K

Firma K

okotogédrnicza

Gmina gornicza K

duza

Instytucjarynku M

pracy

2. Przewidywanie przysztych umiejetnosci

a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcow

3. Wiaczanie interesariuszy w dialog spoteczny
w procesie zamykania zaktadu gérniczego w celu
zmniejszenia mozliwosci wystepowania

konfliktow spotecznych

3. Wiaczanie interesariuszy w dialog spoteczny
w procesie zamykania zaktadu gérniczego w celu
zmniejszenia mozliwosci wystepowania

konfliktow spotecznych

3. Witgczanie interesariuszy w dialog spoteczny
w procesie zamykania zaktadu gérniczego w celu
zmniejszenia mozliwosci wystepowania

konfliktow spotecznych

3. Witgczanie interesariuszy w dialog spoteczny
w procesie zamykania zaktadu gérniczego w celu
zmniejszenia mozliwosci wystepowania

konfliktdw spotecznych

3. Wiaczanie interesariuszy w dialog spoteczny
w procesie zamykania zaktadu gérniczego w celu
zmniejszenia mozliwosci wystepowania

konfliktow spotecznych

4. Przewidywanie i tagodzenie mozliwosci
wystgpienia negatywnych skutkdw spotecznych
zwigzanych z procesem zamykania kopaln

i ochrony pracownikdéw przed zwolnieniem
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11. 16.12.2022  Firma goérnicza

12. 21.12.2022 Instytucja
otoczenia

biznesu

13. 6.02.2023 Gmina goérnicza

duza

Q)

4. Przewidywanie i tagodzenie mozliwosci
wystgpienia negatywnych skutkéw spotecznych
zwigzanych z procesem zamykania kopaln

i ochrony pracownikéw przed zwolnieniem

4. Przewidywanie i tagodzenie mozliwosci
wystgpienia negatywnych skutkéw spotecznych
zwigzanych z procesem zamykania kopaln

i ochrony pracownikéw przed zwolnieniem

4. Przewidywanie i tagodzenie mozliwosci
wystgpienia negatywnych skutkéw spotecznych
zwigzanych z procesem zamykania kopaln

i ochrony pracownikow przed zwolnieniem

\ , Zatacznik nr 6. Charakterystyka respondentéw badania ankietowego

Rodzaj firmy wg. liczby zatrudnionych w firmie wedtug stanu na 31.08 2022 roku.

Wielkos¢ firmy % odpowiedzi

Mikro i mate 75,4%

przedsiebiorstwo

(od 1 do 50 zatrudnionych)

Liczba odpowiedzi

107
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Srednie i duze 23,9% 34
przedsiebiorstwo (wiecej niz

50 zatrudnionych)

Brak jednoznacznej 0,7% 1

odpowiedzi

Tabela. Rodzaj firmy wg. liczby zatrudnionych w badanych przedsiebiorstwach.

Wykres 1. Rozktad procentowy liczby zatrudnionych w badanych przedsiebiorstwach.

0,7%

m Mikro i mate
przedsiebiorstwo

m Srednie i duze
przedsiebiorstwo

Brak jednoznacznej
odpowiedzi

Respondenci w wiekszosci reprezentowali mikro i mate przedsiebiorstwa (75,3%). Blisko co

czwarta osoba uczestniczgca w badaniu (23,9%) reprezentowata firme $rednig lub duzg.

Jaki jest zasieg terytorialny dziatalnosci firmy?

Zasieg % odpowiedzi Liczba odpowiedzi
rynek lokalny (gmina lub powiat) 21,1% 30
rynek regionalny (wojewodztwo) 26,1% 37
rynek krajowy 36,6% 52
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rynek miedzynarodowy 16,2% 23

Tabela 1. Zasieg terytorialny badanych przedsiebiorstw.

Wykres 2. Rozkfad procentowy zasiegu terytorialnego badanych przedsiebiorstw.

0 21,1% ;
16,2% ° = rynek lokalny (gmina lub

powiat)

® rynek regionalny
(wojewddztwo)

rynek krajowy

m rynek miedzynarodowy

36,6% /

26,1%

Badani przedsiebiorcy reprezentujg przedsiebiorstwa dziatajace zarowno na rynku lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Najwiekszg grupe stanowig firmy o zasiegu

ogdlnokrajowym (36,6,%), nastepnie — funkcjonujgce na rynku regionalnym (26%).

W ktérym roku powstata firma?

Zasieg % odpowiedzi Liczba odpowiedzi
do 1989 12,0% 17

1990 - 2000 31,00% 44

od 2001 51,41% 73

brak danych 5,6% 8
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Tabela 2. Rok powstania przedsiebiorstw respondentéw.

Wykres 3. Rozktad procentowy powstania przedsiebiorstw nalezgcych do respondentéw

5,6% 12,0%

m do 1989
m 1990 - 2000
od 2001

31,0% m brak danych

51,4% /

Respondenci w najwiekszym stopniu reprezentowali firmy, ktére rozpoczety dziatalnos¢ od
2001 roku (51,4%). 31% przedsiebiorstw zostato zatozonych w latach 1990-2000,

najmniejszg grupe stanowig firmy powstate do 1989 roku — 12%

Czy firma dziata jako: podmiot samodzielny, centrala, oddziat lub filia?

Dziatalnos¢ % odpowiedzi Liczba odpowiedzi
podmiot samodzielny 89,4% 127
centrala 2,1% 3
oddziat lub filia 8,5% 12

Tabela 3. Dziatalnos¢ firm jako podmiotu samodzielnego, centrali, oddziatu lub filii.
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Wykres 4. Rozktad procentowy dziatalnosci firm jako podmiotu samodzielnego, centrali,

oddziatu lub filii.

8,5%

2,1% \

® podmiot samodzielny

E centrala

oddziat lub filia

89,4%

Zdecydowana wiekszos¢ firm funkcjonuje jako podmiot samodzielny (89,4%). Jedynie 8,4%

deklaruje sie jako oddziat lub filia.

W jakim sektorze wtasnosci dziata firma?

Sektor % odpowiedzi Liczba odpowiedzi
prywatny 73,9% 105

publiczny 8,5% 12

mieszany z przewaga 10,5% 15

prywatnego

mieszany z przewaga 7,0% 10

publicznego

Tabela 4. Sektory wiasnosci przedsiebiorstw nalezgcych do respondentdw.

Wykres 5. Rozktad procentowy sektoréow wtasnosci przedsiebiorstw nalezgcych do

respondentdw.
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7,0%

® prywatny

10,6% \

o

® publiczny

mieszany z przewaga
prywatnego

® mieszany z przewagg
73.9% publicznego

Przedsiebiorcy, ktérzy wzieli udziat w badaniu reprezentujg réznorodne sektory wtasnosci.
Gtéwnie reprezentujg sektor prywatny (74%), mieszany z przewagg prywatnego (10,5%),

publiczny (8,4%) oraz mieszany z przewagg publicznego (7%).

W jakim sektorze dziatalnosci gospodarczej dziata firma?

Sektor % odpowiedzi Liczba odpowiedzi
rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo 0,0% 0

przemyst 11,3% 16

budownictwo 7,8% 11

handel i ustugi 19,7% 28

hotele i restauracje 1,4% 2

transport, gospodarka magazynowa 3,5% 5

i tacznos¢

bankowos¢, finanse, posrednictwo 2,8% 4

finansowe
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obstuga nieruchomosci i firm 2,8% 4

administracja publiczna i obrona 0,0% 0
narodowa

edukacja 12,0% 17
ochrona zdrowia i opieka socjalna 10,6% 15
pozostata dziatalno$¢ ustugowa, 16,2% 23

komunalna, socjalna i indywidualna

Inne: marketing 2,8% 4
Inne: media 2,1% 3
Inne: public relations i reklama 1,4% 2
Inne: doradztwo w zakresie 0,7% 1

zarzadzania

Inne: szkolenia, warsztaty, edukacja, 0,7% 1

transformacja zmian

Inne: odpady 0,7% 1
Inne: IT 1,4% 2
Inne: telekomunikacja 0,7% 1
Inne: branza kreatywna 0,7% 1
Inne: sadownictwo 0,7% 1

Tabela 5. Sektory dziatalnos$ci gospodarczej przedsiebiorstw nalezgcych do respondentéw.
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Wykres 6. Rozktad procentowy sektoréow dziatalnos$ci gospodarczej przedsiebiorstw

nalezgcych do respondentéw.

handel i ustugi 19,7%

pozostata dziatalnos$¢ ustugowa, komunalna,...
edukacja
przemyst
ochrona zdrowia i opieka socjalna
budownictwo
transport, gospodarka magazynowa i facznos¢
inne: marketing
obstuga nieruchomosci i firm
bankowos¢, finanse, posrednictwo finansowe
inne: media
inne: IT
inne: public relations i reklama
hotele i restauracje
inne: sgdownictwo
inne: branza kreatywna
inne: telekomunikacja
inne: odpady

inne: szkolenia, warsztaty, edukacja,...
inne: doradztwo w zakresie zarzgdzania
administracja publiczna i obrona narodowa
rolnictwo, towiectwo, lesnictwo

i

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Najwiecej firm objetych badaniami dziata w sektorach: handel i ustugi (19,7%), pozostata
dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, socjalna i indywidualna (16,2%), edukacja (11,9%),

przemyst (11,2%), ochrona zdrowia i opieka socjalna (10,5%), budownictwo (7,7%).
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Jaka jest forma prawna firmy?

Forma prawna % odpowiedzi Liczba odpowiedzi
Spotka akcyjna 7,0% 10
Spotka z ograniczong 38,0% 54

odpowiedzialnoscia

Spotka komandytowo-akcyjna 0,7% 1
Spotka komandytowa 1,4% 2
Spétka partnerska 1,4% 2
Spoétka jawna 2,1% 3
Wopis do ewidencji dziatalnosci 39,4% 56
gospodarczej

Organizacja pozarzagdowa prowadzaca 9,9% 14

dziatalnos$¢ gospodarcza

Tabela 6. Forma prawna przedsiebiorstw nalezgcych do respondentéw.
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Wykres 7. Rozktad procentowy form prawnych przedsiebiorstw nalezgcych do

respondentow.

D e o — 7
9,4%

gospodarczej

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia  [NNEGEGEGNGEEE I 38,0%

Organizacja pozarzgdowa prowadzaca .
dziatalnos¢ gospodarczg I 9,9%

Spotka akcyjna [ 7,0%

Spétka jawna [l 2,1%

Spotka partnerska [l 1,4%

Spétka komandytowa [ 1,4%

Spoétka komandytowo-akcyjna F 0,7%

0,0% 10,0% 20,0  30,0%  40,0%

Sposrdd réznorodnych form prawnych badanych firm przewazaja: wpis do ewidenc;ji
dziatalnosci gospodarczej (39,4%) oraz spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (38%).

Nastepnie organizacja pozarzadowa prowadzgca dziatalnos¢ gospodarcza (9,8%) oraz spdtka

akcyjna (7%).

143 |Strona RAPORT KONCOWY OPRACOWANY W GIG, 2023



Jaki jest rodzaj dziatalnosci firmy?

Forma prawna % odpowiedzi Liczba odpowiedzi
produkcja 4,2% 6

handel 2,8% 4

ustugi 73,2% 104

mieszany 19,7% 28

Tabela 7. Rodzaje dziatalnosci przedsiebiorstw nalezgcych do respondentéw.

Wykres 8. Rozktad procentowy rodzajéw dziatalnosci przedsiebiorstw nalezgcych do

respondentdw.

4,2%

//

2,8%
19,7%

m produkcja
® handel
ustugi

B mieszany

73,2%

Ustugi, jako rodzaj dziatalnosci, zdecydowanie dominujg w grupie firm nalezgcych do
badanych przedsiebiorcow. (73,2%). Charakter mieszany swoich firm deklaruje 19,7%

respondentow, produkcje — 4,2%, handel — 2,8%.
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