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1. Wprowadzenie

W zwigzku z wyznaczonym dtugofalowym celem neutralnosci klimatycznej przyjetym przez
Unie Europejska do 2050 r. wojewddztwo $laskie stoi przed ogromnym wyzwaniem
przeprowadzenia sprawiedliwej transformacji, ktéra bedzie wymaga¢ zmian na poziomie

spotecznym, gospodarczym i srodowiskowym.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego wspdlnie z partnerami: Gtéwnym Instytutem
GOrnictwa — Panstwowym Instytutem Badawczym (GIG-PIB), Gérniczg Izbg Przemystowo-
Handlowg i Zwigzkiem Zawodowym Goérnikéw w Polsce (ZZG) w latach 2022-2023 realizowat
projekt pn. Regionalne Obserwatorium Procesu Transformacji (ROPT), wspoéffinansowany ze
srodkoéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020, w
ramach Osi Priorytetowej | Nowoczesna gospodarka, Dziatanie 1.4. Wsparcie ekosystemu
innowacji, Poddziatanie 1.4.3. Zarzadzanie i wdrazanie regionalnego ekosystemu innowacji
wojewddztwa $lgskiego - transformacja regionu. Jego celem jest gromadzenie

i rozpowszechnianie wiedzy na temat proceséw spoteczno-gospodarczych zachodzacych w

regionie.

Niniejszy Bilans Strategiczny dla priorytetédw sprawiedliwej transformacji dla wojewédztwa

$laskiego zostat opracowany w ramach projektu ROPT.

1.1. Cel dokumentu

Bilans Strategiczny dla priorytetdw (celéw i kierunkéw) sprawiedliwe]j transformacji
wojewddztwa $lgskiego stanowi podsumowanie wynikéw badan zrealizowanych w ramach
projektu, zaréwno przez partnera naukowo-badawczego, jakim jest GIG-PIB, jak i partnera

spotecznego - ZZG.

Celem Bilansu jest analityczne przedstawienie wynikow badan w kontekscie celow

Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slgskiego 2030 (dalej:

TPST).
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W czesci ogdlnej odnosi sie do analizy dokumentow strategicznych, szczegdlnie do
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030, w czesci
szczegotowej (analiza SWOT) odnosi sie do wynikéw badan zrealizowanych przez GIG-PIB

i ZZG.

1.2. Zakres bilansu strategicznego

Badania spoteczne projektu ROPT zrealizowane zostaty w latach 2022-2023 i dotyczyty

8 obszaréw tematycznych:
I. Obszary zrealizowane przez ZZG:

1. Oczekiwania pracownikéw kopaln i firm okotogdrniczych wobec oferty
outplacementowej w zwigzku z planowang dekarbonizacjg;

2. Wizjai plany gtéwnych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizacji regionu;

3. Rola lideréw zwigzkowych w procesie zmian wyznaczonych przez transformacje
polskiego gérnictwa;

4. Postawy pracownikéw kopaln i firm okotogdrniczych wobec zmian ich aktywnosci

i kariery zawodowe;.

Il. Obszary zrealizowane przez GIG-PIB:

5. Przewidywanie przysztych umiejetnosci a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcéw;

6. Wptyw zamkniecia zaktaddéw gérniczych na lokalne otoczenie m.in. przedsiebiorcéw,
rynek pracy;

7. Wiaczanie interesariuszy w dialog spoteczny w procesie zamykania zaktadu
gorniczego w celu zmniejszenia mozliwosci wystepowania konfliktéw spotecznych;

8. Przewidywanie i tagodzenie mozliwosci wystgpienia negatywnych skutkdw
spotecznych zwigzanych z procesem zamykania kopalr i ochrony pracownikéw przed

zwolnieniem.

Badania ROPT odnoszg sie do obszarow waznych dla procesu transformacji, tzn. w przypadku
GIG-PIB: edukacji, ksztatcenia ustawicznego, rynku pracy, prowadzenia dialogu spotecznego

i tagodzenia konfliktéw spotecznych; w przypadku ZZG: rynku pracy, zarzadzania zasobami
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ludzkimi, ouplacementu, re-skillingu i roli zwigzkdow zawodowych. Obszary te mieszczg sie
w wiekszych zakresach dotyczgcych gospodarki i spoteczerstwa, w mniejszym zakresie -

srodowiska.

Badania zrealizowane w ramach projektu ROPT objety nastepujgce grupy interesariuszy
procesu transformacji: pracownikéw zaktadéw gérniczych i okotogdrniczych,
przedsiebiorcow i pracodawcow, lideréw zwigzkéw zawodowych sektora wydobywczego,
przedstawicieli samorzgddéw lokalnych i ich jednostek organizacyjnych, reprezentantéw
organizacji pracodawcéw, pracownikéw, samorzgddw gospodarczych, instytucji otoczenia

biznesu oraz przedstawicieli organizacji pozarzagdowych.

1.3. Metodologia opracowania Bilansu Strategicznego

Narzedziem wykorzystanym do opracowania Bilansu Strategicznego jest analiza SWOT

w trzech obszarach: gospodarczym, spotecznym i Srodowiskowym, zgodnych z obszarami
TPST.

Analiza SWOT jest jednym z kluczowych narzedzi metod analizy strategicznej, badajacej
zaréwno otoczenie, jak rowniez sytuacje wewnetrzng. Nazwa metody jest akronimem od
stéw: Strenghts — mocne strony, Weaknesses — stabe strony, Opportunities — szanse

w otoczeniu, Threats — zagrozenia w otoczeniu.

Analize SWOT cechuje przede wszystkim wszechstronnosc¢ i prostota, ktéra pomaga w ocenie
analizowanych czynnikéw i umozliwia petniejsze zrozumienie jej sytuacji w otoczeniu, w tym
przypadku w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Dlatego tez analiza SWOT bardzo czesto
stanowi podstawe dla procesu planowania strategicznego i stanowi cenne narzedzie, ktére

pozwala lepiej zrozumieé otoczenie i podejmowac Swiadome decyzje strategiczne.

W niniejszym opracowaniu, w pierwszej czesci, analiza SWOT dotyczy wynikéw badan
spotecznych zrealizowanych przez GIG-PIB i ZZG. W drugiej czesci wyniki analizy SWOT ujeto
w odniesieniu do 10 celéw operacyjnych TPST WSL 2030%, ktérymi sa:

1. Innowacyjna gospodarka podregiondw gorniczych;

L https://transformacja.slaskie.pl/images/Dokumenty/1671795834 _za_C5_82.-3---matryca-logiki-
interwencji.pdf
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2. Zdywersyfikowana oraz zasobo- i energooszczedna gospodarka podregionéw
gorniczych;

3. Silna przedsiebiorczos¢ podregionéw gdérniczych;

4. Zbilansowana energetyka rozproszona podregiondéw goérniczych;

5. Efektywne wykorzystanie terendéw poprzemystowych podregiondw gorniczych na
cele gospodarcze, sSrodowiskowe i spoteczne;

6. Efektywny system wzmacniajgcy mobilnosé¢ w podregionach gérniczych;

7. Atrakcyjne i efektywne ksztatcenie oraz podnoszenie kwalifikacji w podregionach
gorniczych;

8. Atrakcyjny i efektywny system wsparcia rynku pracy podregionéw gorniczych;

9. Kompleksowy system wsparcia spotecznego aktywizujgcy mieszkancédw podregionéw
gorniczych;

10. Efektywny spotecznie odpowiedzialny system zarzadzania transformacjg

w podregionach goérniczych.

Analiza ta przedstawiona jest w formie dwdéch matryc wynikowych analizy SWOT

w kontekscie celéw operacyjnych TPST: w odniesieniu do mocnych i stabych stron oraz
w odniesieniu do szans i zagrozen. Dla kazdego z celéw uwzglednione zostaty komentarze
w postaci analizy rozbieznosci, wynikajgcej z przestudiowania uzyskanych wynikow badan

GIG-PIB i ZZG.

~

2. Uwarunkowania polityki rozwoju - ramy odniesienia

2.1. Dokumenty miedzynarodowe, w tym europejskie

Problemy wyczerpywania sie zasoboéw i nadprodukcji zanieczyszczen, jak i postepujace
globalne zmiany klimatyczne spowodowaty, ze Unia Europejska opracowata polityki

i strategie, ktére nastepnie przeniesione na poziom krajow cztonkowskich i regionéw,
stanowig podwaliny procesu transformacji. Regiony weglowe, niegdys kluczowe dla
europejskiego przemystu, obecnie stajg przed ogromnym wyzwaniem zwigzanym

z transformacjg. W szczegélnosci wojewddztwo slagskie, bedgce jednym z najwiekszych
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regiondw weglowych Europy, musi zmierzy(¢ sie z szeregiem wyzwan spotecznych,
gospodarczych i sSrodowiskowo-przestrzennych. Wsréd szeregu dokumentéw z zakresu
polityki klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej, ktdre wskazujg na dziatania
dynamizujgce transformacje wskazac¢ nalezy na te, w ktérych kwestie energetyki,

a w szczegolnosci koniecznos¢ dywersyfikacji Zrédet energii i jej oszczednosci sg szczegdlnie
wazne — mowa tutaj o Biatej Ksiedze. Adaptacja do zmian klimatu: europejskie ramy
dziatania? oraz strategii Europa 2020. Strategie na rzecz inteligentnego i zrébwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu?. W dokumentach tych akcentuje sie kierunki
dziatann w walce ze zmianami klimatu oraz adaptacji zmierzajgcej do zwalczania i ograniczania
skutkoéw tych zmian. Wskazano nawet konkretny oczekiwany cel dotyczgcy redukcji gazéw
cieplarnianych - 0 20% w stosunku do poziomu emisji z 1990 r. oraz koniecznos¢ osiggniecia
20% udziatu energii ze Zrodet odnawialnych. W kontekscie tych dwéch dokumentdéw nalezy
przywotac rowniez Zielong Ksiege. Ramy polityki w zakresie klimatu i energii do roku 2030,
ktora nakresla droge do osiggniecia celdéw klimatycznych do 2030 roku. Dla regionéw Europy,
w tym w szczegdlnosci uzaleznionych od paliw kopalnych zapisane w niej cele oznaczajg
koniecznos¢ przeksztatcenia sektoréw energetycznych i przemystowych. Transformacja ta,
cho¢ kluczowa dla ochrony klimatu, musi byé rownoczesnie dostosowana do realiéw
ekonomicznych i spotecznych regionéw. Ujete w Zielonej Ksiedze postulaty wzmocnione
zostaty przez Rezolucje Parlamentu Europejskiego w sprawie Europy efektywnie
korzystajacej z zasobow, gdzie podkreslono koniecznos¢ zwiekszenia wydajnosci

gospodarczej przy jednoczesnym zmniejszeniu zuzycia zasobow.

Konkretyzacje celdw i dziatan UE w zakresie polityki klimatycznej i powigzanej z nig
transformacji przynidst rok 2015, kiedy to przyjete zostaty na forum miedzynarodowym dwa
dokumenty Agenda 2030 na rzecz Zrownowazonego Rozwoju i Porozumienie Paryskie.
Agenda 2030 wytycza 7 celéw zrdwnowazonego rozwoju i 169 zadan z nimi powigzanych.
W kontekscie zmian klimatycznych i transformacji kilka z tych celéw ma szczegdlne

znaczenie, tj.:

e Cel 7: Czysta i przystepna energia - Ten cel polega na zapewnienie dostepu do

bezpiecznej, zrownowazonej i dostepnej energii dla wszystkich. To wazny aspekt

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009DC0147
3 https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT partl_vi.pdf
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w transformacji regiondéw zaleznych od energetyki opartej na paliwach kopalnych na
bardziej zréwnowazone Zrddta energii.

e Cel 11: Zréwnowazone miasta i spotecznosci - Ten cel promuje tworzenie
ekologicznych, opartych na zrdwnowazonym planowaniu przestrzennym miast
i wspdlnot. W transformacji regionéw weglowych istotne jest tworzenie nowych
miejsc pracy i infrastruktury w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju.

e (el 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja - W kontekscie transformacji wazne
jest ograniczanie nadmiernej konsumpcji i promowanie bardziej efektywnych
i ekologicznych sposobdéw produkcji. Ma to na celu zmniejszenie negatywnego
wptywu na Srodowisko naturalne.

e Cel 13: Dziatania w zakresie klimatu - Ten cel skupia sie na przeciwdziataniu zmianom
klimatycznym i ich skutkom poprzez edukacje, podnoszenie Swiadomosci oraz
wspieranie dziatan na rzecz ograniczenia emisji gazow cieplarnianych.

e Cel 17: Partnerstwo w celu osiggniecia celow - W kontekscie transformacji regionéw
weglowych wspétpraca miedzy réznymi aktorami takimi jak rzady, sektor prywatny
i spoteczenstwo obywatelskie, jest kluczowa dla osiggniecia celéw zréwnowazonego

rozwoju.

Z kolei Porozumienie Paryskie zobowigzuje kraje do bardziej zdecydowanego dziatania

w zakresie ograniczenia zmian klimatycznych. Dla regionéw weglowych Porozumienie
Paryskie oznacza koniecznos¢ przeprowadzenia fundamentalnej transformacji gospodarczej,
by umozliwi¢ osiggniecie zaktadanego celu - utrzymania globalnego ocieplenia ponizej 2°C

w poréwnaniu do poziomdw sprzed epoki przemystowej, a takze dgzenia do ograniczenia
tego ocieplenia do 1,5°C. Tym samym regiony te stanowig obszar priorytetowy dla dziatan
adaptacyjnych i wspierajgcych. W ramach Porozumienia Paryskiego panstwa sygnatariusze
majg za zadanie uwzgledniaé koniecznosc¢ redukcji emisji w sektorach kluczowych dla tych
regiondw. Stad tez teza o mozliwych zmianach w modelach gospodarczych i potrzebie
wzmacniania inwestycji w energetyke odnawialng, efektywnos¢ energetyczng i nowe

technologie.

Porozumienie Paryskie przyczynito sie do przedstawienia przez Komisje Europejskg
,Strategicznej dtugoterminowej wizji zamoznej, nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej

dla klimatu gospodarki UE”, ktéra jako dokument strategiczny wskazuje, ze do roku 2050
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konieczne jest jak najwieksze ograniczenie emisji CO2 w przemysle, transporcie, rolnictwie
i energetyce, a w przypadkach gdy nie jest to mozliwe — zrdwnowazenie emisji CO, poprzez
zwiekszanie jej pochtaniania. W dokumencie tym wskazano, ze gospodarka neutralna dla

klimatu wymaga wspdlnych dziatan w nastepujgcych obszarach:

o efektywnos$¢ energetyczna,

e energia ze zrédet odnawialnych,

e czysta, bezpieczna i oparta na sieci mobilnosé,

e konkurencyjny przemyst i gospodarka o obiegu zamknietym,

e infrastruktura i potgczenia miedzysystemowe,

e biogospodarka i naturalne pochtanianie dwutlenku wegla,

e wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla w celu rozwigzania problemu

pozostatych emisji.

Dtugoterminowa wizja strategiczna Komisji Europejskiej nawotuje do wzmozonego wysitku
na rzecz ochrony klimatu dla wszystkich podmiotéw w Unii Europejskiej, w tym
przedsiebiorstw, ktére majg duzy wptyw na srodowisko. Wskazano miedzy innymi, ze
przedsiebiorstwa odpowiadajg za znaczaca czes¢ emisji gazow cieplarnianych, jednoczesnie
posiadajgc istotny potencjat w zakresie redukcji emisji. Wiele przedsiebiorstw kupuje energie
pochodzacg z paliw kopalnych, nie wykorzystuje materiatéw z recyklingu, czy uzywa
surowcow, ktérych pozyskanie jest energochtonne, tym samym zanieczyszczajgc srodowisko.
Dlatego tak istotna staje sie technologiczna transformacja w kierunku gospodarki neutralnej

klimatycznie.

Holistyczng wizje Europy transformujgcej sie w kierunku neutralnego klimatycznie regionu
Swiata, ktdrego przewaga budowana jest wokét sektordw zielonej gospodarki, ujeto

w przyjetej w 2019 r. nowej strategii Unii Europejskiej — Europejski Zielony tad. Europejski
Zielony tad stawia przed catg Europg wyzwania zwigzane z dekarbonizacjg i osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, przeprowadzenia transformacji spoteczno-
gospodarczej, ze szczegdlnym naciskiem na sprawiedliwo$é tego procesu, inwestycje

w innowacje — w nowe zrownowazone technologie, zapewnienie wysokiej jakosci zycia
poprzez przyjazne dla srodowiska miasta i infrastrukture oraz, co najwazniejsze,

restrukturyzacje regionéw weglowych. Nowa strategia Unii Europejskiej poza wyzwaniami
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otworzyta réwniez droge dla rozwigzan, ktére majg wspomac regiony weglowe w procesie

transformacji tj.:

e Utworzenie Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, ktory jest gtéwnym
instrumentem finansowym wspierajgcym transformacje regionéw weglowych.
Fundusz ten ma przeznaczy¢ 7,5 miliarda euro w latach 2021-2027 na inwestycje
w nowe technologie i branze, ktére bedg mogty zastgpic te, ktére uzaleznione sg od
wegla.

e Konieczno$¢ opracowania Plandw transformacji regiondw weglowych, ktére powinny
zostaé opracowane przez panstwa cztonkowskie UE w celu zapewnienia
sprawiedliwego i zrGwnowazonego przejscia regiondw weglowych na gospodarke
niskoemisyjna. Plany te powinny zawierac¢ informacje na temat zrédet finansowania
transformacji, dziatan wspierajgcych pracownikéw i spotecznosci, a takze dziatan

zwigzanych z ochrong srodowiska i klimatu.

W 2021 roku pojawit sie w Unii Europejskiej jeszcze jeden instrument walki z emisjami gazéw
cieplarnianych - Europejskie Prawo Klimatyczne obejmujgce przepisy, ktére majg na celu
osiggniecie neutralnosci klimatycznej UE do 2050 roku. Pakiet ten zaktada redukcje emisji
gazéw cieplarnianych o 55% do 2030 roku w porownaniu z poziomem z 1990 roku. Dla
regiondw weglowych, ktére sg uzaleznione od wydobycia i spalania wegla, Europejskie
Prawo Klimatyczne oznacza miedzy innymi stopniowe zamykanie elektrowni weglowych

i kopaln.

W perspektywie najblizszych lat oczekiwaé nalezy dalszych dziatan ze strony Komisji
Europejskiej zmierzajacych do formutowania ambitniejszych celdw i przyspieszenia procesow
transformacji, co niesie ze sobg pakiet Fit for 55. Fit for 55 obejmuje szereg réznych

propozycji, w tym:

e Zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii do 40% do
2030 roku.

e Obnizenie emisji gazoéw cieplarnianych z transportu o 55% do 2030 roku.

e Obnizenie emisji gazow cieplarnianych z budownictwa o 55% do 2030 roku.

e Zwiekszenie efektywnosci energetycznej o 39% do 2030 roku.

e Ustanowienie cen granic CO> dla importowanych towaréw.
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Miedzynarodowe, w tym zwtaszcza europejskie ramy transformacji regionéw weglowych,
stanowig swoistego rodzaju imperatyw wynikajacy z koniecznosci walki ze zmianami
klimatycznymi. Istnieje szereg polityk i dokumentéw, ktére stanowig fundament procesu
transformacji jednoczesnie dostarczajgc mechanizméw i Srodkéw dla poprawy skutecznosci

tego procesu.

2.2. Dokumenty krajowe

Sprawiedliwa transformacja wiaze sie z ograniczaniem presji i zapewnieniem bezpieczenstwa
ekologicznego poprzez wybér optymalnych Sciezek transformacji gospodarki krajowe;j

w kierunku gospodarki oszczednej i niskoemisyjnej (zeroemisyjnej) oraz okresleniem nowej
polityki przemystowej paristwa, a takze nowej polityki rozwoju gospodarczego regionow
szczegodlnie zagrozonych tg zmiang, tj. regiondw weglowych. Warunki te powinny by¢ ujete
w strategiach i planach krajowych, stad przeprowadzono analize wybranych kluczowych

dokumentéw strategicznych, ktére przedstawiono w Zataczniku nr 1.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) jest jedng z dziewieciu strategii
sektorowych uszczegétowiajacych na poziomie krajowym zatozenia Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (SOR), ktorej
gtownym celem jest uszczegdtowienie dziatan w zakresie polityki regionalnej rozumianej jako
skoordynowane dziatania wszystkich podmiotéw (w tym rzgdu, samorzadow terytorialnych
wszystkich szczebli i partneréw spoteczno-gospodarczych) na rzecz rozwoju poszczegdlnych
regiondw. KSRR konkretyzuje zakres dziatan zmierzajgcych do realizacji jednego z filarow
SOR, jakim jest rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony, okreslajgc tym
samym nowy paradygmat polskiej polityki regionalnej. Zgodnie z KSRR gtdwnym celem
polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéow terytoriéw

i ich specjalizacji dla osiggniecia zrdwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki
dla wzrostu dochoddw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci

W wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym. Szczegdlng troska
objete w tym dokumencie sg tzw. Obszary Strategicznej Interwencji OSl, za ktére uznano
m.in. gminy zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-

gospodarcze, Slask oraz Polske Wschodnia. Wskazanie Slaska wynika przede wszystkim
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z wyzwan, jakie stojg przed tym regionem w zwigzku z transformacjg. Analizujgc Krajowy
plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030 oraz Polityke Energetyczng Polski do 2040
r. zauwazy¢ mozna zbiezno$¢ obu dokumentéw z zasadniczymi wyzwaniami, jakie stojg przed
energetyka w zwigzku z transformacja. W zakresie celéw polityki energetycznej Krajowy plan
na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030 jest zbiezny z Mechanizmem Sprawiedliwej
Transformacji, gdyz w szerokim zakresie i przy wykorzystaniu réznorodnych srodkéw zaktada
sie w nim obnizenie emisyjnosci, zwiekszenie efektywnosci energetycznej, a takze
zwiekszenie dziatan w zakresie badan, rozwoju i innowacyjnosci gospodarki. W Polityce
Energetycznej Polski do 2040 r. podkreslono zas istotng role sprawiedliwej transformacji
energetycznej, co pokrywa sie z celem szczegétowym Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.
Transformacja regionéw weglowych w kierunku zréwnowazonej i niskoemisyjnej gospodarki
niesie ze sobg znaczgce wyzwania zwigzane z tworzeniem nowych, dynamicznych sektorow
gospodarczych. Realizacja tego celu wymaga nie tylko rewolucyjnych zmian
technologicznych, ale réwniez rozwiniecia umiejetnosci pracownikéw oraz kadry
zarzadzajacej, co stanowi klucz do zwiekszenia innowacyjnosci firm. Strategia
Produktywnos$ci 2030 petni kluczowa role w okresleniu celow i kierunkéw dziatan
innowacyjnych dla regionéw w transformacji. Spojny plan osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego ujety w Strategii wskazuje nie tylko na wyzwania, ale réwniez na
szanse wynikajgce z transformacji energetycznej. Dzieki niej mozliwe staje sie scalenie celéw
ekonomicznych z ochrong srodowiska, co przyczynia sie do tworzenia bardziej
zrownowazonej przysztosci dla regiondw weglowych. Szczegdlne zainteresowanie budza

z punktu widzenia transformacji obszary |, Il i V Strategii — dajgce mozliwos¢ testowania

i wdrazania innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach sektora tradycyjnego w zakresie
zielonej i cyfrowej gospodarki oraz wzmacniania zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw.
Rozwazanie ztozonosci problematyki transformacji energetycznej wymaga uwzglednienia
krajowej strategii ekologicznej, ktérg stanowi Polityka Ekologiczna Panstwa 2030. W ramach
tego kontekstu, plan dziatan okreslony w Polityce Ekologicznej Pannstwa do 2030 roku
obejmuje szeroki wachlarz kierunkow interwencji, ktore skupiajg sie na przyspieszeniu
procesu transformacji energetycznej w regionach, ktdre dotychczas opieraty sie na weglu

i konwencjonalnych zrddtach energii. Warto podkresli¢, ze te kierunki interwencji nie

obejmujg jedynie obszarow zwigzanych z ochrong srodowiska, ale takze stanowig stabilne
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ramy dla procesdw zmian. Priorytetowym celem jest osiggniecie spdjnosci miedzy
prowadzonymi transformacjami a zdefiniowanymi celami Polityki Ekologicznej Paristwa
2030, ze szczegdlnym uwzglednieniem drugiego i trzeciego celu interwencji. Te cele
koncentruja sie na dwdch istotnych aspektach: po pierwsze, na dywersyfikacji dziatan firm
dziatajgcych w sektorach historycznie opartych na weglu, a po drugie, na dynamicznym
rozwijaniu sektoréw zwigzanych z nowoczesng, ekologiczng gospodarka. Waznym jest
podkreslenie, ze wspomniane sektory obejmujg obszary takie jak: odnawialne zrddta energii,
energooszczedne materiaty, rozwijanie gospodarki opartej na zamknietym obiegu,
rewitalizacje terendw poprzemystowych oraz implementacje innowacyjnych rozwigzan

w sektorze transportu. Wszystkie te aspekty stanowig kluczowe filary procesu odchodzenia
od tradycyjnych, nieekologicznych zrodet energii. Dopetnieniem planu transformac;ji jest
Krajowy Plan Sprawiedliwej Transformacji (KPST), ktory umozliwia przeksztatcenie
regiondw weglowych w Polsce w kierunku gospodarki zeroemisyjnej. KPST koncentruje sie
na sektorach silnie zwigzanych z wydobyciem i spalaniem wegla, takich jak gérnictwo wegla
kamiennego i brunatnego, elektroenergetyka oraz cieptownictwo oparte na weglu. Ponadto,
uwzglednia transformacje sektoréw o wysokich emisjach, takich jak hutnictwo, przemyst
mineralny, ceramiczny, papierniczy, drzewny i chemiczny. Dokument jest istotny zaréwno

z perspektywy krajowej, jak i unijnej, poniewaz umozliwia uzyskanie wsparcia finansowego

z Funduszu i Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji. KPST wyznacza cele strategiczne oraz
konkretne srodki i dziatania, majgce na celu ztagodzenie negatywnych skutkéw transformacji
dla regionéw weglowych. Stanowi on cenne uzupetnienie Terytorialnych Planéw
Sprawiedliwej Transformacji, opracowanych przez samorzady wojewddzkie. Koordynacja
dziatan na poziomie krajowym i regionalnym jest kluczowa dla efektywnej i zréwnowazonej

transformacji obszaréw dotknietych tym procesem, ktéry postulowany jest w KPST.

2.3. Dokumenty regionalne

W kontekscie procesdéw transformacyjnych, istotnym dokumentem o charakterze
strategicznym na poziomie regionalnym jest Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego
»Slaskie 2030”. W tym dokumencie jednoznacznie wskazuje sie, ze kluczowa role odgrywa
realizacja Programu dla Slaska. Program ten ma na celu przeksztatcenie profilu
gospodarczego regionu poprzez stopniowe zastepowanie tradycyjnych sektoréw, takich jak

gornictwo i hutnictwo, nowymi inicjatywami bardziej produktywnymi, innowacyjnymi
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i zaawansowanymi technologicznie. Przewiduje sie, Zze wdrozenie tego programu,
skoordynowanego z rzgdowymi inicjatywami restrukturyzacyjnymi, bedzie wsparte
rozbudowa infrastruktury transportowej, wdrazaniem zintegrowanej polityki miejskiej,
przemystowej oraz innowacyjnosci. Wspierajgce te perspektywe, Regionalna Strategia
Innowacji Wojewédztwa Slgskiego 2030 i Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa
Slaskiego 2019 — 2030 wskazujg na szczegdlnie wazng role regionalnych inteligentnych
specjalizacji i specjalizacji we wspieraniu procesu inteligentnej transformacji regionu.
Kluczowe w przypadku obu dokumentéw jest budowanie ekosystemu innowacji i wsparcie
sektoréw B+R oraz przedsiebiorcéw, w tym zwtaszcza MSP, rozwijanie nowych
przedsiewzie¢, dziatania badawcze, transfer zaawansowanych technologii oraz projekty
zwigzane z energig odnawialng, efektywnoscig energetyczng, cyfryzacja, zielong gospodarka
oraz medycyna. Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewédztwa Slaskiego
2030 stanowi kluczowy operacyjny plan dziatan w obszarze transformacji. W Planie
podkresla sie koniecznos¢ zmiany struktury wytworczej i rozwijania sektora energetycznego
W regionie oraz wsparcia dla rynku pracy. tagodzenie skutkdw spotecznych, gospodarczych

i sSrodowiskowych zwigzanych z transformacjg w kierunku osiggniecia neutralnosci
klimatycznej to najistotniejsze cele Planu. Realizacje postanowien TPST zapewni¢ ma
dedykowane Zrédto finansowania ujete w Funduszach Europejskich dla Slagskiego 2021-2027
oraz inne zrddta finansowania. Catosciowo pozwoli to na stworzenie nowej perspektywy
rozwoju regionu, minimalizujgc negatywne efekty procesu transformacji dla mieszkaricéw.
Nalezy jednak podkresli¢, ze proces transformacji w obszarze takim jak gérnictwo wegla
kamiennego moze spotkac sie z wyzwaniami spotecznymi i problemami akceptacji lokalnych
spotecznosci. Stad wazne jest, aby te dziatania byty nie tylko zgodne z celami unijnymi, lecz

takze uwzgledniaty kontekst historyczny i spoteczny regionu.

2.4. Podsumowanie

W swietle omdéwionych dokumentéw miedzynarodowych i krajowych jasne staje sie, ze
transformacja regiondéw weglowych jest kluczowym elementem globalnych wysitkéw
majacych na celu powstrzymanie postepujgcych zmian klimatycznych. Kierunek ten nie tylko
przyczyni sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ale rowniez otworzy droge do nowych
Zrédet wzrostu gospodarczego i innowacji. Unia Europejska, poprzez inicjatywy takie jak

Europejski Zielony tad oraz Fit for 55, udowadnia swoje zobowigzanie do osiggniecia

15| Strona

I ROPT



Fundusze . Wojewodztwo N\, Regionalne Unia Europejska
Europejskie ngs‘-'fg“l"o“ta Slaskie } | Obserwatorium Eumpejsk?Fu{,dus,
Program Regionalny - 0 ¢ Procesu Transformaciji Rozwoju Regionalnego

neutralnosci klimatycznej i aktywnie wspiera kraje cztonkowskie w procesie transformacji.
Wspolny wysitek na rzecz sprawiedliwej transformacji jest kluczowy, aby minimalizowac¢
skutki spoteczne i gospodarcze tego procesu, szczegblnie w regionach silnie zwigzanych

z przemystem weglowym.

W przypadku Polski, dokumenty takie jak Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu oraz
Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. stanowig drogowskaz dla przeksztatcenia gospodarki
w strone zréwnowazonego rozwoju. Krajowe strategie takie jak Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030" czy Terytorialny Plan Sprawiedliwe]j Transformacji
Wojewddztwa Slaskiego 2030, ukierunkowujag wysitki na rozwijanie nowych sektoréw,
wzmacnianie innowacyjnosci i tworzenie miejsc pracy w regionach dotknietych

transformacja.

W zglobalizowanym swiecie dgzenie do ekologicznej przemiany regionéw weglowych jest nie
tylko wyzwaniem, ale réwniez szansg na zbudowanie bardziej zrdwnowazonej przysztosci.
Kluczem do sukcesu bedzie koordynacja wysitkéw na wszystkich szczeblach poczawszy od
organizacji miedzynarodowych poprzez rzady krajowe, az po lokalne spotecznosci. Tylko
wtedy mozna bedzie osiggnac cele zwigzane ze sprawiedliwg transformacjg, ochrong
Srodowiska i tworzeniem lepszych perspektyw dla przysztych pokolen. Analiza tresci
powyzszych dokumentéw pozwolita na sformutowanie nastepujgcych ogdlnych szans

i zagrozen dla wojewddztwa $lgskiego jako transformowanego regionu weglowego:

e W wymiarze spotecznym

e Stworzenie nowych miejsc pracy e Zamkniecie kopaln i elektrowni
w sektorach odnawialnych Zrédet weglowych, ktére moze doprowadzic¢ do
energii, energooszczednosci i nowych utraty miejsc pracy i upadku firm
technologii. zaleznych od tych sektoréw.

e Rozwdj nowych branz i e Wozrost bezrobocia i wykluczenia
przedsiebiorstw, ktore mogtyby spotecznego, zwtaszcza wsrdd oséb,
wykorzystac¢ zasoby i mozliwosci ktore pracowaty w sektorach
wojewaddztwa Slaskiego, okreslonych weglowych.
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Rzeczpospolita

- Polska

@ Sk
m.in. w dokumentach programowych
dotyczacych rozwoju tego regionu.
Poprawa jakosci powietrza

i Srodowiska, co moze prowadzi¢ do
poprawy zdrowia i jakosci Zzycia
mieszkancow regionu.

Wi13aczenie spoteczne wszystkich grup
interesariuszy z gmin gorniczych
(sprawiedliwy dostep do zyskow i
sprawiedliwy podziat strat
wynikajacych z procesu transformacji
energetycznej i jej negatywnych
konsekwencji spoteczno-

gospodarczych).

e W wymiarze gospodarczym

Rozwdj nowych branz i
przedsiebiorstw, ktére moga stworzy¢
nowe miejsca pracy i stymulowacd
gospodarke regionu.

Zwiekszenie atrakcyjnosci
wojewddztwa $laskiego dla
inwestorow, ktérzy moga by¢
zainteresowani rozwojem nowych
technologii i branz w regionie.

Poprawa konkurencyjnosci

wojewaoddztwa slaskiego, jesli regionowi

Wojewodztwo

% Regionalne
Obserwatorium
¢ Procesu Transformaciji

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Brak zmian lub pogorszenie stanu
zdrowia mieszkancéw (szczegdlnie

zw. z chorobami cywilizacyjnymi)

w przypadku zaniechania dziatan
dekarbonizacyjnych w regionie.
Pogorszenie jakosci zycia mieszkarncow
(w tym ich sytuacji ekonomiczne), jesli
transformacja energetyczna nie bedzie
przeprowadzona w sposob
sprawiedliwy, ,nie pozostawiajgcy
nikogo z tytu”.

Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy, w tym
prowadzenie naboréw do szkét i klas

gorniczych.

Zamkniecie kopaln i elektrowni
weglowych, ktére moze doprowadzi¢ do
utraty miejsc pracy i upadku firm
zaleznych od tych sektordw.

Wzrost bezrobocia i wykluczenia
spotecznego, co moze prowadzi¢ do
spadku konsumpcji i wzrostu kosztéw
spotecznych.

Marginalizacja wojewddztwa $lgskiego
na rynku miedzynarodowym, jesli
regionowi nie uda sie wytworzyé

nowych, konkurencyjnych branz.
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uda sie wytworzy¢ nowe,

konkurencyjne branze.

e w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym

Poprawa jakosci powietrza

i Srodowiska, co moze prowadzi¢ do
poprawy zdrowia i jakosci zycia
mieszkancow regionu.

Zwiekszenie atrakcyjnosci
wojewodztwa slaskiego dla turystow i
inwestordéw, ktorzy moga by¢
zainteresowani rozwojem przyjaznych
srodowisku technologii i branz.
Remediacja i rekultywacja terenéw
poprzemystowych, w tym
pogorniczych, co zwiekszy
powierzchnie przeznaczong do

powtdrnego zagospodarowania np. na

cele rekreacyjne.

Rzeczpospolita Wejewadziwn
_—

% Regionalne
I Obserwatorium
¢ Procesu Transformaciji

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Zanieczyszczenie srodowiska

i pogorszenie jakosci zycia, jesli
transformacja nie zostanie
przeprowadzona w sposob sprawiedliwy
i zrbwnowazony.

Utrata miejsc pracy w sektorach
zwigzanych z wydobyciem i spalaniem
wegla.

Opdznienia w rozwoju nowych branz

i przedsiebiorstw, ktére moga
prowadzi¢ do wzrostu zanieczyszczenia
Srodowiska.

Spadek zainteresowania zamieszkaniem
i inwestowaniem w wojewddztwie
$lgskim ze wzgledu na niski stopien
zagospodarowania terenéw

pogodrniczych.
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3 3. Analiza SWOT - matryca wynikowa badan zrealizowanych przez

N

GIGiZZG

Bilans Strategiczny dla priorytetow sprawiedliwej transformacji wojewddztwa $laskiego
stanowi syntetyczne podsumowanie wynikéw badan zrealizowanych w ramach modutu

badawczego projektu Regionalne Obserwatorium Procesu Transformacji.

W analizie SWOT wykorzystane zostaty wyniki badan jakosciowych oraz ilosciowych,
zrealizowanych w ramach projektu, zaréwno przez partnera naukowo-badawczego, jakim
jest GIG, jak i partnera spotecznego, jakim jest Zwigzek Zawodowy Goérnikéw w Polsce. Stad
tez zakres danych, ktéry zostat wykorzystany w analizie SWOT, moze nie uwzgledniaé

wszystkich mozliwych do zidentyfikowania mocnych i stabych stron wojewddztwa $lgskiego,

a jedynie te, ktdére pojawity sie w odpowiedziach respondentéw ww. badan.

3.1. Analiza SWOT w odniesieniu do obszaru spoteczenstwo

Obszar: spoteczenstwo

MOCNE STRONY -S

StABE STRONY - W

Wysoka jakos¢ dialogu spotecznego
(DS), realizowanego przez struktury
UMWSL, pozytywnie wptywajgcego na
przebieg procesu transformacji

w wojewddztwie $lgskim.

Wysoki stopien wykorzystania

w procesie transformacji wojewoddztwa
$lgskiego inkluzywnych narzedzi DS
takich jak: konsultacje spoteczne,
wspodlne projekty oraz tworzenie

partnerstw na rzecz transformac;ji.

Niski poziom swiadomosci spotecznej
mieszkancéw wojewddztwa $lgskiego
nt. procesu transformacji energetycznej
i spoteczno-gospodarczej.

Niski poziom wiedzy interesariuszy na
temat réznorodnosci narzedzi i
mozliwosci udziatu w dialogu
spotecznym.

Negatywne nastawienie spotecznosci
gmin goérniczych, szczegdlnie matych

gmin, do dekarbonizacji gospodarki.
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Zadowolenie z wykonywanej pracy
oraz lojalnos¢ i zaangazowanie
cechujace pracownikdéw firm
gorniczych.

Pozytywne nastawienie pracownikéw
kopaln i przedsiebiorstw
okotogdrniczych do przekwalifikowania
lub uzupetnienia kompetencji

i kwalifikacji zawodowych.

Wysoki poziom aktywnosci
pracownikéw przedsiebiorstw
wojewoddztwa Slaskiego

w doksztatcaniu i podnoszeniu
kompetencji.

Wysoki poziom zainteresowania
podnoszeniem swoich kwalifikacji
zawodowych wsréd pracownikow firm
okotogdrniczych, co w przysztosci moze
utatwié znalezienie nowego miejsca
pracy.

Swiadomo$¢ wiekszosci pracownikéw
firm okotogdrniczych zwigzana z
koniecznoscig zmiany miejsca pracy w
wyniku procesu transformacji
energetyczne;j.

Umiejetnos¢ dostosowania sie
pracownikéw i pracodawcow
wojewoddztwa Slgskiego do

zmieniajgcych sie trendow i

technologii.

e Niskie przekonanie pracownikéw
nizszego szczebla w zaktadach
gorniczych o szansach wykorzystania
posiadanych obecnie kwalifikacji na
rynku pracy w przypadku koniecznosci
zmiany zatrudnienia.

e Obawy duzej czesci pracownikéw firm
gorniczych i okotogdrniczych zwigzane
z konsekwencjami spoteczno-
gospodarczymi procesu transformacji.

e Niedostateczny zakres szkolen
w kontekscie potrzeb wspotczesnego
rynku pracy i wsparcia rozwoju
zawodowego w opinii pracownikéw firm
gorniczych i okotogdrniczych.

e Krytyczna samoocena szans
w poradzeniu sobie na rynku pracy
i poszukiwaniu nowego miejsca pracy.

e Trudnosci w identyfikacji wewnetrznego
potencjatu przez przedsiebiorcéw i
pracownikdw czesci przedsiebiorstw
okotogdrniczych.

e Zbyt niski poziom wsparcia dla
pracownikéw w przekwalifikowaniu lub
uzupetnieniu kompetencji i kwalifikacji
zawodowych.

e Zbyt niski poziom wsparcia dla
pracownikéw w uzyskaniu dodatkowych
uprawnien, udziatu w kursach

zawodowych, w uzupetnieniu edukacji.
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Koncentracja osrodkow
przemystowych i ich relatywna bliskos¢
np. Gérnoslgsko-Zagtebiowska
Metropolia, Aglomeracja Rybnicka,
Aglomeracja Bielska.

Dobre skomunikowanie czesci
osrodkéw przemystowych, rozwaj
transportu metropolitalnego.
Wprowadzenie do systemu szkolnictwa
wyzszego ksztatcenia dualnego,
polegajgcego na wspotpracy
przedsiebiorstwa i uczelni wyzszej,
podczas ktérego studenci zdobywaja
pierwsze doswiadczenia zawodowe juz
w trakcie nauki (czas studiéw jest
dzielony pomiedzy zdobywaniem
praktyki u pracodawcy i nauki w
siedzibie uczelni).

Rozwijajacy sie i nabierajgcy coraz
wiekszego znaczenia sektor srebrnej
gospodarki (silver economy), ktoéry
moze stanowi¢ alternatywe dla
zatrudnienia niektorych grup
pracownikéw z sektoréw schytkowych.
Innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢
postrzegana jako wartosé, zaréwno

przez pracownikéw jak i pracodawcow.

Zbyt niski poziom wsparcia w zakresie
rozwoju umiejetnosci osobistych dla
pracownikéw, w tym pokonywania
oporéw wobec zmian czy radzenia sobie
ze stresem.

Braki kadrowe oraz niewystarczajgce
kompetencje spoteczne lideréow
organizacji zwigzkowych ograniczajace
dialog spoteczny i satysfakcjonujace
zaangazowanie w proces transformacji.
Kursy rekwalifikacyjne nie zawsze
przystajgce do potrzeb i oczekiwan
pracownikéw, nie powigzane z ich
oczekiwaniami, mozliwos$ciami oraz
potencjatem.

Problemy demograficzne, w tym
migracja ludzi mtodych i starzejgce sie
spoteczenstwo.

Wysoki poziom zaleznosci
przedsiebiorstw od nowych technologii i
danych, co skutkuje koniecznoscia
nabycia nowych kompetencji przez

pracownikéw.
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SZANSE -O

ZAGROZENIA -T

Poszukiwanie dialogu i wspétpracy na
poziomie lokalnym, w tym w formie
mniej sformalizowanego dialogu
autonomicznego.

Wieksze zaangazowanie réznych grup
interesariuszy procesu transformacji.
Spéjna i transparentna polityka
informacyjna utatwiajgca komunikacje
i konsensus réznych grup w procesie
transformacji energetycznej i
spoteczno-gospodarcze;.

Podniesienie kompetenc;ji spotecznych
oraz wiedzy dotyczacej transformacji
przedstawicieli organizacji
zwigzkowych.

Upowszechnienie wiedzy nt.
transformacji wérdd interesariuszy
poprzez wymiane dobrych praktyk z
regionow UE, ktdre zakonczyty juz
proces transformacji energetyczne;j.
Brak obaw czesci pracownikdéw sektora
gornictwa zwigzanych z zamykaniem
zaktaddw goérniczych ze wzgledu na
podpisang umowe spofeczng,
zabezpieczajgcy ich interesy
pracownicze.

Nowe mozliwosci rozwoju

i podnoszenia kompetencji zwigzane

z transformacjg energetyczng.

Brak rzetelnej, szerokiej informacji nt.
transformacji energetycznej
skierowanej do réznych grup
odbiorcow, brak znajomosci i
wykorzystania rozwigzan (dobrych
praktyk) sprawdzonych w innych
regionach gérniczych UE.
Niewystarczajgcy dialog z
interesariuszami transformacji
spoteczno-gospodarczej prowadzony na
poziomie kraju.

Niedostateczne wykorzystanie
wszystkich dostepnych narzedzi dialogu
spotecznego przez interesariuszy,
skutkujgcy brakiem satysfakcjonujgcego
zaangazowania w proces transformacji.
Niewystarczajgcy poziom wspodtpracy
miedzy organizacjami pracowniczymi,
organizacjami pracodawcow i
samorzgdami gospodarczymi a sferg
nauki w regionie w kontekscie
transformacji spoteczno-gospodarczej.
Potrzeba wsparcia psychologicznego dla
pracownikéw sektora wydobywczego

w trakcie zmiany miejsca pracy.

Wzrost bezrobocia wywotujacy
niepokoje spoteczne i wykluczenie

spoteczne.
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Programy outplacementowe dla
pracownikéw, ktdrzy jeszcze pracujg,
ale nie maja perspektywy dalszego
zatrudnienia.

Dostep do programéw rozwojowych
pozwalajgcych na rozwdj kompetencji
spotecznych i cyfrowych u
pracownikéw.

Lepsze wykorzystanie na rynku pracy
zasobdéw (umiejetnosci,
doswiadczenia) okreslonych grup
spoteczno-demograficznych np.
senioréw, migrantow.

Tworzenie alternatywnych do
zaktadow gorniczych srodowisk
zawodowych pozwalajacych na
budowanie nowe;j sieci kontaktéw

i wspotpracy oraz zapewniajgcych
wsparcie spoteczne i emocjonalne

w czasie adaptacji do nowego miejsca

pracy.

Czasochtonny wybdr wykonawcy
kurséw rekwalifikacyjnych.

Brak uwzglednienia zmian
technologicznych w planach
rozwojowych przedsiebiorstw.
Niewystarczajgcy poziom zaufania do
decydentdéw i instytucji uczestniczacych
w procesie wspierania transformacji
energetycznej w kraju i regionie.
Migracje, powodujgce negatywne
zmiany w strukturze spotecznej,

szczegblnie matych gmin gdérniczych.

Ryzyko uproszczen i stereotypdéw nt.
potencjatu i mozliwosci okreslonych

grup pracownikow.
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3.2. Analiza SWOT w odniesieniu do obszaru gospodarka

Mniejsze poczucie zagrozenia utrata
pracy przez pracownikéw spoétek
gorniczych z uwagi na przyjety

w umowie spotecznej program dziatan
ostonowych, zabezpieczajgcy interesy

tej grupy zawodowej.

Akceptacja procesu dywersyfikacji
dziatalnosci gospodarczej i brak obaw
przedsiebiorcdw branzy pozagdrnicze;j,
zwigzanych z koniecznoscig
reorganizacji firmy i zmiany profilu jej

dziatalnosci.

Lokowanie duzych, znanych firm
w regionie, generujgcych nowe miejsca
pracy i podnoszgcych poziom

konkurencyjnosci.

Duze zapotrzebowanie na firmy
budowlane, ktére mogg przejmowac

pracownikéw zaktaddw gorniczych.

Wykwalifikowana kadra pracownicza
(robotnicy, management)

w wojewddztwie $lgskim.

Dobra infrastruktura komunikacyjna,

wzmacniajgca mobilnosé

Staba kondycja finansowa czesci
przedsiebiorstw, szczegdlnie
okotogdrniczych.

Niedostateczne wsparcie finansowe dla

matych przedsiebiorstw.

Duza liczba przedsiebiorstw w regionie.

Brak alternatywnych miejsc pracy wysokiej
jakosci (poziom wynagrodzen, benefity,
trwatos¢ zatrudnienia, prestiz spoteczny)

w stosunku do sektora goérnictwa.
Niestabilno$¢ warunkow pracy i ptacy,
szczegoblnie w firmach prywatnych.
Problem z naborem wykwalifikowanych
pracownikéw jako istotne ograniczenie dla
rozwoju przedsiebiorstw pozagoérniczych.
Spadek dochoddéw samorzgddéw gmin
gérniczych i zubozenie regionow
gorniczych, skutkujgce nizszg jakoscig ustug
spotecznych i niekorzystnym wptywem na
spotecznosci lokalne.

Staba aktywnos$¢ przedsiebiorcza
mieszkancow regiondw gorniczych.

Brak przygotowanych terenéw
inwestycyjnych.

Trudnosci finansowe i administracyjne przy
realizacji projektdw zwigzanych

z odnawialnymi zrédtami energii.
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pracownikéw i tworzaca efekt zachety
dla inwestorow.

Posiadanie wiedzy i doswiadczenia o
instrumentach motywujacych i
demotywujgcych pracownikéw do
podejmowania zatrudnienia z okresu
restrukturyzacji sektora gérnictwa w
latach 90.

Wsparcie finansowe i programy
rozwojowe w zakresie transformacji
dla przedsiebiorcéw i pracownikow.
Podejmowanie dziatan w firmach
okotogdrniczych zmierzajgcych do
tagodzenia negatywnych skutkdw
transformacji w postaci
przebranzowienia dziatalnosci i
podniesienia kompetencji
pracownikéw.

W2zrost innowacyjnosci firm
pozagdrniczych.

Rozwdj sektora ustug ekologicznych.
Umiejetnos¢ pracy w trudnych
warunkach cechujgca pracownikéw
firm gdrniczych i okotogdrniczych.
Lojalnos¢ i zaangazowanie
pracownikéw sektora gérnictwa, slgski
etos pracy.

Niska liczba bezrobotnych

w wojewodztwie $lgskim.

Ztozonosc procesu transformacji
energetycznej i spoteczno-gospodarczej,
wymagajgca podejmowania
wielokierunkowych dziatan.
Czasochtonnos¢ (dziatania roztozone na
dekady) procesu transformacji
energetyczne,j.

Wysokie koszty transformacji energetycznej
i spoteczno-gospodarczej powodujace
spowolnienie gospodarcze.

Wysoki stopnien zaleznosci firm
okotogdrniczych od kopaln

z uwagi na ukierunkowanie na swiadczenie
ustug zaktadom gdrniczym, co stanowi
powazng przeszkode w mozliwosci zmiany

profilu dziatalnosci.
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Poprawa wizerunku firm i regionu
zwigzana z transformacja
energetyczna.

e Dostep do globalnych rynkéw dla
przedsiebiorcéw w wojewddztwie
$laskim, wynikajacy z rozwoju
technologii.

e Wozrost spotecznej Swiadomosci
klientéw/konsumentéw i zwiekszony
popyt na zielone ustugi i technologie,
bedace motorem innowacyjnosci firm.

e Innowacje i badania naukowe jako
nowe mozliwosci dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

e Przyspieszenie technologicznego

postepu w wojewddztwie Slgskim,

zwigzane m.in. z przyjeciem Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego

,Slaskie 2030”. Zielone Slaskie.
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e Wieksze zaangazowanie w proces e Koniecznos¢ dtugoterminowego
transformacji przedsiebiorcéw jako planowania dziatan adaptacyjnych, jeszcze
podmiotow, ktére najlepiej znaja przed ostatecznym zamknieciem zaktadu
lokalny rynek. gbrniczego.

e Wysoki stopien zaangazowania e Problemy zwigzane ze znalezieniem
samorzgdu wojewoédztwa w udzielaniu alternatyw dla gérnictwa, szczegdlnie
wsparcia projektom w kontekscie tworzenia nowych miejsc
transformacyjnym, cechujacy sie pracy i przekwalifikowania pracownikow.
wzajemnym zaufaniem e Wozrost liczby oséb bezrobotnych.

i bezposrednim kontaktem. e Obawy o przyszto$¢ miejsca zatrudnienia

e \Wsparcie przedsiebiorcow bedace czynnikiem demotywujgcym i
pozagodrniczych w postaci zmniejszajacym wydajnosc¢ pracy.
instrumentdw finansowych e Brak systemu pomocy instytucjonalnej na
przeznaczonych na zmiang profilu poziomie rzgdowym, skierowanej do firm
dziatalnosci, wprowadzenie nowej okotogdrniczych.
technologii, refinansowanie e Regulacje, dotyczace udzielania pomocy
zatrudnienia pracownikow. publicznej ograniczaja mozliwosci pomocy

e Wsparcie pozafinansowe skierowanej do firm okotogdrniczych.

w przeszkoleniu pracownikéw e Mate zaangazowanie, wynikajace z braku
i pobudzaniu rynku poprzez systemu zachet i niskiego poczucia
zamoOwienia publiczne na roboty potrzeby zaangazowania w proces
publiczne. transformacji przez przedsiebiorcow.

e Rozwdj szkolnictwa zawodowego e Problem z utrzymaniem poziomu
i branzowego, skierowanego zaréwno wynagrodzen pracownikéw
do mtodziezy, jak i dorostych. przechodzacych z duzych przedsiebiorstw

e Programy przekwalifikowania gorniczych i okotogdrniczych do sektora
i wsparcie rozwoju zawodowego. MSP.

e Energooszczednosc i efektywnosé e Brak dostepnosci energii w cenach, ktérych
energetyczna, oznaczajgca rozwaj poziom nie wptynie negatywnie na
sektora energii odnawialnej. mozliwo$¢ rozwoju i konkurencyjnosé
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e Rozwdj nowych sektoréow gospodarki polskiej gospodarki.
oznaczajgcy nowe rynki i mozliwosci e Woysokie koszty finansowe i spoteczne
eksportu. zielonej transformacji.

¢ Innowacyjne technologie i rozwigzania, | ¢ Upadek przedsiebiorstw zaleznych od

wptywajace na rozwaj gornictwa.
przedsiebiorczosci w spoteczenstwie. e Spadek dochoddw z tytutu podatkdw
e Wsparcie finansowe i dotacje dla w gminach gdérniczych.
przedsiebiorcow. o Niepewno$¢ zwigzana z decyzjami
e Inwestycje w infrastrukture, w tym politycznymi i regulacjami prawnymi.
w infrastrukture pogdrnicza. e Opodr spoteczny i polityczny wobec zmian
transformacyjnych.
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3.3. Analiza SWOT w odniesieniu do obszaru srodowisko

Obszar: sSrodowiskowo-przestrzenny

MOCNE STRONY -S

StABE STRONY - W

e Duza liczba/ powierzchnia terendow
pogdrniczych na terenie wojewddztwa
$laskiego, stanowigca potencjat do
zagospodarowania.

e Mozliwos¢ wykorzystania terenéw
pokopalnianych jako magazynéw
energii np. przepompownie wody,
przechowywanie CO;, serwerownie.

e Poprawa stanu $rodowiska
naturalnego w regionie w wyniku
dekarbonizacji (woda, gleba,
powietrze).

e Prowadzenie dziatan biznesowych,
niwelujgcych negatywne skutki
srodowiskowe np. zmian
technologicznych, majacych
doprowadzi¢ do uniezaleznienia sie od
wegla kamiennego.

e Inwestowanie srodkéw zwigzanych
z przeciwdziataniem zmianom
klimatycznym, w tym na poprawe
efektywnosci energetyczne;j.

e Dostepnosé kadr pracowniczych
z umiejetnosciami potrzebnymi
w obszarach zielonej gospodarki,

np. OZE, obstugi turbin wiatrowych.

e Woysoka kosztochtonno$é nowych inwestycji
proekologicznych (farmy wiatrowe, panele
stoneczne).

e Brak rozmow z przedsiebiorcami na temat
wdrazania i postepu europejskiej unii
energetycznej (optymalizacja kosztéw
zmian).

e Brak dostosowania do zmian
technologicznych i trudnosci w
przekwalifikowaniu sie pracownikéw na
zielone sektory.

e Brak Swiadomosci spotecznej nt.
zrébwnowazonego wykorzystania zasobow,
zmian klimatycznych i efektywnosci
energetycznej.

e Znaczna ilo$¢ zasobéw mieszkaniowych
wymagajgca poprawy efektywnosci
energetycznej.

o Niedostateczna jakos¢ powietrza.

o Uszkodzenie ekosysteméw wodnych w
wyniku prowadzonej dziatalnosci gérnicze;.

e Nadmierne zuzycie wody przez
gospodarstwa domowe i sektor gospodarki.

e Niezgodne z prawem sktadowanie

odpadow (,dzikie wysypiska $mieci”).
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e Innowacje technologiczne wymuszone | e Zmiana krajobrazu spowodowana szkodami
zmianami polityk i przepisow. gorniczymi.

e Wysoki potencjat lokalny do rozwoju
praktyk zréwnowazonego rozwoju,

z uwagi na coraz wyzszg Swiadomos¢
ekologiczng np. szerokie wykorzystanie
OZE, termomodernizacji.

e Konieczno$¢ poprawy jakosci
powietrza, redukcji emisji gazéow
cieplarnianych oraz ochrony wod i
ekosystemoéw wodnych wymuszona
uregulowaniami prawnymi.

e Upowszechnienie podstaw edukacji
ekologicznej na wszystkich poziomach

nauczania.
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Fundusze
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Program Regionalny

Rzeczpospolita
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Wojewédztwo

Slaskie

% Regionalne
b Obserwatorium
¢ Procesu Transformaciji

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

SZANSE -O

ZAGROZENIA -T

e \Woczesne planowanie dziatan
transformacyjnych na terenach
gorniczych i pogdrniczych.

e Zmiany ustawodawcze w obszarze
terendw pogorniczych, utatwiajace ich
przekazywanie, rekultywacje.

e Efektywne wykorzystanie terenéw
pogdrniczych na cele gospodarcze
i spoteczne.

e Osigganie celéw zréwnowazonego
rozwoju i celéw klimatycznych oraz
redukcja emisji gazéw cieplarnianych.

¢ Wprowadzenie i respektowanie zasady
DNSH (,,nie czy powaznych szkéd
Srodowisku”).

e Rozwdj sektora zielonych technologii
oznaczajgcy tworzenie zielonych miejsc
pracy.

e Zwiekszone inwestycje w OZE i rosngce
zapotrzebowanie na specjalistéw
ds. ochrony srodowiska.

e Rozwdj nowych rynkéw i zwiekszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

e Wdrazanie zasad zréwnowazonego
rozwoju przez firmy i potrzeba redukgji

wptywu na Srodowisko.

Zmiany w ekosystemie, krajobrazie

i bioréznorodnosci obszarow
transformowanych.

Skomplikowany proces rekultywacji
terendéw pogérniczych.

Niepewnos¢ co do ram regulacyjnych (np.
brak mozliwosci szybkiej zmiany
miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego) i kosztow inwestycyjnych
(np. zwigzanych z wystgpieniem szkéd
gorniczych) na terenach pogérniczych.
Ograniczone zasoby surowcéw krytycznych
i niezbednych dla zielonej transformac;ji,
powodujgce uzaleznienie od innych
panstw, dysponujgcych tymi zasobami.
Regulacje srodowiskowe powodujgce
wysokie koszty i ograniczenia w rozwoju
firm.

Wyisze koszty energii elektrycznej dla
mieszkanncow oraz przedsiebiorcow
wynikajgce z realizacji zasad polityki
europejskiej, spowodowane obcigzeniami z
tytutu systemu handlu uprawnieniami do
emisji EU ETS.

Konflikty zaktadéw gorniczych z lokalnymi
interesariuszami na tle srodowiskowym

(szkody gdrnicze).
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e Promowanie ekoinnowacji oraz e Niedostateczne uwzglednienie roli ekologii
interdyscyplinarna wspétpraca w tym w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.
obszarze miedzy podmiotami,
dotychczas nie zainteresowanymi
wspotpracy, np. ,zielone” NGO i
gornicze zwigzki zawodowe.

e Budowanie odpornosci na zmiany

klimatyczne wymuszone nowymi

»Zielonymi” politykami.
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4 4. Aktualnosc¢ celdw Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
\ Transformacji Wojewodztwa Slaskiego 2030 w odniesieniu do
analizy SWOT

4.1. Cele Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewodztwa
Slaskiego 2030

Transformacja w wojewddztwie $lgskim jest aktualnie procesem zwigzanym

z przemodelowaniem gospodarki regionu zaleznej od kopalnych paliw na zréwnowazong

i neutralng dla klimatu. Dekarbonizacja sektora krajowej energetyki zmienia w sposdéb
istotny gospodarke wojewddztwa $lgskiego, na terenie ktdrego skoncentrowany jest sektor
wydobycia wegla kamiennego. Efekty zmian zalezeé beda od dziatan interesariuszy procesu,
zabezpieczenia intereséw pracownikéw sektora gérnictwa oraz zapewnienia odpowiedniego
sposobu zarzgdzania i monitorowania. Kierunki transformacji w wojewddztwie $lgskim
zostaty okreslone w Terytorialnym Planie Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa
Slaskiego 20304, ktory jest dokumentem strategicznym, stanowigcym uszczegdtowienie
kompleksowej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030” — Zielone Slaskie®.
Plan w zakresie transformacji spoteczno-gospodarczej obejmuje terytorialnie siedem
podregiondw gorniczych wojewddztwa: katowicki, bytomski, sosnowiecki, gliwicki, tyski,

rybnicki i bielski.

Plan jest spdjny z politykg UE, kraju oraz z innymi regionalnymi, branzowymi dokumentami

strategicznymi jak:

e Polityka gospodarki niskoemisyjnej dla wojewddztwa slgskiego. Regionalna polityka
energetyczna do roku 2030,

e Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slgskiego 2030,

e Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slgskiego na lata 2020-2030,

e Regionalna Polityka Miejska Wojewddztwa Slaskiego,

4 Terytorialny plan sprawiedliwej transformacji wojewddztwa $laskiego 2030. Katowice 2021, przyjety Uchwata
Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego Nr 2326/383/V1/2022 z dnia 21 grudnia 2022 r.

5 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030” — Zielone Slaskie, przyjeta uchwatg Sejmiku
Wojewddztwa Slaskiego nr VI/24/1/2020 z dnia 19 pazdziernika 2020 r.
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e Regionalna Polityka Rewitalizacji Wojewddztwa Slaskiego.

Gtéwnym celem Planu jest sprawiedliwa i efektywna transformacja w czystym $srodowisku.
Cel te realizowany bedzie w oparciu o potencjaty regionu poprzez szereg celéw

szczegodtowych i kierunkdow obejmujacych nastepujace aspekty:
gospodarka:

e dywersyfikacja gospodarki i zmniejszenie zaleznosci od przemystu weglowego
poprzez wsparcie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, nowe inwestycje
i rozwiniecie sektoréw gospodarczych o wysokiej wartos$ci dodanej, takich jak
nowoczesne technologie,

e rozwdj rynku pracy,
spoteczenstwo:

e wsparcie pracownikéw branzy weglowej w procesie przekwalifikowania,
e wspotpraca miedzysektorowa i zaangazowanie spoteczne oraz budowanie silnego
partnerstwa na rzecz rozwoju regionu,

e inwestycje w infrastrukture spoteczng taka jak: transport publiczny, edukacja,

zdrowie i kultura,

srodowisko:

e redukcja emisji gazow cieplarnianych poprzez zwiekszenie udziatu energii
odnawialnej oraz poprawe efektywnosci energetycznej w przemysle i budownictwie,

e zatrzymanie degradacji terendw oraz rekultywacja terenéw poprzemystowych.

Gtéwnym instrumentem wdrazajgcym cele okreslone w TPST jest Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji (FST) realizowany poprzez regionalny program Fundusze
Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 (FE SL). Analize celdw sprawiedliwej transformaciji
(TPST) w odniesieniu do potencjatéw i wyzwan rozwojowych wojewddztwa $lgskiego

przedstawiono w tabeli stanowigcej Zatgcznik nr 2 w oparciu o matryce logiczng TPST oraz

program FE SL 2021-2027.
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Analiza stanu w zakresie realizacji celéow TPST

Europejska perspektywa finansowa 2021-2027 zmienita model finansowania zadan
w wojewddztwie $lgskim z wykorzystaniem dedykowanego instrumentu finansowego

w ramach polityki spdéjnosci.

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego w perspektywie 2021-2027
wojewoddztwo $lgskie dysponuje srodkami w wysokosci 5,14 mld euro, w tym Fundusz na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji stanowi ok. 43% catosci alokacji. Szczegdtowa struktura

zrodet finansowania programu jest nastepujca:

e 2,09 mld euro - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e 0,83 mld euro - Europejski Fundusz Spoteczny+,

e 2,22 mld euro - Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji.

Dotychczas przeprowadzono szereg konkurséw o charakterze niekonkurencyjnym
i konkurencyjnym w ramach naboréw w ramach FE SL. Na obecnym, poczgtkowym etapie
mozliwe jest zidentyfikowanie wielu ciekawych projektéw z zakresu transformaciji
o charakterze inwestycyjnym, w tym wspierajgcych rozwdj przedsiebiorstw, innowacyjng

gospodarke oraz usprawniajacych proces zarzgdzania TPST.

TPST zaktada realizacje operacji na rzecz zachowania i/lub powstania nowych miejsc pracy
w przedsiebiorstwach innych niz MSP i zgodnie z przedstawiona listg 11 przedsiebiorstw,
deklarujgcych zachowanie bgdz powstanie nowych miejsc pracy w nowoczesnych branzach.
Dotychczas z indykatywnych operacji przedstawionych w TPST w naborze o numerze
FESL.10.04-1P.01-002/23 trwajgcym od 14.04.2023 do 15.06.2023 planowane jest
dofinansowanie 8 projektdw. W rezultacie, zgodnie z deklaracjg firm, dzieki projektom z FST

utworzonych zostanie 179 nowych miejsc pracy (Zatacznik nr 3).

Peten wykaz przedsiewziec priorytetowych uwzglednionych w Kontrakcie Programowym dla
Wojewddztwa Slaskiego (bedacym zatgcznikiem do uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego
nr 1698/441/V1/2023 z dnia 9 sierpnia 2023 r.) stanowi Zatgcznik nr 4. Sposrdd 58 projektéw
- 25 projektéw priorytetowych planowanych jest do dofinansowania w ramach FST w trybie

niekonkurencyjnym. Poniewaz projekty te sg w poczgtkowej fazie realizacji ocenia¢ mozna

35|Strona

I ROPT



Fundusze ; Wojewodztwo N, Regionalne Unia Europejska
Europejskie sgfsckzg ospolita Slaskie } [ Obserwatorium EuropejskipFandusz
Program Regionalny - ¢ Procesu Transformaciji Rozwoju Regionalnego

jedynie potrzebe i zasadno$¢ ich wytonienia.® Lista projektéw w ogtoszonych naborach, w

tym zakonczonych w odniesieniu do celéw TPST stanowi zatgcznik nr 5.

Dziatania 10.25
Dziatania 10.24
Dziatania 10.23
Dziatania 10.14
Dziatania 10.13
Dziatania 10.11
Dziatania 10.9
Dziatania 10.6
Dziatania 10.5

161 875 972,22
176 452 000,00
197 711 111,09
66 727 500,00
406 040 088,71
72959 928,77
522 188 200,43
1603 379 973,55

884 045 423,93
Dziatania 10.4 127 821 677,00
Dziatania 10.3 2328 540 406,71
M alokacja wg harmonogramu konkurséw wydatkowanie 500000 000,00

Rysunek 1 Alokacja srodkow FST w stosunku do alokacji wedtug harmonogramu naboru [tys.
zH]. Zrédto: opracowanie na podstawie ogtoszonych naboréw na stronie

https://funduszeue.slaskie.pl/ (dostep: 04.09.2023).

Aktualnie ztozone i zaplanowane projekty w trybie niekonkurencyjnym moga wptynaé na
proces transformacji regionu w obszarze gospodarczym i Srodowiskowym,
w szczegdlnosci na osiggniecie rezultatow w ramach nastepujgcych celéw operacyjnych,

wymagajgcych budowy infrastruktury:

¢ Innowacyjna gospodarka podregiondw gorniczych: Zwiekszenie potencjatu

badawczo-rozwojowego i wdrozeniowego sektora B+R.

e Zdywersyfikowana oraz zasobo- i energooszczedna gospodarka podregionéw

gorniczych: dywersyfikacja gospodarcza podregionéw gérniczych.

e Silna przedsiebiorczoéé podregiondw gérniczych: podniesienie konkurencyjnosci MSP

w sektorach alternatywnych dla gérnictwa i energetyki konwencjonalnej, wiekszy

6 https://funduszeue.slaskie.pl/dokument/kontrakt programowy dla_wojewodztwa slaskiego

36 |Strona

_IROPT


https://funduszeue.slaskie.pl/
https://funduszeue.slaskie.pl/dokument/kontrakt_programowy_dla_wojewodztwa_slaskiego

Fundusze ; Wojewodztwo #s Regionaine Unia Europejska
Europejskie s(z)fsc‘fapospouta Slaskie 3 ' Obserwatorium Europejsk?Fandusz
Program Regionalny _ ¢ Procesu Transformaciji Rozwoju Regionalnego

dostep do wsparcia doradczego i finansowego na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej.

e Zbilansowana energetyka rozproszona podregiondw gorniczych: zwiekszenie
produkcji i magazynowania energii ze zréodet odnawialnych rozproszonych.

e Atrakcyjne i efektywne ksztatcenie oraz podnoszenie kwalifikacji w podregionach

gorniczych: stworzenie warunkéw do rozwoju zawodowego.

Z przegladu dotychczasowych naborow wynika, iz dziatania zwigzane z osiggnieciem
rezultatow w obszarze spotecznym bedg realizowane dla sprostania potrzebom

interesariuszy procesu transformacji, w szczegélnosci w zakresie celéw:

e Atrakcyjny i efektywny system wsparcia rynku pracy podregionéw gérniczych: rozwaj
kompetencji oraz wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancéw podregiondw,

e Kompleksowy system wsparcia spotecznego aktywizujgcy mieszkaricow podregiondw
gorniczych: zwiekszenie poziomu aktywnosci spotecznosci uczestniczacych w procesie

sprawiedliwej transformacji.
Rekomendacje ramowe

Transformacja w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu oraz gospodarki o obiegu

zamknietym stanowi jeden z najwazniejszych celdw politycznych Unii.

Transformacja sektora paliwowo-energetycznego to proces, ktérego poczatki zaczynajg sie
juz w latach 90tych. Wielkos¢ wydobycia i liczba zamykanych kopali ulega sukcesywnemu
zmniejszeniu. Sprawiedliwa transformacja to kolejny etap tego procesu, ktory pociggnie za
sobg gtebokie zmiany, dlatego kluczowe znaczenie dla skutecznosci nowych polityk i ich
akceptacji bedzie miato czynne zaangazowanie i zaufanie spoteczenstwa. W zatozeniach
Europa ma sie sta¢ kontynentem neutralnym dla klimatu jeszcze przed rokiem 2050. Dazenie
do neutralnosci klimatycznej obejmuje szereg strategii, ktdre wyznaczajg kamienie milowe
procesu transformacji, i aby ich realizacja byta mozliwa konieczne jest wprowadzenie
szeregu systemowych usprawnien i zmian dla poprawy zaufania i zaangazowania

spoteczenstwa w proces.

Nieuniknionym efektem transformacji energetycznej jest dekarbonizacja, czyli wygaszanie

dziatalnosci gérniczej, ale takze obawa o jej negatywny wptyw na przedsiebiorstwa
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okotogodrnicze, a co za tym idzie, doprowadzenie do koniecznosci redukcji zatrudnienia,
przeksztatcenia profilu dziatalnosci oraz rozwazenia likwidacji przedsiebiorstwa. Dlatego tez
waznym elementem transformacji jest, aby juz dzisiaj przygotowywaé sie do tego procesu
poprzez dostosowanie posiadanych zasobéw do nowych technologii i zapewnienie
mozliwosci przekwalifikowania pracownikéw i podjecia dziatan dostosowawczych do
nowych uwarunkowan gospodarczych. Wsréd badanych przedstawicieli zarzagdow
przedsiebiorstw oraz pracownikow w wielu przypadkach wystepuje poczucie niepewnosci
zwigzanej z dalszymi losami transformacji energetycznej wojewddztwa $laskiego. Sg one
powigzane z deficytem informacji ze strony rzadu, co do dalszych plandéw i zamierzen
zwigzanych z catym procesem. Sytuacja ta utrudnia podjecie decyzji odnoszacych sie do
przysztosci biznesowej, czy tez zawodowej. Dla efektywnego spotecznie odpowiedzialnego
systemu zarzadzania transformacjg w podregionach gérniczych nalezy skupié sie na
poprawie Swiadomosci spotecznej mieszkancow oraz wsparciu w zakresie rozwoju
umiejetnosci osobistych i coachingu w zakresie pokonywania oporéw wobec zmian,

radzenia sobie ze stresem oraz umiejetnosciami interpersonalnymi.

Aby dobrze przygotowad sie do procesu zamykania zaktadéw gdrniczych, a co za tym idzie
przewidywania przysztych umiejetnosci i potencjatu przedsiebiorcéw na obszarach
transformowanych, wazne jest prowadzenie badan rynku pracy i zapotrzebowania na
konkretne umiejetnosci, analiza trendow i prognozowanie przysztych zmian w gospodarce
oraz scista wspodtpraca miedzy przedsiebiorcami, instytucjami rzgdowymi, samorzgdowymi

i organizacjami pozarzagdowymi. W kontekscie obszaréw transformowanych, istotne sg
rowniez kwestie zwigzane z edukacjg i ksztatceniem, zaréwno w kontekscie szkolnictwa
wyzszego, jak i szkole zawodowych czy programéw rozwojowych dla przedsiebiorcéw.
Warto réwniez podkresdli¢, ze przewidywanie przysztych umiejetnosci i potencjatu
przedsiebiorcéw na obszarach transformowanych powinno uwzglednia¢ aspekty
zrownowazonego rozwoju, w tym rozwéj branz zwigzanych z ochrong srodowiska i ekologig,
ktdre stanowig wazny trend w dzisiejszej gospodarce. Wazne w catym procesie jest réwniez
zapewnienie odpowiedniego poziomu finansowania, pochodzgcego z réznych zrédet w

odniesieniu do sfery gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej.

Niezwykle istotnym elementem transformacji jest prowadzenie dialogu spotecznego, ktérego

zadaniem jest przygotowanie interesariuszy z réznych grup na zmiany zwigzane z procesem
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transformacji, poprzez podnoszenie swiadomosci spotecznej, upowszechnienie wiedzy
poprzez wymiane dobrych praktyk, poszukiwanie dialogu i wspétpracy na poziomie
lokalnym. Priorytetem dla dystrybucji sSrodkéw w ramach sprawiedliwej transformacji
powinien by¢ pryzmat potrzeb lokalnych spotecznosci i lokalnego rynku pracy, dlatego
istotne znaczenie ma staty dostep do aktualnej wiedzy na temat zakresu projektow
mozliwych do sfinansowania, systematyczne spotkania oraz upowszechnianie i promocja
mozliwosci FST w podregionach. Istnieje potrzeba wiekszego zaangazowanie w dialog
przedsiebiorcéw w kontekscie ich oczekiwan i problemow, ktorych doswiadczajg w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig gospodarczg jako podmiotéw, ktére najlepiej znajg rynek i kierunki

zmian gospodarczych.

Transformacja regionu to proces dtugotrwaty, do ktérego nalezy sie przygotowad i planowaé
jego przebieg poprzez dostosowanie dziatan adaptacyjnych jeszcze przed ostatecznym
zamknieciem zaktadu gérniczego. W pierwszej kolejnosci nalezy catkowicie ograniczyé
zatrudnianie nowych pracownikéw w sektorze gérnictwa, co bezposrednio przetozy sie na
zmniejszenie liczby pracownikdw wymagajgcych wsparcia na rynku pracy. Dodatkowo
pracownicy powinni by¢ relokowani pomiedzy zaktadami zgodnie z harmonogramem
zamykania kopaln i planami wydobycia. Relokacja do innej kopalni lub przekwalifikowanie

i podjecie pracy poza gérnictwem powinny obejmowac w szczegdlnosci mtodych
pracownikéw. Konieczny jest monitoring zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach
pracy w kopalniach, ktéry pozwoli okresli¢ liczbe oséb niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania zaktadu, a nastepnie jego wygaszania i likwidacji w okreslonym horyzoncie
czasowym. Jednga z kwestii, ktére w pierwszej kolejnosci powinny by¢ rozwigzane pod katem
procesu sprawiedliwej transformacji jest oferta szk6t branzowych/ zawodowych i
technikéw. Niezbedne jest ograniczenie liczby nowych ucznidéw na kierunkach goérniczych,
diagnoza zapotrzebowania na zawody nie zwigzane z gérnictwem oraz dostosowanie oferty
szkolnictwa zawodowego i technicznego do tych potrzeb. Wazne jest rowniez wieksze
wsparcie dla matych przedsiebiorstw. Znajgc wstepny harmonogram zamkniecia kopaln
nalezy przyjaé te daty jako punkt odniesienia i rozpoczg¢ dyskusje o dywersyfikacji

gospodarek podregiondw gorniczych oraz sposobach zagospodarowania przestrzennego

przysztych terenéw pogdrniczych.
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Program Regionalny _ ““#”  Procesu Transformacji Rozwoju Regionalnego

Proces przywracania terenéw zdegradowanych, w tym poprzemystowych do obiegu
spoteczno-gospodarczego to jedna ze sktadowych procesu transformacji, majacego ogromne
znaczenie dla dalszego rozwoju regionu i podnoszenia jakosci zycia cztowieka. W tym celu
prowadzona jest wielowymiarowa waloryzacja i ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej tych
terendw wraz z analizg ich powigzan przestrzennych i funkcjonalnych. Wdrazanie zasad
zrobwnowazonego rozwoju i wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz innych

alternatywnych technologii przybliza nas do osiggniecia neutralnosci klimatycznej.
Wstepne rekomendacje w odniesieniu do celow TPST

Z analiz Regionalnego Obserwatorium Procesu Transformacji (ROPT) wynika szereg
rekomendacji, ktére w kontekscie celéw stanowig ich uszczegétowienie i doprecyzowanie dla
ukierunkowania wdrazania postanowien TPST w odniesieniu do biezgcych potrzeb

interesariuszy procesu transformacji.

Tabela 1 Wstepne rekomendacje w odniesieniu do celdéw TPST stanowigce wynik prac ROPT

Cel TPST Wstepne rekomendacje w odniesieniu do prac

z interesariuszami ROPT

Innowacyjna gospodarka Tworzenie pomystéw i nowych mozliwosci rozwoju dla

podregiondéw gorniczych obszaréw transformowanych takich jak: inwestowanie
w nowe sektory i branze, w infrastrukture, w powstanie
nowych miejsc pracy, wykorzystanie lokalnych zasobow,

w tym z udziatem spotecznosci lokalnych.

Zdywersyfikowana oraz Wykorzystywanie innowacji i nowych technologii na

zasobo- i energooszczedna obszarach transformowanych, w tym do procesu

gospodarka podregionéw wygaszania dziatalnosci gérniczej oraz zwiekszenie

gorniczych udziatu czystych technologii w procesach produkcyjnych
w celu znaczgcej redukcji masy odpaddéw lub

zapobiegania ich powstawaniu.
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Fundusze ; Wojewodztwo N\, Regionalne Unia Europejska
E Europejskie Rzeczpospolita Slaskie l Obserwatorium Europejski Fundusz

Program Regionalny - Polska

Silna przedsiebiorczos¢

podregionéw gorniczych

Zbilansowana energetyka
rozproszona podregionéw
gorniczych

Efektywne wykorzystanie
terenéw poprzemystowych
podregionéw gorniczych
na cele gospodarcze,

srodowiskowe i spoteczne

““#”  Procesu Transformacji Rozwoju Regionalnego

Koniecznos¢ diugoterminowego planowania dziafan
dostosowawczych i adaptacyjnych, jeszcze przed

ostatecznym zamknieciem zakfadu goérniczego.

Wspieranie sektora MSP, w tym rzemiosta poprzez

doradztwo ekspertow.

Opracowanie dla obszaréw transformowanych profiléw
zawodowych pracownikéw, zagrozonych utratg pracy
w procesie transformacji z uwzglednieniem réznych

zawodow i specjalnosci, w tym niszowych.

Wykorzystanie juz stosowanych i sprawdzonych
instrumentow aktywizacji zawodowej np.

dofinansowania utworzenia stanowiska pracy.

Opracowanie dla obszaréw transformowanych

programoéw mentoringowych dla pracodawcéw.

Zwiekszenie produkcji i magazynowania energii ze zrodet

odnawialnych rozproszonych.

Dostosowanie do potrzeb gospodarek obszarow
transformowanych regulacji prawnych z zakresu
m.in. wtasnosci i gospodarowania nieruchomosciami,

prawa pracy i ochrony srodowiska.

Tworzenie pomystéw i nowych mozliwosci rozwoju dla
obszaréw transformowanych takich jak: inwestowanie
w nowe sektory i branze, w infrastrukture, w powstanie
nowych miejsc pracy, wykorzystanie lokalnych zasobdw,

w tym z udziatem spotecznosci lokalnych.

Wykorzystanie terenéw poprzemystowych na cele

rozwojowe regionu.
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Planowanie inwestycji na terenach pogdrniczych

z wykorzystaniem zasobdéw lokalnych.

Wdrazanie projektow z udziatem mieszkancow

i przedsiebiorcow.

Efektywny system Opracowanie planu budowy infrastruktury na rzecz
wzmachniajacy mobilnos$é transportu zeroemisyjnego i niezmotoryzowanego.

w podregionach gérniczych Rozbudowa infrastruktury transportu zbiorowego celem

poprawy komunikacji podregiondéw gorniczych.

Atrakcyjne i efektywne Opracowanie programu identyfikujgcego przyszte
ksztatcenie oraz umiejetnosci i potencjat przedsiebiorcéw dziatajacych na
podnoszenie kwalifikacji obszarach transformowanych i wtgczenie go do systemu

w podregionach gorniczych = edukacji.

Opracowanie oferty ksztatcenia dla obszaréw
transformowanych, zwigzanej z istniejgcym i tworzonym
potencjatem gospodarczym oraz odpowiadajgcej na

biezgce i perspektywiczne potrzeby lokalnych rynkéw
pracy.

Opracowanie oferty tematycznej ksztatcenia, ktéra
bedzie na obszarach transformowanych:
= zwigzana z istniejgcym i tworzonym potencjatem
gospodarczym,
= odpowiedzig na biezgce i perspektywiczne
potrzeby rynkéw pracy,
= odpowiedzig na oczekiwania spoteczne,
* powigzana z mozliwosciami jej wdrozenia na

podstawie istniejgcej bazy edukacyjne;j.

Odtworzenie ksztatcenia zawodowego, odpowiadajgcego

na wspofczesne wyzwania rynku pracy na obszarach
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Fundusze ; Wojewodztwo N\, Regionalne Unia Europejska
E Europejskie Rzeczpospolita Slaskie l Obserwatorium Europejski Fundusz

Program Regionalny - Polska

Atrakcyjny i efektywny
system wsparcia rynku
pracy podregionow

gorniczych

Kompleksowy system
wsparcia spotecznego

aktywizujacy mieszkancow

podregiondéw gorniczych

““#”  Procesu Transformacji Rozwoju Regionalnego

transformowanych oraz uwzgledniajacego elastyczne

i innowacyjne formy nauczania.

Opracowanie prognoz dotyczacych zapotrzebowania na
absolwentow szkoét zawodowych w odniesieniu do

planowanych proceséw inwestycyjnych.

Odejscie w ksztatceniu od modelu procesowego na rzecz
modelu projektowego i od ustugi szkoleniowej do

szkoleniowo-rozwojowej.

Wzmacnianie kompetencji pracownikéw sektora
wydobywczego, ktére umozliwi efektywne
przekwalifikowanie w sytuacji koniecznosci zmiany

miejsca pracy.

Budowanie na obszarach transformowanych strategii,
dotyczacych rozwoju talentéw i potrzeb kadrowych

z doktadnym wskazaniem, ktérzy pracownicy sg
potrzebni, ktérych mozna przesungc na inne stanowiska

i gdzie mogg by¢ potrzebne nowe talenty.

Opracowanie programoéow ptynnego przechodzenia do
nowych miejsc pracy, wdrazanych jeszcze na etapie
trwania zatrudnienia oséb potencjalnie mogacych utracic¢

prace (job-to-job transition).

Prowadzenie skutecznej komunikacji i polityki
informacyjnej prezentujacej pozytywne efekty
transformacji energetycznej i spoteczno-gospodarczej

w podregionach gorniczych, co przyczyni sie do wzrostu
Swiadomosci spotecznej mieszkarnicéw podregiondéw
gorniczych i minimalizowaniu wystgpienia potencjalnych

konfliktdw spotecznych.
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Fundusze ; Wojewodztwo N\, Regionalne Unia Europejska
E Europejskie Rzeczpospolita Slaskie l Obserwatorium Europejski Fundusz

Efektywny spotecznie
odpowiedzialny system

zarzadzania transformacjg

w podregionach gorniczych

““#”  Procesu Transformacji Rozwoju Regionalnego

Prowadzenie dialogu spotecznego w celu uzyskania
konsensusu i poparcia spotecznego dla idei transformacji

energetycznej w regionie.

Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej wsrod
mieszkancow obszaréw transformowanych i
zintensyfikowanie dziatan zwigzanych z ochrong
Srodowiska, w szczegdlnosci poprzez rekultywacje

terenéw pogodrniczych i usuwanie zanieczyszczen.

Wzmocnienie dialogu spotecznego poprzez statg
wspotprace w grupach interdyscyplinarnych, tgczaca
interesariuszy z réznych branz lub w ramach réznych
obszaréw tematycznych wyznaczonych przez kierunki
transformacji, wsparcie juz istniejgcych struktur
wspotpracy, istniejgcych szczegdlnie na terenach matych
gmin miejskich czy wiejskich takich jak: rady softyséw,
kota gospodyn wiejskich itp., wsparcie ruchéw
oddolnych, dobre praktyki i wymiane wiedzy na temat
procesu transformacji energetycznej i spoteczno-
gospodarczej pomiedzy regionami weglowymi i wizyty
studyjne w miejscach, gdzie zostaty zrealizowane

projekty transformacyjne.

Gromadzenie w jednym i dostepnym zrédle bazy wiedzy
o potrzebach kompetencyjnych pracodawcy i pracobiorcy

z obszaréow transformowanych.

Sprawiedliwe traktowanie wszystkich grup interesariuszy
procesu transformacji ,,aby nikt nie byt pozostawiony

w tyle”, szczegdlnie tych, ktérzy sg najbardziej narazeni
na negatywne konsekwencje tego procesu. Wdrozenie
programoéw ostonowych dla pracownikéw zaktadow

gorniczych i okotogdrniczych.
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Program Regionalny - ¢ Procesu Transformaciji Rozwoju Regionalnego

Optymalne wykorzystanie wiedzy i dosSwiadczenia
(dobrych praktyk) z przeprowadzonych wczesniej

restrukturyzacji gérnictwa w regionie.

Podejmowanie miedzysektorowej wspétpracy pomiedzy
pracownikami kopaln i firm okotogdrniczych, wtadzami

lokalnymi i rzadowymi oraz spotecznoscia lokalna.

Efektywne planowanie procesu transformacji
energetycznej i szacowanie zwigzanego z nig ryzyka.
Dobrze zaplanowany proces zamykania kopald moze
zminimalizowac i ztagodzié¢ jego negatywne

konsekwencje dla spotecznosci lokalnych w podregionach

gorniczych.
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4.2. Matryca wynikowa analizy SWOT w kontekscie celow operacyjnych TPST w odniesieniu mocnych i stabych stron

W tabeli nr 2 przedstawione zostaty wyniki analizy SWOT Bilansu Strategicznego odnoszace sie do mocnych i stabych stron w kontekscie celéw operacyjnych
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slgskiego. W komentarzu dokonana zostata analiza rozbieznosci pomiedzy celem
operacyjnym a zidentyfikowanymi mocnymi i stabymi stronami, wynikajgcymi ze zrealizowanych w ramach projektu ROPT badan, wpisujgcymi w obszar tego
celu. Wskazujgc luki na obszarach transformowanych, wystepujgce w ramach danego celu analiza moze stuzy¢ skuteczniejszym dziataniom wsparcia,

kierowanego w ramach programoéw realizowanych ze $rodkéw europejskich.

Tabela 2 Matryca wynikowa analizy SWOT w kontekscie celéw operacyjnych TPST w odniesieniu do mocnych i stabych stron

CEL OPERACYINY MOCNE STRONY StABE STRONY

Innowacyjna gospodarka e Innowacje i badania naukowe | e Wysoka kosztochtonnos¢ Zidentyfikowane luki:

podregiondéw gorniczych jako kreator mozliwosci dla nowych inwestycji niedostatek infrastruktury
rozwoju przedsiebiorczosci. proekologicznych (farmy innowacyjnej, szczegélnie wsréd

e Prowadzenie dziatan wiatrowe, panele stoneczne). | sektora MSP, zbyt mate w

biznesowych, niwelujacych e Brak rozméw stosunku do oczekiwan
negatywne skutki z przedsiebiorcami na temat | spotecznych inwestycje w
srodowiskowe np. zmian wdrazania i postepu badania i rozwéj, monokultura
technologicznych, majacych europejskiej unii przemystowa, niedostateczne
doprowadzi¢ do wsparcie dla przedsiebiorczosci,

XROPT




Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

_ Polska

% Regionalne
Obserwatorium
¢ Procesu Transformaciji

uniezaleznienia sie od wegla
kamiennego.

Inwestowanie srodkow
zwigzanych

z przeciwdziataniem zmianom
klimatycznym, w tym na
poprawe efektywnosci
energetycznej.

Dostepnosé kadr
pracowniczych

z i umiejetnosciami
potrzebnymi w obszarach
zielonej gospodarki, np. OZE,
obstuga turbin wiatrowych.
Innowacje technologiczne
wymuszone zmianami polityk
i przepiséw.

Opracowana Regionalna
Strategia Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego 2030

oraz Strategia Rozwoju
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Unii Eurpkaejzka -

uropelskiFundusz

Rozwoju Regionalnego
energetycznej (optymalizacja
kosztéw zmian).
Brak dostosowania do zmian
technologicznych i trudnosci
w przekwalifikowaniu sie
pracownikéw na zielone

sektory.

XROPT

niewystarczajacy dostep do
wykwalifikowanych
pracownikéw i potrzeba
podniesienia sSwiadomosci
innowacyjnej wsrod
pracownikéw firm, szczegdlnie
firm pozagérniczych z sektora

MSP.



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

Zdywersyfikowana oraz zasobo-

i energooszczedna gospodarka

podregiondw goérniczych

Wojewo6dztwo % Regionalne
Slaskie } Obserwatorium
¢ Procesu Transformaciji

&

Wojewddztwa Slaskiego 2030
Zielone Slaskie, wyznaczajaca
kierunki wieloletniej polityki w
zakresie rozwoju
innowacyjnosci.

Poprawa wizerunku firm

i regionu zwigzana

z transformacja energetyczna.
Wzrost spotecznej
Swiadomosci
klientow/konsumentéw

i zwiekszony popyt na zielone
ustugi i technologie, bedgce
motorem innowacyjnosci firm.
Przyspieszenie
technologicznego postepu

w wojewodztwie $lgskim,
zZwigzane m.in. z przyjeciem

strategii Zielone Slaskie.
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Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Spadek dochodéw
samorzgddw gmin gorniczych
i zubozenie regionow
gorniczych, skutkujace nizsza
jakoscig ustug spotecznych

i niekorzystnym wptywem na
spotecznosci lokalne.

Brak przygotowanych
terendéw inwestycyjnych.
Trudnosci finansowe

i administracyjne przy
realizacji projektow
zwigzanych

z odnawialnymi zrédfami

energii.

1 ROPT

Zidentyfikowane luki:
zréznicowana terytorialnie,
istotna zaleznos¢ od sektora
gornictwa duzej czesci
okotogorniczych przedsiebiorstw
kooperujacych, niewystarczajacy
poziom innowacyjnosci
gospodarki, niewystarczajace
inwestycje kapitatowe, brak
wspotpracy miedzysektorowej,
szczegllnie pomiedzy sferg B+R
a biznesem i samorzadem,
niedostosowana do potrzeb
procesu transformacji polityka
publiczna na poziomie

krajowym, potrzeba poszerzania



Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Wojewo6dztwo % Regionalne
Slaskie }] [ obserwatorium
¢ Procesu Transformaciji

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Silna przedsiebiorczos¢

podregiondw gorniczych

Redukcja emisji gazéw °
cieplarnianych wymuszona
uregulowaniami prawnymi. °
Ochrona wéd i ekosystemow °
wodnych wymuszona
uregulowaniami prawnymi.

Konieczno$¢é poprawy jakosci

powietrza wymuszona

uregulowaniami prawnymi.

Innowacyjnosé .
i konkurencyjnos¢ postrzegana
jako wartosé, zaréwno przez
pracownikéw jak °
i pracodawcow.

Wprowadzenie do systemu

szkolnictwa wyzszego
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Brak efektywnosci
energetyczne,j.
Zanieczyszczenie powietrza.
Uszkodzenie ekosystemow
wodnych na terenach
gorniczych.

Sktadowanie odpadow i
zwigzana z tym zmiana
krajobrazu terenéw

gorniczych.

Staba aktywnosé
przedsiebiorcza mieszkafncéw
regionéw goérniczych.
Wysokie koszty transformaciji
energetycznej i spoteczno-
gospodarczej powodujgce

spowolnienie gospodarcze.

1 ROPT

wiedzy dot. zrwnowazonego
rozwoju, wykorzystywania
zasobow, zmian klimatycznych i
efektywnosci energetycznej oraz
podnoszenia sSwiadomosci
spotecznosci lokalnych w
zakresie transformacji
energetycznej i spoteczno-
gospodarczej w wojewddztwie
slaskim, a takze alternatywnych
mozliwosci gospodarczych np. w
kwestii rozwoju OZE na terenach

pogorniczych.

Zidentyfikowane luki:

silne skoncentrowanie
przedsiebiorczosci wokot
jednego sektora tj. gornictwa,
brak odpowiednich programoéw
edukacyjnych i szkoleniowych

gwarantujacych



Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Wojewo6dztwo % Regionalne
Slaskie }] [ obserwatorium
¢ Procesu Transformaciji

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

ksztatcenia dualnego, e Niskie przekonanie przedsiebiorcom dostep do

polegajgcego na wspdtpracy
przedsiebiorstwa i uczelni
wyzszej, podczas ktérego
studenci zdobywajg pierwsze
doswiadczenia zawodowe juz
w trakcie nauki (czas studiow
jest dzielony pomiedzy
zdobywaniem praktyki u
pracodawcy i nauki w siedzibie
uczelni).

Rozwijajacy sie i nabierajgcy
coraz wiekszego znaczenia
sektor srebrnej gospodarki
(silver economy), ktéry moze
stanowic alternatywe dla
zatrudnienia pracownikéw

z sektoréw schytkowych.
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pracownikdéw na nizszych
szczeblach w zaktadach
gorniczych o szansach
wykorzystania posiadanych
obecnie kwalifikacji na rynku
pracy w przypadku
koniecznosci zmiany
zatrudnienia.

Krytyczna samoocena szans
w poradzeniu sobie na rynku
pracy i poszukiwaniu nowego
miejsca pracy.

Trudnosci w identyfikacji
wewnetrznego potencjatu
przez przedsiebiorcéw

i pracownikow czesci
przedsiebiorstw

okotogdrniczych.

1 ROPT

kadry pracownikéw z
umiejetnosciami technicznymi
zawodowymi, nieodpowiednie
regulacje i polityka publiczna w
odniesieniu do ksztatcenia
zawodowego, brak silnych
miedzysektorowych sieci
wspotpracy i partnerstw oraz
nieche¢ pracownikéw branz
tradycyjnych do zaktadania
wtasnej dziatalnosci

gospodarczej.



5 Fundusze

Europejskie
Program Regionalny
Zbilansowana energetyka

rozproszona podregionéw

gorniczych

Rzeczpospolita

- Polska

Wojewo6dztwo % Regionalne
Slaskie }] [ obserwatorium

7 Procesu Transformacji
Wysoki poziom adaptacji °
spotecznej do nowych,
ekologicznych technologii, °
np. OZE.
Umiejetnos¢ dostosowania sie
do nowych regulacji.
Prowadzenie dziatan .
biznesowych, niwelujacych
negatywne skutki
Srodowiskowe np. zmian
technologicznych, majgcych °
doprowadzié¢ do
uniezaleznienia sie od wegla
kamiennego.
Inwestowanie srodkow
zwigzanych
z przeciwdziataniem zmianom | e
klimatycznym, w tym na
poprawe efektywnosci
energetycznej.

Poprawa stanu Srodowiska
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Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Brak efektywnosci
energetyczne;j.

Brak prowadzenia szerokiej
edukacji ekologicznej od
najwczesniejszych lat zycia
cztowieka (przedszkole).
Wysoka kosztochtonnos¢
nowych inwestycji
proekologicznych (farmy
wiatrowe, panele stoneczne).
Brak rozmoéw z
przedsiebiorcami na temat
wdrazania i postepu
europejskiej unii
energetycznej (optymalizacja
kosztéw zmian).
Niedostateczna jakos¢

powietrza.

1 ROPT

Zidentyfikowane luki:

zaleznos¢ od tradycyjnych zrodet
energii, brak odpowiedniej
infrastruktury do produkcji,
przechowywania i dystrybucji
energii rozproszonej, brak
spdjnej i odpowiednio
ukierunkowanej polityki
energetycznej, niskie inwestycje
kapitatowe, brak odpowiednich
umiejetnosci i wiedzy z zakresu
energetyki rozproszonej, opor
spoteczny, brak dostatecznej
liczby inwestorow na terenach
pogorniczych, brak
technologicznych i
ekonomicznych mozliwosci w
szybkim i rwnowainym
zastgpieniu energii pochodzjcej
ze zrodet kopalnych energia

pochodzacg ze zrédet
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Efektywne wykorzystanie
terendw poprzemystowych
podregiondw gorniczych na cele
gospodarcze, sSrodowiskowe

i spoteczne

Rzeczpospolita

Wojewo6dztwo % Regionalne
Slaskie }] [ obserwatorium

,\ #  Procesu Transformaciji

naturalnego w regionie w
wyniku dekarbonizacji (woda,

gleba, powietrze).

Duza liczba/ powierzchnia
terendw pogodrniczych na
terenie wojewoddztwa

$laskiego, stanowigca

potencjat do
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Duza liczba/ powierzchnia
terenéw poprzemystowych,
w tym pogédrniczych, bedaca
obcigzeniem dla srodowiska.

Dtugi czas przekazywania

1 ROPT

odnawialnych, przecietne
warunki klimatyczne i
geograficzne wojewddztwa
slaskiego do wykorzystywania
energii ze zrédet odnawialnych
(promieniowanie stoneczne,
energia wiatrowa i wodna),
niedostateczna przepustowos¢ i
przygotowanie sieci
przesytowych oraz magazynéw
energii hamujgce rozwdj OZE i
energetyki rozproszonej,
identyfikacji i wykorzystania
odpowiednich zrodet energii
odnawialnej, zapewnienie
ciggtosci dostaw energii.
Zidentyfikowane luki:
koniecznos¢ poniesienia bardzo
duzych naktadow finansowych
na rekultywacje i ochrone

srodowiska,
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zagospodarowania

e Mozliwos¢ wykorzystania

terendw pokopalnianych jako

magazynow energii, np.

przepompownie wody,

przechowywanie CO3,

serwerownie.
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R Red et -
terendw pogorniczych
samorzgdom lokalnym.
Obarczenie kosztami
rekultywacji terenéw
pokopalnianych gmin
i powiatéw (samorzgddéw
lokalnych).
Dewastacja budynkéw
znajdujgcych sie na terenach
pogérniczych.
Zniszczona infrastruktura
techniczna i przemystowa
terendw pogodrniczych.
Ograniczenie pojecia ,tereny
pogornicze” do obszaréw
infrastruktury kopalnianej,
bez uwzgledniania catego
obszaru eksploatacji
gorniczej, obarczonego

skutkami Srodowiskowymi.

1 ROPT

czasochtonnos¢ procesu
rekultywacji terenéw
pogorniczych, utrata miejsc
pracy i migracje ludnosci,
niewystarczajace srodki
zewnetrzne np. UE na wsparcie
inwestycji na terenach
pogorniczych, brak spéjnych
strategii planowania
przestrzennego, niska aktywnos¢
spoteczna, brak zrownowazonej
polityki infrastrukturalnej,
usprawniajacej proces
zagospodarowani terenéw

pogorniczych.
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e Pogorszenie jakosci wod,
podziemnych
i powierzchniowych, w tym
mozliwy zanik ciekéw
wodnych zasilanych wodami
kopalnianymi.

e Tworzenie sie rozlewisk na
powierzchni osiadtego
terenu, skutkujgca np.
podmakaniem budowli,
korozja urzadzen

podziemnych.

Efektywny system wzmacniajacy | ¢ Umiejetnos$¢ dostosowaniado | e Oczekiwania od Zidentyfikowane luki:

mobilnos$¢ w podregionach zmieniajacych sie trendéw pracodawcow konkretnego niska dostepnos¢ transportu

gorniczych i technologii pracownikéw wsparcia, utatwiajgcego publicznego w matych gminach
i pracodawcow wojewddztwa zmiane aktywnosci gorniczych oddalonych do
Slgskiego. zawodowej i przejscie do duzych miast, niewystarczajgcy

e Koncentracja osrodkéw nowego miejsca pracy stopien dostosowania

przemystowych i ich relatywna | ® Zbyt niski poziom wsparcia infrastruktury komunikacji
blisko$¢ np. Gérnoslasko- dla pracownikéw publicznej do potrzeb oséb z
Zagtebiowska Metropolia, w przekwalifikowaniu lub niepetnosprawnosciami wysokie

54|Strona
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Atrakcyjne i efektywne
ksztatcenie oraz podnoszenie

kwalifikacji w podregionach

gorniczych

Aglomeracja Rybnicka,
Aglomeracja Bielska.

Dobre skomunikowanie czesci
osrodkoéw przemystowych,
rozwdj transportu

metropolitalnego.

Zadowolenie z wykonywanej
pracy oraz lojalnos¢

i zaangazowanie cechujace
pracownikéw firm gdérniczych.
Pozytywne nastawienie

pracownikéw kopali

55| Strona

uzupetnieniu kompetencji

i kwalifikacji zawodowych,

w tym wsparcie w uzyskaniu
dodatkowych uprawnien,
zapewnienie udziatu w innych
kursach zawodowych oraz
wsparcie w uzupetnieniu

i podjeciu edukacji.

Zbyt niski poziom wsparcia
w zakresie rozwoju
umiejetnosci osobistych dla
pracownikéw, w tym
pokonywanie oporéw wobec
zmian, radzenie sobie

ze stresem.

Obawy duzej czesci
pracownikéw firm gorniczych
i okotogdrniczych zwigzane

z procesem transformacji.
Kursy rekwalifikacyjne nie

zawsze przystajace do

XROPT

koszty dojazdu transportem

prywatnym.

Zidentyfikowane luki:
koniecznos¢ lepszego
dostosowania i statego
aktualizowania programow
edukacyjno-szkoleniowych do

potrzeb rynku pracy, w
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i przedsiebiorstw
okotogdrniczych do
przekwalifikowania lub
uzupetnienia kompetencji

i kwalifikacji zawodowych.
Wysoki poziom aktywnosci
pracownikéw przedsiebiorstw
wojewddztwa Slaskiego

w doksztatcaniu i podnoszeniu
kompetencji.
Zainteresowanie
podnoszeniem swoich
kwalifikacji zawodowych,

co w przysztosci moze utatwic
znalezienie nowego miejsca
pracy.

Umiejetnos¢ samodzielnego
szukania nowego miejsca
zatrudnienia.

Wiekszos¢ pracownikéw firm

okotogdrniczych spodziewa sie
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potrzeb i oczekiwan
pracownikéw, nie powigzane
z ich oczekiwaniami,
mozliwosciami oraz
potencjatem.

Nierédwnosci lub wykluczenie
spoteczne osdb
wychodzacych

z rynku pracy lub
nieposiadajacych
odpowiednich kompetencji
Wysoki poziom zaleznosci
przedsiebiorstw od nowych
technologii i danych, co
skutkuje koniecznoscia
nabycia nowych kompetencji
przez pracownikow.

Brak alternatywnych miejsc
pracy wysokiej jakosci w
stosunku do sektora

gornictwa.

XROPT

szczegolnosci dotyczacych

kompetenc;ji cyfrowych.
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zmiany miejsca pracy e Brak dostatecznej wiedzy o
w wyniku procesu instrumentach motywujacych
transformacji energetyczne;. pracownikéw do

e Zmiana dotychczasowego podejmowania zatrudnienia.

zatrudnienia w oparciu
o indywidualne doradztwo
zawodowe, tj. wsparcie
w wyborze kursu
zawodowego, pomoc we
wskazanie u potencjalnych
miejsc pracy oraz oméwienie
mozliwosci zawodowych na
lokalnym rynku pracy
z uwzglednieniem posiadanych
kompetencji

e Umiejetnosc¢ pracy w trudnych
warunkach cechujaca
pracownikéw firm goérniczych

i okotogdrniczych.

XROPT
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e Lojalnos¢ i zaangazowanie

pracownikéw sektora
gornictwa, $laski etos pracy.
Wysoki poziom
zainteresowania
podnoszeniem swoich
kwalifikacji zawodowych
wsrod pracownikéw firm
okotogdrniczych,
co w przysztosci moze utatwié
znalezienie nowego miejsca
pracy.

Atrakcyjny i efektywny system e Mniejsze poczucie zagrozenia | e Niedostateczny zakres

wsparcia rynku pracy utratg pracy przez szkolen w kontekscie potrzeb
podregiondéw gorniczych pracownikéw spotek wspotczesnego rynku pracy
gorniczych z uwagi na przyjety i wsparcia rozwoju
W umowie spotecznej zawodowego.

program dziatan ostonowych, | e Staba kondycja finansowa
zabezpieczajgcy interesy tej czesci przedsiebiorstw,

grupy zawodowe;. szczegblnie okotogdrniczych.
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Zidentyfikowane luki:

brak réznorodnosci sektoréw
gospodarki, szczegdélnie w
obszarze ustug na czesci
obszaréw transformowanych,
wynikajacej z monokultury
gorniczej, niedostateczna
dostepnosé do szkolen i kursow

rekwalifikacyjnych dla
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e Akceptacja procesu °
dywersyfikacji dziatalnosci
gospodarczej i brak obaw
przedsiebiorcow branzy °
pozagdrniczej, zwigzanych z
koniecznoscig reorganizacji
firmy i zmiany profilu jej
dziatalnosci.

e Duza liczba przedsiebiorstw
W regionie.

e Lokowanie duzych, znanych
firm w regionie, generujgcych
nowe miejsca pracy
i podnoszacych poziom
konkurencyjnosci.

e Duze zapotrzebowanie na
firmy budowlane, ktére moga
przejmowac pracownikéw
zaktaddw goérniczych.

o Wykwalifikowana kadra

pracownicza (robotnicy,
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Niedostateczne wsparcie
finansowe dla matych
przedsiebiorstw.

Wysoki stopnien zaleznosci
firm okotogdrniczych od
kopaln, z uwagi na
ukierunkowanie na
Swiadczenie ustug zaktadom
gorniczym, co stanowi
powazng przeszkode

w mozliwosci zmiany profilu

dziatalnosci.

XROPT

pracownikdéw przedsiebiorstw
nie uymowanych w ramach
obszarow wsparcia dla branzy

okotogorniczej.
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Kompleksowy system wsparcia
spotecznego aktywizujacy
mieszkancéw podregiondéw

gorniczych
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management)
w wojewddztwie $lgskim.

Dobra infrastruktura

komunikacyjna, wzmacniajaca

mobilnos¢ pracownikdéw

i tworzgca efekt zachety dla
inwestorow.

Wsparcie finansowe

i programy rozwojowe w
zakresie transformacji dla
przedsiebiorcow

i pracownikow.
Podejmowanie dziatan

w firmach okotogdrniczych

zmierzajgcych do tagodzenia

negatywnych skutkéw

transformacji w postaci

przebranzowienia dziatalnosci

i podniesienia kompetencji

pracownikow.
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Problemy demograficzne,

w tym migracja ludzi mtodych

i starzejgce sie
spoteczenstwo.
Niestabilno$¢ warunkow
pracy i ptacy, szczegdlnie
w firmach prywatnych.
Problem z naborem
wykwalifikowanych
pracownikéw jako istotne
ograniczenie dla rozwoju
przedsiebiorstw

pozagdrniczych.

1 ROPT

Zidentyfikowane luki: niska
aktywnos¢ i partycypacja
spoteczna, silne i pokoleniowe
(dziedziczone) przywigzanie do
zaktadu gérniczego utrudniajace
podjecie decyzji o zmianie
miejsca pracy, rozbieznosci w
wysokosci dochodow
uzyskiwanych z pracy w sektorze
wydobywczym w stosunku do
pracy w innych sektorach
gospodarki, ekonomiczne
konsekwencje utraty pracy —

obnizenie dochoddéw i jakosci
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' Wojewodztwo

w Slaskie
Wzrost innowacyjnosci firm
pozagdrniczych.

Rozwdj sektora ustug

ekologicznych.
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2ycia, psychologiczne
konsekwencje utraty pracy (np.
uzaleznienie od srodkow
psychoaktywnych, rozpad wiezi
rodzinnych, zaburzenia
psychiczne, pogorszenie stanu
zdrowia), migracje zarobkowe,
bezdomnosé¢, wzrost
przestepczosci i pojawienie sie
enklaw biedy i wykluczenia
spotecznego na terenie gmin
gorniczych, brak spojnej polityki
informacyjnej i Swiadomosci
spotecznej dot. konsekwenc;ji
spoteczno-gospodarczych
procesu transformacji
energetycznej i wynikajaca z
tego niewystarczajaca liczba
dziatan przygotowawczych,
fagodzacych wystgpienie

ewentualnych napieci
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konfliktow spotecznych w

gminach gérniczych.

Efektywny spotecznie e Wysoka jakos¢ dialogu e Ztozonos¢ procesu Zidentyfikowane luki:
odpowiedzialny system spotecznego (DS), transformacji energetycznej | niedostateczna wspétpraca
zarzadzania transformacja realizowanego przez struktury i spoteczno-gospodarczej, miedzy interesariuszami,
w podregionach gorniczych UMWSL, pozytywnie wymagajaca podejmowania szczegllnie w ujeciu
wptywajgcego na przebieg wielokierunkowych dziatan. interdyscyplinarnym,
procesu transformacji e Czasochtonno$é (dziatania niedostateczne inwestycje w
w wojewddztwie $lgskim. roztozone na dekady) procesu | ustugi spoteczne dedykowane
e Wysoki stopien wykorzystania transformacji energetycznej. | osobom, rodzinom i
w procesie transformacji e Braki kadrowe oraz niskie spotecznosci lokalnej, ktérych
wojewddztwa $lgskiego kompetencje spoteczne celem jest zaspakajanie ich
inkluzywnych narzedzi DS interesariuszy procesu aktualnych potrzeb, obejmujace
takich jak: konsultacje transformacji energetycznej | dziatania z zakresu m.in.:
spoteczne, wspdlne projekty ograniczajace dialog wspierania rodziny, oséb z
oraz tworzenie partnerstw na spofeczny i zaangazowanie niepetnosprawnoscia,
rzecz transformacji. w proces transformacji. reintegracji zawodowej i
e Niski poziom ogdlnej spotecznej, ochrony zdrowia czy
$wiadomosci spotecznej pobudzania aktywnosci

mieszkaricow wojewddztwa | obywatelskiej.
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$lgskiego nt. procesu
transformaciji.

e Niski poziom wiedzy na
temat réznorodnosci narzedzi
dialogu spotecznego
i mozliwosci udziatu w nim.

e Negatywne nastawienie
spotecznosci gmin gorniczych,
szczegblnie matych gmin
gorniczych, do

dekarbonizacji gospodarki.

XROPT
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4.3. Ocena aktualnosci celdw i kierunkdw dziatania transformacji spoteczno-gospodarczej regionu w kontekscie szans i zagrozen
analizy wynikowej SWOT

W tabeli nr 3 przedstawiono wyniki analizy SWOT Bilansu Strategicznego odnoszgce sie do szans i zagrozen w kontekscie kazdego z 10 celdw operacyjnych
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slgskiego. W komentarzu dokonano analizy rozbieznoéci pomiedzy celem operacyjnym a
zidentyfikowanymi szansami i zagrozeniami, wynikajgcymi ze zrealizowanych w ramach projektu ROPT badan, wpisujgcymi sie w obszar danego celu.
Podobnie jak w przypadku mocnych i stabych stron, analiza ma poméc w ukierunkowaniu wsparcia oferowanego w ramach programéw realizowanych ze

srodkéw europejskich wskazujac luki na obszarach transformowanych, odnoszace sie do danego celu.

Tabela 3 Matryca wynikowa analizy SWOT w kontekscie celdw operacyjnych TPST w odniesieniu do szans i zagrozen

KOMENTARZ — ANALIZA

CEL OPERACYINY SZANSE ZAGROZENIA . )
ROZBIEZNOSCI
Innowacyjna gospodarka o Rozwdj nowych sektoréw e Problemy zwiazane ze Zidentyfikowane luki: wysoki
podregiondéw goérniczych gospodarki, np. zwigzanych z znalezieniem alternatyw dla poziom zaleznosci od
OZE, budownictwem, gornictwa, szczegdlnie tradycyjnych sektorow i
gospodarka obiegu w kontekscie tworzenia ograniczona réznorodnos¢
zamknietego, oznaczajacy nowych miejsc pracy gospodarcza i innowacyjnos¢,
nowe rynki i mozliwosci i przekwalifikowania niski poziom inwestycji w
eksportu. pracownikéw. badania i rozwdj, deficyt
¢ Innowacyjne technologie odpowiednio wykwalifikowanej

trona

XROPT
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i rozwigzania, wptywajace na
rozwoj przedsiebiorczosci
spoteczne;.

e \Wsparcie przedsiebiorcow
pozagorniczych w postaci
instrumentéw finansowych,
m.in. zmiana profilu
dziatalnosci, wprowadzenie
nowej technologii,
refinansowanie zatrudnienia
pracownikow.

e Poprawa stanu $rodowiska
naturalnego w regionie w
wyniku dekarbonizacji (woda,
gleba, powietrze).

e Wysoki potencjat lokalny do
rozwoju praktyk
zrownowazonego rozwoju,

Z uwagi na coraz wyzszg
Swiadomos$¢ ekologiczng,

np. szerokie wykorzystanie
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e Niepewnosc¢ co do ram
regulacyjnych (np. brak
mozliwosci szybkiej zmiany
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego) i kosztow
inwestycyjnych (np.
zwigzanych z wystgpieniem
szkéd gorniczych) na

terenach pogérniczych.

1 ROPT

kadry do pracy w sektorach
innowacyjnych, takich jak
technologia, nauka czy ustugi,
na terenach matych gmin
gorniczych brak rozwinietej
infrastruktury technologicznej
takiej jak: dostep do szybkiego
internetu, parkow
technologicznych, inkubatoréw
przedsiebiorczosci oraz dostepu
do kapitatu inwestycyjnego, zbyt
niski poziom wspétpracy miedzy
sektorami gospodarki, nauks,
sektorem publicznym i

organizacjami pozarzagdowymi.
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i energooszczedna gospodarka

podregiondw gorniczych
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% Regionalne

OZE, termomodernizacji.
Promowanie ekoinnowacji
oraz interdyscyplinarna
wspotpraca w tym obszarze
miedzy podmiotami,
dotychczas nie
zainteresowanymi wspotpraca,
np. ,zielone” NGO i gérnicze
zwigzki zawodowe.
Budowanie odpornosci na
zmiany klimatyczne
wymuszone nowymi

»zielonymi” politykami.
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Koniecznos¢
dtugoterminowego
planowania dziatan
adaptacyjnych, jeszcze przed
ostatecznym zamknieciem
zaktadu gorniczego.

Mocno ograniczone zasoby
surowcow mineralnych
niezbednych dla zielonej
transformacji, powodujace
uzaleznienie od innych
surowcow i technologii.
Regulacje srodowiskowe

powodujgce wysokie koszty

i ograniczenia w rozwoju firm.

Wyisze koszty energii dla
mieszkancéw oraz

przedsiebiorcow.

1 ROPT

Zidentyfikowane luki: dominacja
przemystu wydobywczego, co
sprawia, ze gospodarka jest silnie
zwigzana z wydobyciem
surowcow mineralnych takich jak
wegiel; brak réznorodnosci
(dywersyfikacji) gospodarczej co
oznacza, ze podregiony gérnicze
sg podatne na wahania cen
surowcow na rynku swiatowym,
co moze prowadzi¢ do trudnosci
ekonomicznych w okresach
spadku ich cen, intensywne
zuzycie energii opartej na weglu,
co ma negatywny wptyw na
Srodowisko i sprawia, ze
gospodarki regionédw gorniczych
sg mato energooszczedne, brak
dostepu do energooszczednych

technologii m.in. z uwagi na ich
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podregiondw gorniczych

&

Slaskie

| Obserwatorium

Niska liczba bezrobotnych
w wojewddztwie $lgskim.
Dostep do globalnych rynkéw
dla przedsiebiorcow

w wojewddztwie $lgskim,
wynikajacy z rozwoju
technologii.

Zamykanie zaktadéw
gorniczych, ktére moze
przyczynic sie do rozwoju
ustug spotecznych,
Swiadczonych przez
pracownikéw zatrudnionych
dotychczas w branzach

tradycyjnych.
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e Brak systemu pomocy
instytucjonalnej na poziomie
rzgdowym, skierowanej do
firm okotogdrniczych.

e Regulacje, dotyczace
udzielania pomocy publicznej
ograniczajg mozliwosci
pomocy skierowanej do firm
okotogdrniczych.

e Mate zaangazowanie,
wynikajgce z braku systemu
zachet i niskiego poczucia
potrzeby zaangazowania
w proces transformacji przez

przedsiebiorcow.

1 ROPT

koszt; skutki negatywnego
wptywu gornictwa na
srodowisko, co moze prowadzi¢
do jego degradacji oraz
zanieczyszczenia powietrza i
wod.

Zidentyfikowane luki: w wielu
podregionach gdérniczych
przedsiebiorczos¢ jest gtdwnie
oparta na sektorze
wydobywczym, co oznacza, ze
wiele firm czerpie dochody z
dostarczania ustug (np.
transport) i produktéw (np.
sprzet) zaktadom goérniczym,
zaktad gorniczy czesto stanowi
gtéwnego pracodawce, co
sprawia, ze wiele oso6b jest
zatrudnionych w branzach
zwigzanych z wydobyciem

surowcow; niski poziom
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e Rozwdj sektora zielonych e Problem z utrzymaniem przedsiebiorczosci mieszkancow
technologii oznaczajacy poziomu wynagrodzen podregiondw gérniczych oparty
tworzenie zielonych miejsc pracownikdw przechodzacych | na przywigzaniu do jednego
pracy. w duzych przedsiebiorstw miejsca pracy; niski poziom

e Zwiekszone inwestycje w OZE gérniczych i okotogdrniczych | zdywersyfikowania gospodarek
i rosngce zapotrzebowanie na do sektora MSP. tych regionéw, co oznacza, ze s
specjalistéw ds. ochrony e Niedostateczne podatne na wahania cen
$rodowiska. uwzglednienie roli ekologii surowcow na rynku swiatowym,

w prowadzeniu dziatalnosci w zwigzku z tym, ze
gospodarczej. przedsiebiorstwa i pracownicy w

tych regionach sg mocno
zwigzani z wydobyciem
surowcow, sg podatni na zmiany
koniunktury takie jak np. spadek

cen surowcow.

Zbilansowana energetyka e Energooszczednosé e Brak dostepnosci energii Zidentyfikowane luki: w wielu
rozproszona podregionéw i efektywnos¢ energetyczna, w cenach, ktérych poziom nie | podregionach gérniczych
gorniczych oznaczajgca rozwdj sektora wptynie negatywnie na energetyka jest oparta na
energii odnawialnej. mozliwos¢ rozwoju tradycyjnych zrodtach energii,
e Osigganie celow i konkurencyjnos¢ polskiej takich jak wegiel lub gaz ziemny,
zrbwnowazonego rozwoju gospodarki. CO sprawia, ze regiony te s3
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i celéw klimatycznych oraz
redukcja emisji gazéw

cieplarnianych.
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e Woysokie koszty finansowe
i spoteczne zielonej
transformacji.

e Upadek przedsiebiorstw
zaleznych od goérnictwa.

e Spadek dochodoéw z tytutu
podatkéw w gminach
gorniczych.

e Niepewnos¢ zwigzana
z decyzjami politycznymi

i regulacjami prawnymi

XROPT

uzaleznione od surowcow
kopalnych, podregiony gornicze
czesto majg niski udziat energii
odnawialnej w swoim miksie
energetycznym, co oznacza, ze sg
mato zréwnowazone pod
wzgledem ekologicznym i moga
by¢ narazone na wahania cen
surowcow energetycznych;
wysokie koszty dostepu do
nowych technologii; brak
zrownowazonej produkgcji
energii, w przypadku regiondw,
ktdre nie produkuja
wystarczajacej ilosci energii
odnawialnej, istnieje réwniez
uzaleznienie od importu energii,
co moze prowadzi¢ do

niestabilnosci dostaw.
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Efektywne wykorzystanie
terendw poprzemystowych
podregiondéw gorniczych na cele

gospodarcze, sSrodowiskowe

i spoteczne

e Inwestycje w infrastrukture,
w tym w infrastrukture
pogodrnicza.

e Woczesne planowanie dziatan
transformacyjnych na
terenach gérniczych
i pogdrniczych.

e Zmiany ustawodawcze w
obszarze terenéw
pogdrniczych, utatwiajgce ich

przekazywanie, rekultywacje.

Z20Strona

Efektywne wykorzystanie

terendéw pogérniczych na cele

gospodarcze i spoteczne.
Konieczno$¢ uproszczenia i
przyspieszenia procedur,
dotyczacych przekazywania
terendw pogorniczych
gminom oraz wprowadzania
zmian w planach
zagospodarowania
przestrzennego.

Zmiany w ekosystemie,
krajobrazie

i bior6znorodnosci obszaréw
transformowanych.
Skomplikowany proces
rekultywacji terenéw

pogodrniczych.

Konflikty zaktadow gérniczych

z lokalnymi interesariuszami

1 ROPT

Zidentyfikowane luki: w wielu
podregionach gdérniczych tereny
poprzemystowe pozostaty
opuszczone po zamknieciu
kopaln i zaktadow
przemystowych, co moze
prowadzi¢ do degradacji
obszarow danej gminy/miasta i
utraty wartosci nieruchomosci,
deindustrializacja moze
prowadzi¢ do braku
réznorodnosci gospodarczej,
wzrostu podatnosci na wahania
gospodarcze i bezrobocie; tereny
pogornicze i poprzemystowe
wymagajg czesto wysokich
naktadéw finansowych naich
oczyszczenie i rewitalizacje;
konieczny jest proces
przyspieszenia i uproszczenia

przekazywania terenow
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Rozwdj szkolnictwa
zawodowego i branzowego,
skierowanego zaréwno do
mtodziezy, jak i dorostych.
Programy przekwalifikowania
i wsparcie rozwoju

zawodowego.
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na tle Srodowiskowym

(szkody gdrnicze).

e Ryzyko uproszczen i
stereotypdw nt. potencjatu i
mozliwosci okreslonych grup

pracownikow.

e (Czasochtonny wybér
wykonawcy kurséw

rekwalifikacyjnych.

1 ROPT

pogorniczych na rzecz gmin w
celu ich wykorzystania i
zaadoptowania do nowych celéw
gospodarczych.

Zidentyfikowane luki: w wielu
podregionach gdérniczych
systemy transportu opierajg sie
gtéwnie na ruchu drogowym, co
moze prowadzi¢ do korkdw,
zanieczyszczenia powietrza i
ograniczonej mobilnosci, czego
konsekwencjg moze by¢ wzrost
kosztow pracy.

Zidentyfikowane luki:
niewystarczajace zaangazowanie
przedsiebiorstw w edukacje
pracownikéw, w podregionach
gorniczych oferta edukacyjna
moze by¢ ograniczona, co
oznacza, ze ksztatcenie czesto

koncentruje sie na tradycyjnych
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zawodach zwigzanych z
gornictwem, co moze utrudniac
dostosowanie sie do
zmieniajacych sie potrzeb rynku
pracy; absolwenci szkét i uczelni
mogq by¢ niewystarczajaco
przygotowani do pracy w
nowoczesnych sektorach
gospodarki takich jak:
technologia, nauka czy ustugi;
brak dostepu do réznorodnych
srodkdéw ksztatcenia i szkolenia
moze prowadzi¢ do niskiej
mobilnosci edukacyjnej, co
oznacza, ze mieszkancy tych
regiondw majg ograniczone
mozliwosci rozwoju
zawodowego; zbyt niski poziom
zaawansowania

technologicznego

XROPT
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przedsiebiorstw w wojewddztwie

Atrakcyjny i efektywny system

wsparcia rynku pracy

podregiondw goérniczych

Brak obaw czesci pracownikéw
sektora gérnictwa zwigzanych
z zamykaniem zaktaddéw
gorniczych ze wzgledu na
podpisang umowe spofeczng,
zabezpieczajacy ich interesy
pracownicze.

Nowe mozliwosci rozwoju

i podnoszenia kompetencji
zwigzane z transformacja
energetyczna.

Programy outplacementowe
dla pracownikéw, ktérzy
jeszcze pracujg, ale nie maja
perspektywy dalszego
zatrudnienia.

Lepsze wykorzystanie zasobéw
wewnetrznych

przedsiebiorstw

73| Strona

Wozrost bezrobocia
wywoftujgcy niepokoje
spofeczne i wykluczenie
spoteczne.

Brak uwzglednienia zmian
technologicznych w planach
rozwojowych
przedsiebiorstw.
Migracje, powodujgce
negatywne zmiany

w strukturze spotecznej,
szczegblnie matych gmin

gorniczych.

1 ROPT

$lgskim.

Zidentyfikowane luki: w wielu
podregionach gérniczych rynek
pracy jest silnie zwigzany z
sektorem wydobywczym, co
oznacza, ze wiele miejsc pracy
zalezy od wydobycia surowcow
mineralnych; z powodu
dominacji sektora
wydobywczego podregiony te
mogg miec zbyt matg
réznorodnos¢ miejsc pracy,
niewystarczajgcg mobilnosé
zawodowg pracownikow;
niedostateczne w stosunku do
potrzeb inwestycje

w szkolenia i rozwdj zawodowy,
systemy wsparcia rynku pracy
moga byc¢ zbyt mato elastyczne

w stosunku do szybko
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pozagérniczych, w tym zmieniajacych sie potrzeb
poprawa zarzgdzania pracownikdéw i pracodawcéw, co
talentami przez utrudnia adaptacje do nowych
przedsiebiorcow. warunkéw ekonomicznych; w
e Dostep do programéw okresach spadku cen surowcéw
rozwojowych pozwalajgcych naturalnych lub zmian
na rozwoj kompetencji strukturalnych w sektorze
spotecznych i cyfrowych u wydobywczym podregiony
pracownikéw. gornicze mogg cechowacd wyisze
e Lepsze wykorzystanie na niz zwykle wskazniki bezrobocia.

rynku pracy okreslonych grup
spoteczno-demograficznych
np. senioréw, migrantow.

o Wieksze zaangazowanie
w proces transformacji
przedsiebiorcow jako
podmiotéw, ktdre najlepiej
znaja lokalny rynek.

e \Wsparcie pozafinansowe
w przeszkoleniu pracownikow

i pobudzaniu rynku poprzez

Z4|Strona

I ROPT



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

Kompleksowy system wsparcia
spotecznego aktywizujgcy

mieszkancow podregionéw

gorniczych

&

Wojewédztwo

Slaskie

% Regionalne
I Obserwatorium
¢ Procesu Transformaciji

zamowienia publiczne na
roboty publiczne.

Wsparcie finansowe i dotacje
dla przedsiebiorcow.

Rozwdj nowych rynkow

i zwiekszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

Wdrazanie zasad
zZrownowazonego rozwoju
przez firmy i potrzeba redukcji
wptywu na Srodowisko.
System wsparcia spotecznego:
instytucjonalny (instytucje
rynku pracy, ktérych celem
jest aktywizacja zawodowa,
instytucje pomocy i integracji
spotecznej, ktérych celem jest
aktywizacja spoteczna) i
pozainstytucjonalny

(organizacje pozarzagdowe,

25| Strona
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Potrzeba wsparcia
psychologicznego dla
pracownikéw sektora
wydobywczego w trakcie

zmiany miejsca pracy.

1 ROPT

Zidentyfikowane luki: brak
dostosowania programoéow
ksztatcenia do specyfiki
podregionéw gorniczych;
konieczne jest pobudzanie
postaw i nauczanie
przedsiebiorczosci od mtodych
lat; brak wspoétpracy miedzy
sektorami, moze brakowa¢
programoéw szkoleniowych i
edukacyjnych, ktére pomagajg
mieszkancom zdobywac nowe
umiejetnosci i dostosowywac sie
do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy; potrzeba punktow

wsparcia psychologicznego
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rodzinne, sgsiedzkie).

e umowa spoteczna, pracownicy
sektora wydobywczego moga
skorzystaé z programu
ostonowego,
zabezpieczajgcego ich sytuacje
zawodowag i materialng,
wybierajac najbardziej
korzystng dla siebie opcje.

e Poszukiwanie dialogu e Brak rzetelnej, szerokiej

i wspétpracy na poziomie informacji nt. transformacji

lokalnym, w tym w formie skierowanej do réznych grup

mniej sformalizowanego odbiorcow, wraz z

dialogu autonomicznego. pokazywaniem dobrych

e Wieksze zaangazowanie praktyk w obszarze dziatan

réznych grup interesariuszy transformacyjnych.

procesu transformacji. e Niewystarczajgcy dialog z

e Rzetelnaitransparentna interesariuszami

polityka informacyjna utatwia transformacji spoteczno-

komunikacje i konsens réznych
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skierowanego do pracownikéw

w trakcie zmiany pracy.

Zidentyfikowane luki:
niewystarczajgcy poziom wiedzy
i potrzeba systematycznego
diagnozowania (badania)
procesu transformacji
energetycznej i jej konsekwencji
spoteczno-gospodarczych w
wojewddztwie $lgskim, ktéra jest
podstawg do skutecznego i
efektywnego zarzgdzania tym

procesem; niewystarczajaca
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grup w procesie transformacji
energetycznej i spoteczno-
gospodarczej.

e Podniesienie wiedzy,
kompetencji spotecznych,
lepszego dostepu do
informacji dotyczacej
transformacji dla
przedstawicieli organizacji
zwigzkowych.

e Upowszechnienie wiedzy nt.
transformacji poprzez
wymiane dobrych praktyk
z regiondéw UE, ktére
zakonczyty juz proces
transformacji energetycznej.

e Wysoki stopien
zaangazowania samorzadu na
poziomie regionalnym,
cechujacy sie wzajemnym

zaufaniem i bezposrednim

27| Strona

gospodarczej prowadzony na
poziomie kraju.
Niedostateczne
wykorzystanie wszystkich
dostepnych narzedzi dialogu
spotecznego przez
interesariuszy, skutkujacy
brakiem zaangazowania w
proces transformacji.
Niewystarczajgcy poziom
wspotpracy miedzy
organizacjami pracowniczymi,
organizacjami pracodawcow
i samorzgdami
gospodarczymi a sferg nauki
w regionie w kontekscie
transformacji spoteczno-
gospodarczej.

Opor spoteczny i polityczny
wobec zmian

transformacyjnych.

1 ROPT

aktywnosé i partycypacja
spoteczna interesariuszy
procesu transformacji,
reprezentujgcych rézne sektory/
branze, co uniemozliwia
uwzglednienie ich potrzeb i
opinii; brak dtugofalowego
podejscia do procesu
transformacji; niektére
podejscia do transformacji moga
koncentrowac sie na
gospodarczych aspektach
rozwoju, pomijajgc aspekty
spoteczne i sSrodowiskowe; w
niektérych przypadkach brak
moze by¢ spéjnych
mechanizméw monitoringu
postepow transformacji, co
utrudnia ocene efektywnosci

dziatan i kierowanie nimi.
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kontaktem w realizacji

projektow transformacyjnych.

XROPT
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5 5. Podsumowanie i rekomendacje
\ 5.1. Ocena szans i zagrozen - wnioski wynikajace z bilansu strategicznego

Transformacja energetyczna zaktada przejscie z gospodarki opartej na tradycyjnych paliwach
kopalnych w kierunku zréwnowazonej, niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym.
Dazenie do ekologicznej przemiany regionéw weglowych jest nie tylko wyzwaniem, ale
rowniez szansg na zbudowanie bardziej zréwnowazonej przysztosci. Kluczem do sukcesu
bedzie koordynacja wysitkdw na wszystkich szczeblach, poczagwszy od organizacji
miedzynarodowych, poprzez rzady krajowe, az po lokalne spotecznosci. Tylko wtedy mozna
bedzie osiggnac cele zwigzane ze sprawiedliwg transformacjg, ochrong srodowiska i
tworzeniem lepszych perspektyw dla przysztych pokolen. Jednym z najwazniejszym
elementem sprawiedliwej transformacji jest odniesienie jej do kwestii kosztow spotecznych
oraz uwzglednienie potrzeby ochrony pracownikdw zagrozonych utratg miejsc pracy czy tez
potrzeby stworzenia alternatywy rozwoju dla firm zaleznych od tych sektordow, dla ktérych

prowadzone zmiany stwarzajq zagrozenie upadku i likwidacji.

Sprawiedliwa transformacja to takze szansa dla regionéw. Wdrazane mechanizmy
sprawiedliwej transformacji majg na celu wsparcie dziatan na rzecz inwestycji w odnawialne
zrodta energii oraz kreowanie nowych rynkéw zwigzanych z zielong energetykga czy
zrownowazonym transportem. To mozliwos$é zwiekszania potencjatu poszczegdlnych
terendw oraz rozwijania branz, a takze szansa na rewitalizacje terendéw miejskich i
przyrodniczych oraz naprawe szkdd wyrzadzonych w wyniku intensywnej eksploatacji zt6z.
Proces transformacji energetycznej wojewddztwa Slaskiego dotyczy zaréwno sektora
gorniczego, jak réwniez innych branz, ktére sg funkcjonalnie powigzane

z gérnictwem, w tym licznych firm okotogdrniczych prowadzacych dziatalnos¢ m.in. w
zakresie dostaw produktéw i ustug dla kopali. Z przeprowadzonych badan i analiz wynika, ze
w aspekcie planowania i prowadzenia transformacji w wojewoédztwie $lgskim, priorytetem
powinno by¢ wykorzystanie potencjatu samego regionu, ale rdwniez podregionow, czyli
kapitatu ludzkiego i jego kwalifikacji, innowacji, wdrozen zielonej energetyki, potencjatu
terendw poprzemystowych oraz rozwoju ustug turystycznych, wykorzystujgcych lokalne

zasoby srodowiskowe. W wymiarze spotecznym gtdbwnym zagadnieniem sg zagrozenia
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wynikajgce z mozliwosci utraty pracy w zwigzku z likwidacjg kopaln i firm okotogdrniczych
oraz zwigzang z tym mozliwos¢ wzrostu bezrobocia i wykluczenia spotecznego w regionie.
Transformacja to proces dtugotrwaty, do ktérego nalezy sie przygotowac i planowac jego
przebieg jeszcze przed ostatecznym zamknieciem zaktadu gérniczego. Konieczne jest
wspieranie pracownikéw i spotecznosci lokalnych zaleznych od branzy gérniczej poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy np. w sektorach odnawialnych zrédet energii,
energooszczednosci i nowych technologii, zatrudnienie na nowych stanowiskach
(redeployment, re-skilling) czy tez wykorzystywanie skutecznych instrumentéw wsparcia
spotecznego. W tym zakresie pomocny moze by¢é monitoring zatrudnienia na stanowiskach
pracy w kopalniach i innych przedsiebiorstwach, ktéry pozwoli okresli¢ liczbe oséb
niezbednych do prawidtowego funkcjonowania zaktadu w okreslonym horyzoncie czasowym.
Jedna z kwestii, ktére w pierwszej kolejnosci powinny byé rozwigzane pod katem procesu

sprawiedliwej transformacji, jest oferta szkét branzowych i technikéw.

Wszelkie dziatania zwigzane z trwajgcym procesem transformacji regionu powinny byé
podstawg dialogu spotecznego opartego na ,planie komunikacji”, majgcego na celu zaréwno
zwiekszanie swiadomosci spotecznej dotyczacej transformacji, jak réwniez utworzenie
platformy dla statej wspdtpracy w grupach interdyscyplinarnych, faczac tym samym
interesariuszy z réznych grup spotecznych, gospodarczych czy tez decydentéw. Skuteczny
dialog spoteczny powinien umozliwiac staty dostep do aktualnej wiedzy na temat zakresu
projektéw mozliwych do sfinansowania, organizacje spotkan oraz upowszechnianie

i promocje FST w podregionach gdérniczych.

Konieczny jest réwniez rozwéj nowych branz i przedsiebiorstw, ktére mogtyby wykorzystaé
zasoby i mozliwosci wojewddztwa $lgskiego, choéby takich jak przemyst chemiczny czy
turystyka. Rozwéj ten ma duze znaczenie dla stymulacji gospodarki regionu, zwiekszania
atrakcyjnosci dla inwestoréw, ktérzy mogg byé zainteresowani rozwojem nowych technologii
i branz, a tym samym bedzie miat wptyw na poprawe konkurencyjnosci. Odpowiednie
wykorzystanie terenéw pogdrniczych moze poprawié atrakcyjnosc gospodarczg regionu,
pomadc tworzy¢ nowe miejsca pracy i znaczgco przyczynic sie do transformacji energetycznej.
Wazne jest stworzenie mechanizmu zachet finansowych i regulacyjnych do inwestowania

i tym samym zwiekszy¢ inwestycje na terenach pogdrniczych i poprzemystowych.
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5.2. Rekomendacje kluczowe dla priorytetéw sprawiedliwej transformacji dla
wojewaoddztwa slaskiego - kierunki dziatania

Tabela nr 4 przedstawia rekomendacje dla priorytetdw (celéw operacyjnych) sprawiedliwej
transformacji dla wojewddztwa slgskiego, okreslonych w Terytorialnym Planie Sprawiedliwe;j
Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030. Rekomendacje ujete sa w trzech obszarach

kluczowych dla procesu transformacji:

e spotecznym,

e gospodarczym,

e Srodowiskowo-przestrzennym.
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Tabela 4 Rekomendacje dla celéw sprawiedliwej transformacji dla wojewddztwa $lgskiego

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

I. SPOLECZENSTWO

Cel Rekomendacje

Adresat

Zwiekszanie Swiadomosci Upowszechnianie wiedzy nt. procesu transformacji energetycznej w

spotecznej dotyczacej regionie, jej zakresu, skutkdw spoteczno-gospodarczych, wykorzystujgc do
transformacji tego celu rézne grupy interesariuszy i kanaty komunikacji. Prowadzenie
dziatan informacyjnych i edukacyjnych skierowanych do spotecznosci
regiondw weglowych, w tym upowszechnienie wiedzy o transformacji
poprzez wymiane dobrych praktyk z regionéw UE, ktdre zakonczyty juz
proces transformacji energetycznej.

Wymagane jest przygotowanie interesariuszy z roznych grup na zmiany
zwigzane z procesem transformacji poprzez podnoszenie $wiadomosci,

upowszechnienie wiedzy poprzez wymiane dobrych praktyk, poszukiwanie

dialogu i wspdtpracy, réwniez na poziomie lokalnym.

samorzady lokalne i ich
jednostki organizacyjne takie
jak: Powiatowe Urzedy Pracy
(instytucje rynku pracy),
instytucje pomocy i integracji
spotecznej,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
sektor biznesu, czyli duze oraz
MSP,

samorzady/ izby gospodarcze,
instytucje otoczenia biznesu
(10B),

instytucje szkolnictwa, w tym
wyzszego, instytuty B+R,

organizacje zwigzkowe,
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organizacje pozarzagdowe

(NGO).

Zwiekszanie Swiadomosci
spotecznej dotyczacej

transformacji

Prowadzenie dialogu spotecznego w celu uzyskania konsensusu i poparcia
spotecznego dla idei transformacji energetycznej w regionie. Za celowe
uznaje sie zaangazowanie w dialog przedsiebiorcéw okotogérniczych i
pozagorniczych w kontekscie ich oczekiwan i problemoéw, jako podmiotéw
ktore najlepiej znajg rynek i kierunki zmian.

Interesariusze tego procesu i uprawnione strony muszg prowadzic¢
przejrzysty, merytoryczny i regularny dialog spoteczny. W tym celu nalezy

doskonali¢ formy komunikacji i narzedzia dialogu spotecznego.

samorzady lokalne iich
jednostki organizacyjne takie
jak: Powiatowe Urzedy Pracy
(instytucje rynku pracy),
instytucje pomocy i integracji
spotecznej,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
samorzady/ izby gospodarcze,
instytucje otoczenia biznesu
(108B),

instytucje szkolnictwa, w tym
wyzszego, instytuty B+R,
organizacje zwigzkowe,
organizacje pozarzgdowe

(NGO).
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Zwiekszanie Swiadomosci
spotecznej dotyczacej

transformacji

Nalezy opracowac plan/ strategie komunikowania i informowania o
procesie transformacji na poziomie regionu z uwzglednieniem najbardziej
pozadanych kanatéw i form komunikacji na poziomie lokalnym.
Wymagane jest wsparcie w postaci inicjowania wspotpracy w grupach
interdyscyplinarnych, wsparcie juz istniejgcych struktur wspétpracy i
wymiany wiedzy, szczegdlnie na terenach matych gmin miejskich czy
wiejskich takich jak: rady sottyséw, kota gospodyn wiejskich itp., dobre
praktyki i wymiana wiedzy na temat transformacji energetycznej i
spoteczno-gospodarczej pomiedzy regionami, wizyty studyjne w miejscach,

gdzie zostaty zrealizowane projekty dotyczgce transformaciji.

e samorzady lokalneiich
jednostki organizacyjne takie
jak: Powiatowe Urzedy Pracy
(instytucje rynku pracy),
instytucje pomocy i integracji
spotecznej,

e Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,

e sektor biznesu, czyli duze oraz
MSP,

e samorzady/ izby gospodarcze,

e instytucje otoczenia biznesu
(108B),

e instytucje szkolnictwa, w tym
wyzszego, instytuty B+R,

e organizacje zwigzkowe,

e organizacje pozarzgdowe

(NGO).

Wsparcie pracownikéw
branzy weglowej w procesie

przekwalifikowania

Wzmacnianie kompetencji pracownikéw sektora wydobywczego, ktére
umozliwi efektywne przekwalifikowanie w sytuacji koniecznosci zmiany

miejsca pracy. Wymagane jest wsparcie w budowaniu nowych umiejetnosci

Wszystkie instytucje, organizacje i
firmy, ktérych dziatalno$¢ ma

wptyw na aktywizacje zawodowa
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i kompetencji zorientowanych na potrzeby gospodarki zeroemisyjnej oraz 0s6b mtodych w wojewddztwie
inteligentnych specjalizacji regionalnych, w tym rozbudowy/zmian oferty $laskim tj.:

szkét branzowych e publiczne stuzby zatrudnienia
i technikéw. Niezbedne jest ograniczenie liczby nowych uczniéw na (PUP), Ochotnicze Hufce
kierunkach gérniczych, diagnoza potrzeb spotecznosci lokalnych w obszarze Pracy, agencje zatrudnienia,
rozwoju dziatalnosci nie zwigzanych z gérnictwem oraz dostosowanie oferty instytucje szkoleniowe,
szkolnictwa do tych potrzeb. instytucje dialogu

spotecznego, instytucje
partnerstwa lokalnego.

e instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi,

e Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

e podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce
wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.
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Wsparcie pracownikéw
branzy weglowej w procesie

przekwalifikowania

Organizacja szkolen i doradztwo zawodowe wspierajgce proces
przekwalifikowywania pracownikéw branz gérniczych i okotogdrniczych, w
tym wsparcie w zakresie rozwoju umiejetnosci spotecznych w zakresie
pokonywania oporéw wobec zmian i radzenia sobie ze stresem oraz

umiejetnosci cyfrowych.

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalno$¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji oséb
mtodych w wojewddztwie
$lgskim tj.: instytucje rynku
pracy (PUP, WUP i inne),
instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi,
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce
wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.

Wsparcie pracownikow
branzy weglowej w procesie

przekwalifikowania

Opracowanie programu identyfikujgcego przyszte umiejetnosci i potencjat
przedsiebiorcdw dziatajgcych na obszarach transformowanych i wtgczenie
tego programu do systemu edukacji, w tym opracowanie dla obszaréw

transformowanych metody szacowania szans poszczegdlnych grup

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalno$¢ ma wptyw na

skutecznos¢ aktywizacji
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pracowniczych na przejscie do nowych rél zawodowych i miejsc pracy
w perspektywie przysztych potrzeb kompetencyjnych przedsiebiorcéow

(pracodawcow).

pracownikéw branzy gorniczej
w wojewddztwie $lgskim tj.:
instytucje rynku pracy (PUP,
WUP iinne),

instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi,
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce
wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.

Wsparcie pracownikéw
branzy weglowej w procesie

przekwalifikowania

Opracowanie dla obszaréw transformowanych strategii dotyczacych
rozwoju talentéw oraz potrzeb kompetencyjnych i kadrowych lokalnych

przedsiebiorstw.

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalno$é¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji
pracownikéw branzy gérniczej

w wojewddztwie $lgskim tj.:
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instytucje rynku pracy (PUP,
WUP i inne),

instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce
wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.

Wsparcie pracownikéw
branzy weglowej w procesie

przekwalifikowania

Opracowanie programoéw ptynnego przechodzenia do nowych miejsc pracy,
wdrazanych jeszcze na etapie trwania zatrudnienia oséb potencjalnie

mogacych utraci¢ prace (job-to-job transition).

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalnos¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji
pracownikéw branzy gorniczej
w wojewoddztwie Slgskim tj.
instytucje rynku pracy (PUP,
WUP iinne),
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instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi,
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce
wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.

Wsparcie pracownikéw
branzy weglowej w procesie

przekwalifikowania

Wykorzystanie juz stosowanych i sprawdzonych instrumentéw aktywizacji
zawodowej np. dofinansowania utworzenia stanowiska pracy oraz

programow mentoringowych dla pracodawcéw.

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalno$é¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji
pracownikdéw branzy gérniczej
w wojewddztwie $lgskim tj.:
instytucje rynku pracy (PUP,
WUP i inne),

instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,

ustugami szkoleniowymi,
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Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce
wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.

Wsparcie pracownikéw
branzy weglowej w procesie
przekwalifikowania oraz
atrakcyjne i efektywne
ksztatcenie oraz podnoszenie
kwalifikacji w podregionach

gorniczych

Opracowanie dla obszaréw transformowanych profiléw zawodowych
pracownikéw, zagrozonych utratg pracy w procesie transformacji
energetycznej z uwzglednieniem réznych zawodow i specjalnosci, w tym

niszowych.

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalno$¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji
pracownikdéw branzy gérniczej
w wojewddztwie $lgskim tj.:
instytucje rynku pracy (PUP,
WUP iinne),

instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi,
Ministerstwo Rodziny i Polityki

Spotecznej,
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podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce
wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.

Atrakcyjne i efektywne
ksztatcenie oraz podnoszenie
kwalifikacji w podregionach

gbrniczych

Opracowanie oferty ksztatcenia dla obszaréw transformowanych, zwigzanej
z istniejgcym i tworzonym potencjatem gospodarczym oraz odpowiadajacej

na biezgce i perspektywiczne potrzeby lokalnych rynkéw pracy.

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalnos¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji
pracownikéw branzy gérniczej
w wojewddztwie $lgskim tj.:
instytucje rynku pracy (PUP,
WUP iinne),

instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce

wsparcie w zakresie
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podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.

Atrakcyjne i efektywne
ksztatcenie oraz podnoszenie
kwalifikacji w podregionach

gorniczych

Odtworzenie ksztatcenia zawodowego, odpowiadajgcego na wspotczesne
wyzwania rynku pracy na obszarach transformowanych oraz
uwzgledniajacego elastyczne i innowacyjne formy nauczania. Odejscie w
ksztatceniu od modelu procesowego na rzecz modelu projektowego i od
ustugi szkoleniowej do szkoleniowo-rozwojowej. Wspdtpraca z
przedsiebiorcami - studia dualne, wspottworzone i prowadzone z

pracodawcami.

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalno$¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji
pracownikdéw branzy gérniczej
w wojewoddztwie Slgskim tj.:
instytucje rynku pracy (PUP,
WUP iinne),

Ministerstwo Edukacji i Nauki,
Slaskie Kuratorium O$wiaty,
instytucje zwigzane ze
szkolnictwem oraz swiadczgce
ustugi szkoleniowe,
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce

wsparcie w zakresie
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podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.

Atrakcyjne i efektywne
ksztatcenie oraz podnoszenie
kwalifikacji w podregionach

gorniczych

Efektywne moze by¢ wykorzystanie miedzypokoleniowego transferu
wiedzy, mogacym staé sie narzedziem utatwiajgcym osigganie sukcesu

rynkowego, tak w skali lokalnej, jak i regionalnej czy miedzynarodowej.

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalno$¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji
pracownikdéw branzy gérniczej
w wojewoddztwie Slgskim tj.:
instytucje rynku pracy (PUP,
WUP iinne),

Ministerstwo Edukacji i Nauki,
Slaskie Kuratorium Oswiaty,
instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi,
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce

wsparcie w zakresie
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podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.

Atrakcyjne i efektywne
ksztatcenie oraz podnoszenie
kwalifikacji w podregionach

gorniczych

Nalezy dazy¢ do zmiany sposobu motywowania pracownika, ktory posiada
certyfikat szkolenia poprzez korzysci finansowe tj. zwiekszenie

wynagrodzenia, premie.

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalno$¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji
pracownikdéw branzy gérniczej
w wojewoddztwie Slgskim tj.:
instytucje rynku pracy (PUP,
WUP iinne),

Ministerstwo Edukacji i Nauki,
Slaskie Kuratorium Oswiaty,
instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi,
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce

wsparcie w zakresie
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podejmowania dziatalnosci
gospodarczej,
instytucje otoczenia biznesu

(10B).

Atrakcyjne i efektywne
ksztatcenie oraz podnoszenie
kwalifikacji w podregionach

gérniczych

Opracowanie prognoz dotyczacych zapotrzebowania na absolwentéw szkot

branzowych w odniesieniu do planowanych proceséw inwestycyjnych.

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalno$¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji
pracownikéw branzy gérniczej
w wojewddztwie Slgskim tj.:
instytucje rynku pracy (PUP,
WUP i inne),

Ministerstwo Edukacji i Nauki,
Slaskie Kuratorium Oswiaty,
instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi,
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty

konkursowe oferujgce
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wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.

Atrakcyjny i efektywny
system wsparcia rynku pracy

podregiondw goérniczych

Budowanie na obszarach transformowanych strategii, dotyczacych rozwoju
talentéw i potrzeb kadrowych z doktadnym wskazaniem, ktérzy pracownicy
sg potrzebni, ktdrych mozna przesungé na inne stanowiska i gdzie mogg by¢

potrzebne nowe talenty.

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalnos¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji
pracownikéw branzy gérniczej
w wojewddztwie Slgskim tj.:
instytucje rynku pracy (PUP,
WUP i inne),

Ministerstwo Edukacji i Nauki,
Slaskie Kuratorium Oswiaty
Instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi,
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce

wsparcie w zakresie
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podejmowania dziatalnosci
gospodarczej,
instytucje otoczenia biznesu

(10B).

Atrakcyjny i efektywny
system wsparcia rynku pracy

podregiondw goérniczych

Opracowanie programoéw ptynnego przechodzenia do nowych miejsc pracy,
wdrazanych jeszcze na etapie trwania zatrudnienia oséb potencjalnie
mogacych utracic¢ prace (job-to-job transition). Koniecznie jest okreslenie
potrzeb w zakresie rekwalifikacji, gdzie pomocne mogg okazaé sie programy
outplacementowe dla pracownikdw, ktdrzy jeszcze pracujg, ale nie majg

perspektyw dalszego trwatego zatrudnienia.

Wszystkie instytucje,
organizacje i firmy, ktérych
dziatalno$¢ ma wptyw na
skutecznos¢ aktywizacji
pracownikéw branzy gérniczej
w wojewddztwie Slgskim tj.:
instytucje rynku pracy (PUP,
WUP i inne),

Ministerstwo Edukacji i Nauki,
Slaskie Kuratorium Oswiaty,
Instytucje zwigzane ze
szkolnictwem, nauka,
ustugami szkoleniowymi,
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

podmioty realizujgce projekty

konkursowe oferujgce

97|Strona

XROPT




Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

- Polska

Rzeczpospolita

Wojewo6dztwo % Regionalne
Slaskie }] [ obserwatorium
¢ Procesu Transformaciji

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci

gospodarczej.

Atrakcyjny i efektywny
system wsparcia rynku pracy

podregiondw goérniczych

Wdrozenie programéw ostonowych dla pracownikéw zaktaddéw gorniczych i
okotogdrniczych.

Warto zadba¢ o odpowiednie ptace minimalne, tak by zapewnié
zaspokojenie potrzeb pracownika oraz jego rodziny w Swietle krajowych
warunkéw ekonomicznych i spotecznych, przy jednoczesnym zapewnieniu

dostepu do zatrudnienia i motywacji do poszukiwania pracy.

Ministerstwo Aktywéw
Panstwowych,

Narodowa Agencja
Bezpieczenstwa
Energetycznego NABE (jesli
powstanie),

Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej,

Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych.

Atrakcyjny i efektywny
system wsparcia rynku pracy

podregiondw gorniczych

Organizacja i zapewnienie wsparcia w zmianie profilu dziatalnosci firm, w
dofinansowaniu inwestycji w majatek produkcyjny, dostosowany do
nowych obszaréw dziatalnosci gospodarczej, dofinansowaniu stanowisk
pracy w firmach zlokalizowanych na terenach dotknietych procesem
transformacji.

Wsparcie finansowe kierowane do firm okotogdérniczych powinno by¢

skoncentrowane gtdwnie na dofinansowaniu przebranzowienia dziatalnosci,

Ministerstwo Aktywow
Panstwowych,

Narodowa Agencja
Bezpieczenstwa
Energetycznego NABE (jesli
powstanie),

Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych,
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zmian w stosowanej technologii, doposazeniu stanowisk pracy oraz e Ministerstwo Rodziny i Polityki

refinansowaniu zatrudnienia pracownikow. Spotecznej,

e instytucje rynku pracy:
powiatowe urzedy pracy,
Wojewddzki Urzad Pracy w
Katowicach i inne,

e podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce
wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci
gospodarczej,

e instytucje otoczenia biznesu

(loB).
Wspdtpraca Nalezy proponowad rozwigzania aktywizujgce interesariuszy i sprzyjajace e Urzad Marszatkowski
miedzysektorowa i poszukiwaniu wspdlnych interesdw m.in. poprzez sieciowanie wspdtpracy. Wojewddztwa Slaskiego,
zaangazowanie spoteczne Konieczny jest staty monitoring zmian, prowadzenie badan rynku pracy i e Slaski Urzad Wojewddzki,
oraz budowanie silnego zapotrzebowania na konkretne umiejetnosci, analiza trenddw i e instytucje otoczenia biznesu
partnerstwa na rzecz rozwoju | prognozowanie przysztych zmian w gospodarce (takze w kontekscie (10B), w tym inkubatory
regionu przewidywania przysztych umiejetnosci i potencjatu przedsiebiorcow). przedsiebiorczosci,

e podmioty realizujgce projekty

konkursowe oferujgce
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wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci
gospodarczej,

Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej,
samorzady lokalne,

izby gospodarcze,

instytucje otoczenia biznesu
(IOB) np. agencje rozwoju

lokalnego.

Wspdtpraca
miedzysektorowa i
zaangazowanie spoteczne
oraz budowanie silnego
partnerstwa na rzecz rozwoju

regionu

Podejmowanie miedzysektorowej wspdtpracy pomiedzy pracownikami
kopaln i firm okotogdrniczych, wtadzami lokalnymi i rzgdowymi oraz

spotecznoscia lokalna.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
Slaski Urzad Wojewddzki,
instytucje otoczenia biznesu
(IOB) np. inkubatory
przedsiebiorczosci,

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce
wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci

gospodarczej,
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Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej,
samorzady lokalne,

izby gospodarcze,

instytucje otoczenia biznesu
(IOB) np. agencje rozwoju

lokalnego.

Inwestycje w infrastrukture
spoteczng takg jak transport
publiczny, edukacje, zdrowie

i kulture

Opracowanie planu budowy infrastruktury na rzecz transportu
zeroemisyjnego i niezmotoryzowanego oraz rozbudowa infrastruktury
transportu zbiorowego celem poprawy komunikacji podregionéw

gorniczych.

organy administracji rzgdowe;j,
terenowe organy rzgdowe;j
administracji ogélnej i
specjalnej oraz
podporzagdkowane im urzedy,
wtadze samorzgdowe,
organizacje spoteczne,
gospodarcze i osoby fizyczne,
instytucje otoczenia biznesu
(10B),

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce

wsparcie w zakresie
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podejmowania dziatalnosci
gospodarczej,
Ministerstwo Funduszy i

Polityki Regionalnej.

Kompleksowy system
wsparcia spotecznego
aktywizujgcy mieszkancow

podregiondéw goérniczych

Prowadzenie skutecznej komunikacji i polityki informacyjnej, prezentujacej
pozytywne efekty transformacji energetycznej i spoteczno-gospodarczej

w podregionach gérniczych, co przyczyni sie do wzrostu swiadomosci
spotecznej mieszkancéw podregiondw gorniczych i zminimalizowania ryzyka

wystgpienia konfliktdw spotecznych.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
Slaski Urzad Wojewddzki,
instytucje otoczenia biznesu
(10B),

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce
wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci
gospodarczej,

Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej
samorzady lokalne,

izby gospodarcze.

Efektywny spotecznie

odpowiedzialny system

Opracowanie otwartej, na biezgco aktualizowanej bazy wiedzy o potrzebach

kompetencyjnych pracodawcy i pracobiorcy z obszaréw transformowanych.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,

Slaski Urzad Wojewddzki,
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zarzadzania transformacja w

podregionach gérniczych

Pomocnym instrumentem tagodzenia skutkdw spotecznych zamykania

zaktadow goérniczych bedzie monitoring rynku pracy.

instytucje otoczenia biznesu
(10B),

podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce
wsparcie w zakresie
podejmowania dziatalnosci
gospodarczej,

Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej,
samorzady lokalne,

izby gospodarcze,
przedsiebiorstwa gdrnicze i

okotogdrnicze.

Efektywne wykorzystanie
terendéw poprzemystowych
podregiondw gorniczych na
cele gospodarcze,

srodowiskowe i spoteczne

Partycypacja spotecznosci lokalnych i przedsiebiorstw we wdrazaniu

projektéw wspierajgcych proces transformaciji.

Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
Slaski Urzad Wojewddzki,
wszystkie instytucje
szkolnictwa i nauki oraz rynku

pracy,
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e przedsiebiorstwa,

e instytucje otoczenia biznesu
(IOB), w tym agencje rozwoju
lokalnego,

e samorzady lokalne,

e izby gospodarcze.

Il. GOSPODARKA

Cel

Rekomendacje

Adresat

Innowacyjna gospodarka

podregiondéw gorniczych

Tworzenie bankéw pomystédw i nowych mozliwosci rozwoju dla
obszardéw transformowanych takich jak: inwestowanie w nowe sektory
i branze, w infrastrukture, w powstanie nowych miejsc pracy,
wykorzystanie lokalnych zasobdw, w tym z udziatem spotecznosci

lokalnych.

e Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,

o Slaski Urzad Wojewddzki,

e Instytucje otoczenia biznesu,

e podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce wsparcie
w podejmowaniu dziatalno$ci

gospodarczej,
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Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej,

samorzady lokalne,

izby gospodarcze,

instytucje otoczenia biznesu np.
agencje rozwoju lokalnego,
przedsiebiorstwa gornicze i

okotogdrnicze.

Zdywersyfikowana oraz
zasobo-
i energooszczedna gospodarka

podregiondw gorniczych

Konieczno$¢ dtugoterminowego planowania dziatan adaptacyjnych,
jeszcze przed ostatecznym zamknieciem zaktadu goérniczego.
Wykorzystywanie innowacji i nowych technologii na obszarach
transformowanych, w tym do procesu wygaszania dziatalnosci
gorniczej oraz zwiekszenie udziatu czystych technologii w procesach
produkcyjnych w celu znaczacej redukcji masy odpadow lub

zapobiegania ich powstawaniu.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,

Slaski Urzad Wojewddzki,
instytucje otoczenia biznesu np.
inkubatory przedsiebiorczosci,
podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce wsparcie
w podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej,

Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej,

samorzady lokalne,

izby gospodarcze,
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instytucje otoczenia biznesu np.
agencje rozwoju lokalnego,
przedsiebiorstwa gornicze i

okotogérnicze.

Silna przedsiebiorczos¢

podregiondéw goérniczych

Nalezy potozy¢ duzy nacisk na aktywizacje przedsiebiorcéw poprzez
pokazanie mozliwosci wynikajgcej ze zmiany profilu dziatalnosci, jakie
niesie proces transformacji.

Nalezy wprowadzi¢ narzedzia, ktére w wiekszym stopniu
angazowatyby przedsiebiorcow w prowadzenie dialogu spotecznego

na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,

Slaski Urzad Wojewddzki,
instytucje otoczenia biznesu,
podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce wsparcie
w podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej,

Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej,

samorzady lokalne,

izby gospodarcze,
przedsiebiorstwa gornicze i

okotogérnicze.

Silna przedsiebiorczosé

podregiondw gorniczych

Wspieranie sektora MSP, w tym rzemiosta poprzez doradztwo

ekspertow.

instytucje szkolnictwa i nauki,
instytucje rynku pracy,

samorzady lokalne,
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izby gospodarcze,
przedsiebiorstwa gornicze i
okotogdrnicze,

instytucje otoczenia biznesu.

Zbilansowana energetyka
rozproszona podregionéw

gbrniczych

Zwiekszenie produkcji i magazynowania energii ze zrédet

odnawialnych rozproszonych.

Ministerstwo Aktywow
Panstwowych,

Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,

Slaski Urzad Wojewddzki,
podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce wsparcie
w podejmowaniu dziatalnosci

gospodarczej.

Efektywne wykorzystanie terenéw
poprzemystowych podregiondw
gorniczych na cele gospodarcze,

srodowiskowe i spoteczne

Dostosowanie do potrzeb gospodarek obszarow transformowanych
regulacji prawnych z zakresu m.in. wtasnosci i gospodarowania

nieruchomosciami, prawa pracy i ochrony srodowiska.

Ministerstwo Aktywdéw
Panstwowych,

Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej,

Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Slaskiego,
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Slaski Urzad Wojewddzki,
podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce wsparcie
w podejmowaniu dziatalnosci

gospodarczej.

Efektywne wykorzystanie terenéw
poprzemystowych podregiondw
gérniczych na cele gospodarcze,

srodowiskowe i spoteczne

Wykorzystanie terenéw poprzemystowych na cele rozwojowe regionu

oraz planowanie inwestycji z wykorzystaniem zasobdéw lokalnych.

Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,

Slaski Urzad Wojewddzki,
podmioty realizujgce projekty
konkursowe oferujgce wsparcie
w podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej,

przedsiebiorstwa,

instytucje otoczenia biznesu np.
inkubatory przedsiebiorczosci,

izby gospodarcze.

Silna przedsiebiorczosé

podregiondw gorniczych

Rozwdj i dywersyfikacja zasobo- i energooszczednej gospodarki

podregiondw gorniczych.

Ministerstwo Funduszy i Polityki

Regionalnej,
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e Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Slaskiego,

e Slaski Urzad Wojewddzki,
e izby gospodarcze,

e przedsiebiorstwa gérnicze i

okotogdrnicze.

Silna przedsiebiorczos¢

podregiondéw goérniczych

Istnieje potrzeba uproszczenia i przyspieszenie procedur, dotyczgcych
m.in. przekazywania terendw pogdrniczych gminom czy

wprowadzania zmian w planach zagospodarowania przestrzennego.

e Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Slaskiego,

e odpowiednie Ministerstwa.

Silna przedsiebiorczos¢

podregiondw gorniczych

Rozwéj nowych branz i przedsiebiorstw, ktére mogg stworzy¢ nowe
miejsca pracy i stymulowac gospodarke regionu wykorzystujgc przy
tym zasoby i mozliwosci regionu.

Tworzenie pomystéw i nowych mozliwosci rozwoju dla obszaréw
transformowanych takich jak: inwestowanie w nowe sektory i branze,
w infrastrukture, w powstanie nowych miejsc pracy, wykorzystanie

lokalnych zasobdw, w tym z udziatem spotecznosci lokalnych.

e Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Slaskiego,

e samorzady lokalne,

e izby gospodarcze,

e instytucje otoczenia biznesu.

Silna przedsiebiorczosé

podregiondw gorniczych

Zwiekszenie atrakcyjnosci wojewddztwa Slagskiego dla inwestorow,
ktdrzy moga by¢ zainteresowani rozwojem nowych technologii i branz

W regionie.

e Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Slaskiego,

e samorzady lokalne,

e izby gospodarcze,

e instytucje otoczenia biznesu.
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Silna przedsiebiorczos¢

podregiondw goérniczych

Stworzenie nowych miejsc pracy w sektorach odnawialnych zrédet

energii, energooszczednosci i nowych technologii.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
samorzady lokalne,

przedsiebiorstwa.

Silna przedsiebiorczos¢

podregiondw gorniczych

Wykorzystywanie innowacji i nowych technologii na obszarach
transformowanych, w tym do procesu wygaszania dziatalnosci

gornicze;.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
samorzady lokalne,
przedsiebiorstwa,

instytucje otoczenia biznesu,
izby gospodarcze,

SRK.

Silna przedsiebiorczosé

podregiondw gorniczych

Nalezy opracowad plan wykorzystania potencjatu gospodarczego,
infrastrukturalnego i spotecznego zaktadéw gérniczych,
przeznaczonych do zamkniecia.

Plan powinien uwzglednia¢ potencjat i mozliwosci w podziale na
poszczegdblne zaktady gdrnicze z uwzglednieniem lokalnej specyfiki

spotecznej gminy znajdujacej sie w procesie transformacji

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
samorzady lokalne,
przedsiebiorstwa,

izby gospodarcze,

instytucje otoczenia biznesu.

Efektywny system wzmacniajgcy

mobilnos¢ w podregionach

gorniczych

Opracowanie planu budowy infrastruktury na rzecz transportu
zeroemisyjnego i niezmotoryzowanego.
Rozbudowa infrastruktury transportu zbiorowego celem poprawy

komunikacji podregionéw goérniczych.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
samorzady lokalne,

Metropolia GZM.
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l1l. SRODOWISKOWO — PRZESTRZENNY

Cel Rekomendacje Adresat

Silna przedsiebiorczos¢ Uproszczenie i przyspieszenie procedur przekazywania terenéw pogorniczych e Ustawodawca.
podregiondw gorniczych/ gminom.

Efektywne wykorzystanie Umozliwienie szybkiego wprowadzania zmian w planach zagospodarowania
terenéw poprzemystowych | przestrzennego.

podregiondw goérniczych na
cele gospodarcze,

srodowiskowe i spoteczne

Ochrona powietrza i Stworzenie odpowiednich regulacji prawnych, réznorodnych form wsparcia, w e Ministerstwo Funduszy i Polityki
ograniczenie emisji tym instrumentow stymulujgcych popyt na rozwigzania w obszarze ochrony Regionalnej,
srodowiska, energetyki, w tym energii odnawialnej. e Ministerstwo Aktywdw
Panstwowych,

e Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Slaskiego.
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Silna przedsiebiorczos¢
podregiondow gorniczych/
Efektywne wykorzystanie
terendw poprzemystowych
podregiondw goérniczych na
cele gospodarcze,

srodowiskowe i spoteczne

Zwiekszenie atrakcyjnosci wojewddztwa $lgskiego dla turystéw i inwestordw,
ktorzy moga by¢ zainteresowani rozwojem przyjaznych srodowisku technologii i

branz.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
instytucje szkolnictwa i nauki,
przedsiebiorstwa,

instytucje otoczenia biznesu,

izby gospodarcze.

Silna przedsiebiorczos¢
podregiondow gorniczych/
Efektywne wykorzystanie
terendw poprzemystowych
podregiondw gorniczych na
cele gospodarcze,

srodowiskowe i spoteczne

Remediacja i rekultywacja terenéw pogdrniczych i poprzemystowych, co moze

prowadzi¢ do stworzenia nowych obszardw zielonych i rekreacyjnych.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
instytucje szkolnictwa i nauki,
przedsiebiorstwa,

instytucje otoczenia biznesu,

izby gospodarcze.

Zwiekszanie Swiadomosci
spotecznej dotyczacej
transformacji / Efektywne
wykorzystanie terendw
poprzemystowych

podregiondw gorniczych na

Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej wsrdd mieszkancow obszaréw
transformowanych i zintensyfikowanie dziatan zwigzanych z ochrong
srodowiska, w szczegdlnosci poprzez rekultywacje terendw pogorniczych i

usuwanie zanieczyszczen.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego,
instytucje szkolnictwa i nauki,
przedsiebiorstwa,

instytucje otoczenia biznesu,
izby gospodarcze,

NGO.
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6. Spis rysunkow

RYSUNEK 1 ALOKACJA SRODKOW FST W STOSUNKU DO ALOKACJI WEDtUG HARMONOGRAMU
NABORU ..ottt et e s s a e e e s a e e s s e e e s s a e e e s a e e e s baa e e s 36

7. Spis tabel

TABELA 1 WSTEPNE REKOMENDACJE W ODNIESIENIU DO CELOW TPST STANOWIACE WYNIK PRAC

TABELA 2 MATRYCA WYNIKOWA ANALIZY SWOT W KONTEKSCIE CELOW OPERACYJNYCH TPST W
ODNIESIENIU DO MOCNYCH | SEABYCH STRON .....ocvviiecticeeeeecteeeeese s sesesse s sesesse st sesessesesassesanans 46
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8. Zataczniki

Zatacznik nr 1 Zestawienie kluczowych dokumentéw miedzynarodowych, w tym europejskich

zwigzanych z transformacja.

Zatacznik nr 2 Cele transformacji w odniesieniu do potencjatéw i wyzwan rozwojowych wojewddztwa

Slaskiego zidentyfikowane w TPST.
Zatacznik nr 3 Lista ztozonych wnioskéw przez firmy inne niz MSP w ramach dziatania FE SL.
Zatacznik nr 4 Wykaz przedsiewzieé priorytetowych finansowanych w ramach Kontraktu Regionalnego.

Zatacznik nr 5 Lista projektow w ogtoszonych naborach, w tym zakoriczonych w odniesieniu do celdow

TPST.
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