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|ƭŊǎƪƛŜ - w kierunku zielonej transformacji 
 

bƻǿŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ  
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƎƽǊƴƛŎȊȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƨǳȍ ƻŘ 

ƴƛŜƳŀƭ ол ƭŀǘΦ WŜŘƴŀƪ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘȊƛǏΣ ǳ ǇǊƻƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳΣ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

klimatycznych i gospodarczȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ poznanych ƴŀǎǘťǇǎǘǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19, Ƴǳǎƛ ȊƳƛŜǊȊȅŏ 

ǎƛť Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳacyjnym w UE. W odpowiedzi na ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇƻǿǎǘŀƱ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ  

tj. Terytorialny tƭŀƴ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊskiego 2030. ½ŀƭŜȍŀƱƻ ƴŀƳΣ ŀōȅ ōȅƱ ƻƴ syntetyczny  

i konkretny, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ƻōǎȊŜǊƴŜƧ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

α|ƭŊǎƪƛŜ нлолέ ς  ½ƛŜƭƻƴŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej oraz koncentrƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŀƭŊŎȅŎƘ ǿȅȊǿŀƴƛŀŎƘ transformacyjnych, ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ siedmioma podregionami 

ƎƽǊƴƛŎȊȅƳƛ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мл ƭŀǘŀŎƘ. 
 

 

 

|ǊƻŘƪƛ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎŜƭǳ 

CǳƴŘǳǎȊǳ ǘƧΦ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴŜǳǘǊŀƭƴŊ 

Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ² ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнм-2027, 

ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ  

ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅƳΣ CǳƴŘǳǎȊ ǘŜƴ ƴŀŘŀ ƴƻǿȅ ƛƳǇŜǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

regionu oraz otworzy lepsze perspektywy ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘȅƳƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘȅƳƛ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŀƳƛ ƴƛŜǳƴƛƪƴƛƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ WŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΣ ȍŜ ǿǎǇƽƭƴȅΣ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ 

ǿȅǎƛƱŜƪ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǳƴƛƧƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΣ ŀȍ Ǉƻ 

ƭƻƪŀƭƴȅΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀƳ ȊƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀǿƛŀƳȅ ǎƻōƛŜ ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ 
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αaƻǘȅǿŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ƧŜƧ 

etapie - ōȅƱ ŘƛŀƭƻƎΣ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǘǊǳŘƴȅ ƛ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎέΦ 
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Opracowano: 

 

Departament Rozwoju Regionalnego 
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ul. Ligonia 46, 40-037 Katowice 

 
 

 

 

 

 

 

  



 

 

4 

 

 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛΥ 

 

 

мΦ hǇƛǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ƧŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ........................................................................................................................ 5 

1.1 Opis oczekiwanego procesu transformacji w ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ¦ƴƛƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлол ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050. ................................... 5 

мΦнΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōťŘŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ 

ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻǊŀȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǇŀǊtych na informacjach zawartych w sekcji 1.1. ................................. 9 

нΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ .................... 26 

нΦмΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ terytorialnych transformacji w kierunku neutralnej dla 

klimatu gospodarki Unii do roku 2050 ............................................................................................................... 26 

2.2. Potrzeby i cele w zakresie rozwoju do 2030 ǊΦ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ¦ƴƛƛ 

do 2050 r. ........................................................................................................................................................... 32 

нΦоΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƭǳō ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ...... 36 

2.4. Rodzaje przewidywanych operacji .............................................................................................................. 39 

нΦрΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ..................................................................... 52 

оΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .................................................................................................................................... 53 

3.1. Partnerstwo................................................................................................................................................. 53 

3.2. Monitorowanie i ewaluacja ........................................................................................................................ 55 

3.3. Podmiot(-ȅύ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅό-e) i ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅό-e) ....................................................................................... 56 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛ ................................................................................................................................................................. 57 

 

 

 

 

  



 

 

5 

 

 

мΦ hǇƛǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ƧŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ 

 

1.1 Opis oczekiwanego procesu ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ¦ƴƛƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлол ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ 

i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050.  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǎƛŜŘŜƳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪszy obszar 

ƎƽǊƴƛŎȊȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘƻƛ ǇǊȊŜŘ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻ-ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŀƳōƛǘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ нлрл ǊΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ƭŜȍȅ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ ς 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŘƻǘȅƪŀƧŊŎŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦9Φ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ¦ƴƛƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜ ƛ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅƧŊŎŜ  

ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ȊŀǎƻōƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƧ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť 

ƪƻǎȊǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ    

½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ нлрл ǊΦ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ¦9 Řƻ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛƳŀǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇŀǊȅǎƪƛŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ YƻƳƛǎƧƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнл ǊΦ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ŀƳōƛŎƧŜ ¦9 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ 

netto CO2 do 2030 r. ς Řƻ рр҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ мффл ǊΦ  

5ƭŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǊŀƳ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ  

w kierunku gospodarki niskoemisyjnej w Polsce, w Krajowym Planie na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030, 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎŜƭŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻ-ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣ ǘƧΦΥ  

¶ т҈ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 9¢{ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

poziomu w roku 2005;  

¶ 21-но҈ ǳŘȊƛŀƱǳ h½9 ǿ ŦƛƴŀƭƴȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ōǊǳǘǘƻ όŎŜƭ но҈ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ tƻƭǎŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťύΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎΥ   

¶ мп҈ ǳŘȊƛŀƱǳ h½9 ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΤ  

¶ ǊƻŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ h½9 ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ŎƘƱƻŘƴƛŎǘǿƛŜ ƻ мΣм ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜΦ  

¶ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻ но҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ twLa9{нллтΤ  

¶ ǊŜŘǳƪŎƧť Řƻ рс-сл҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿťƎƭŀ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ¦9 Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǎǘƻƛ ǇǊȊŜŘ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Ȋ ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ŎȊȅǎǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ tǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀƎƭŊŎȅƳ ƛ ǘǊǳŘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ  

Ƨŀƪ ƛ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ƴƻǿŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎƪŀƭť ǿȅȊǿŀƵ ǇǊƻŎŜǎ 

ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ŜǘŀǇƻǿŀƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ DƱƽǿƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀǇƛǎƽǿ Yt9ƛY ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅczna 

ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǘȅƳ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿťƎƭŀ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎƛŜǇƱŀΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ƪƻǇŀƭƵ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿťƎƛŜƭ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

sektorach gospodarki oraz restrukturyzaŎƧť ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƎŀǎȊŀƴƛŜ 
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ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ тл ƛ ул ·· ǿƛŜƪǳΣ ōƭƻƪƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱania 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ 

systemem ETS.  

²ǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ǿȅȍŜƧ ǎƪŀƭŀ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŜǘŀǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ  

ƛȍ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳ ǿ ¦9Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻǇŀǊǘŀ 

ƧŜǎǘ ƴŀ ǇŀƭƛǿŀŎƘ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ ŜƳƛǎƧƛ 

ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴ ȊŀƧƳǳƧŜ ǿȅǎƻƪŊ ǇƻȊȅŎƧť ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ Ƨŀƪ ƛ ȊǳȍȅŎƛŀ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ оΦ ƛ нΦ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿύΣ ǘŀƪ ǿƛťŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇƻŘƧťǘŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳΦ 

tǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ  

Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ tƭŀƴŜƳΣ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻΦ  

 ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛ 

ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƪƻǇŀƭƵΥ wǳŎƘ tƻƪƽƧ ǿ Y²Y wǳŘŀ ƻǊŀȊ .ƻƭŜǎƱŀǿ |ƳƛŀƱȅΣ {ƻǏƴƛŎŀΦ {ǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 

ƪƻǇŀƭƵ ōťŘŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ƻ тΣт Ƴƭƴ ǘ ς z poziomu 30 mln t rocznie w 2021 

ǊΦ Řƻ но Ƴƭƴ ǘ ǊƻŎȊƴƛŜ Řƻ нлол ǊΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ олΣс҈ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ z KPEiK 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀ Řƻ нлол ǊΦ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ Yt9ƛY ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿťƎƭŀ ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƻ рс-60%1Φ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƳŜǘŀƴǳ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƪƻǇŀƭƴƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ŜƳƛǘǳƧŊ ƳŜǘŀƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

64,2 mln m3/rok.  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ 

ȊŀƳȅƪŀƴƛŜƳ ōƭƻƪƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧi energii elektrycznej w jednostkach 

konwencjonalnych o blisko 80%, tj. z poziomu 14 403,5 GWh w 2019 r. do 3 лтф D²ƘΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜΣ  

ȍŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧŜ /h2 na 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ снΣм҈ όȊ моΣн Ƴƭƴ ǘ ǿ нлмф ǊΦ Řƻ р Ƴƭƴ ǘ ǿ нлол ǊΦύΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳ ƻǊŀȊ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ōťŘŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅ ȊƴŀŎȊƴŊ ǊŜŘǳƪŎƧŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ Ǌȅƴƪǳ 

pracy. W ramach TPST przewidziano wsparcie dla procesu dywersyfikacji gospodarki regionu i podnoszenia jej 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƵ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴƛȍŜƧ ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ punkcie.  

½Ƴƛŀƴŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ² ¢t{¢ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƳƛƪǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

kraju celǳ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ Yt9ƛY ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ нм-но҈ ǳŘȊƛŀƱǳ h½9 ǿ ŦƛƴŀƭƴȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ōǊǳǘǘƻΦ hǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ 

ƛȍ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 

ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ муф унтΣмф MWh energii na rok. wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ h½9 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ ŜƳƛǎƧť /h2 o 63 923,2 t.  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ¢t{¢ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ŎŜƭǳ 

                                                

 
1 Na podstawie Krajowego Planu Sprawiedliwej Transformacji.  
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ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ мп҈ ǳŘȊƛŀƱŜƳ h½9 ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ Zakup taboru zeroemisyjnego  

ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛ ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 5ƭŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛǎǘƻǘƴȅ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳΦ  

tǊƻŎŜǎ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōŜƧƳƛŜ 

ƻōǎȊŀǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

(w 2018 r. - мнΣу҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

powierzchni na cele mieszkaniowe (w 2018 r. - пΣм҈ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣм҈ύΣ ŀ ǿƛŜƭŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ  

ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

 

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ Ǉlanowanego procesu zamykania kopalƵ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ. 

DƱƽǿƴȅ ŎƛťȍŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ ŎŜƭƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏci ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ, a Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ǘŜƎƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳΦ ²ŀȍƴȅƳ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ. 

hǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŘ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ 

ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƵ ƻǊŀȊ ǿȅƎŀǎȊŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ elektrowni konwencjonalnych.   

Harmonogram ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƵ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ¦ƳƻǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ2 podpisanej w dniu 28 maja 2021 r., 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƭƻǎƽǿ ƪƻǇŀƭƴƛ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭa zmian w sektorze energetycznym. 

¦ƳƻǿŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛΥ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ, ǎǇƽƱŜƪ 

ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ przedstawicielem ƎƳƛƴ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ.  

Tabela 1. IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƪƻǇŀƭƵ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 

w kopalniach. 

Lp.  Kopalnia  

Termin 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿťƎƭŀ 

kamiennego * 

Zatrudnienie w 

2019 r. (osoby) 

1.   
tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ YƻǇŀƭƴƛ ²ǳƧŜƪ Ȋ YƻǇŀƭƴƛŊ aǳǊŎƪƛ ςStaszic 

όǇƻŘ ƴŀȊǿŊ Y²Y {ǘŀǎȊƛŎ-Wujek)  
2021 r.**  - 

2.   YƻǇŀƭƴƛŀ w¦5! wǳŎƘ tƻƪƽƧ  2021 r. 1 300 

3.   
tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ YƻǇŀƭƴƛ RUDA Ruch Bielszowice oraz 

Kopalnia RUDA Ruch Halemba 
2023 r.**  - 

4.   
tƻƱŊŎȊƻƴŜ YƻǇŀƭƴƛŜ w¦5! wǳŎƘ .ƛŜƭǎȊƻǿƛŎŜ ƻǊŀȊ 

RUDA Ruch Halemba  
2034 r. 5 242 

5.   YƻǇŀƭƴƛŀ .ƻƭŜǎƱŀǿ |ƳƛŀƱȅ   2028 r. 1 772 

6.   YƻǇŀƭƴƛŀ {ƻǏƴƛŎŀ  2029 r. 2 052 

                                                

 
2 ¦Ƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
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7.   Kopalnia Piast-Ziemowit Ruch Piast  2035 r. 
7 251 

8.   Kopalnia Piast-Ziemowit Ruch Ziemowit  2037 r. 

9.   Kopalnia  Staszic - Wujek 2039 r. 4 009 

10.   Kopalnia Bobrek ς Piekary  2040 r. 2 484 

11.   YƻǇŀƭƴƛŀ aȅǎƱƻǿƛŎŜ-²ŜǎƻƱŀ  2041 r. 3 359 

12.   YƻǇŀƭƛƴŀ wh² wǳŎƘ wȅŘǳƱǘƻǿȅ  2043 r. 

11 868 
13.   Kopalnia ROW Ruch Marcel  2046 r. 

14.   YƻǇŀƭƴƛŀ wh² wǳŎƘ /ƘǿŀƱƻǿƛŎŜ    2049 r. 

15.   Kopalnia ROW Ruch Jankowice  2049 r. 

16.  Kopalnia Sobieski 2049 r. 2 626 

ϝ ½ŀŎƛŜƴƛƻǿŀƴƻ ƪƻǇŀƭƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ Řƻ нлолΦ  

ϝϝ 5ŀǘŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ kopalni. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦Ƴƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ƳŀƧŀ нлнм ǊΦ  

tƻǿȅȍǎȊȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƵ uzgodniony w UmowƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΥ 

- ½ŀƪƱŀŘ DƽǊƴƛŎȊȅ {ƛƭǘŜŎƘ ς 119 zatrudnionych, koncesja na wydobycie do 2023 r.; 

- ½ŀƪƱŀŘ DƽǊƴƛŎȊȅ 9ƪƻ-Plus ς 300 zatrudnionych, koncesja na wydobycie do 2043 r.; 

- tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƽǊƴƛŎȊŜ {ƛƭŜǎƛŀ - 1 797 zatrudnionych, koncesja na wydobycie do 2044 r.3 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ UƳƻǿť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǳƧťǘŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Yt{¢Σ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊƛŜ DƽǊƴƛŎȊŜƧ LȊōȅ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Handlowej (GIPH), 

ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ǊŜŘǳƪŎƧť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǌƻƪǳ нлол ƛ нлпф ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳ 

ƻǊŀȊ ŦƛǊƳŀŎƘ ƻƪƻƱƻƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ. 

Tabela 2. Planowana redukcja zatrudnienia w persǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǌƻƪǳ нлол ƛ нлпф ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳŀŎƘ 
ƻƪƻƱƻƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ. 

lata 
Likwidacja miejsc pracy w 

ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜ 

Szacunkowy spadek liczby miejsc pracy w 

ŦƛǊƳŀŎƘ ƻƪƻƱƻƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ 

(szacunek Uniwersytetu Ekonomicznego na 

zlecenie GIPH ς ƱŊŎȊƴƛŜ мнл ǘȅǎΦ miejsc)*  

 

do 2030 5,1 tys. **  14,4 tys. 

2030-2049 36,9 tys.  105,6 tys. 

ϝ{ȊŀŎǳƴŜƪ ¦9 Řƭŀ DLtI ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ рлл ŦƛǊƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻƪƻƱƻƎƽǊƴƛŎȊȅƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƻƪƻƱƻƎƽǊƴƛŎȊŜƧ ǇǊŀŎǳƧŜ ммл-130 tys. oǎƽōΦ 

**  KPST ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǇŀƭƵ ƴƛȍ zapisy Umowy ǎǇƻƱŜŎȊƴej, na podstawie 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊŀŎǳƧŜ ǊŜŘǳƪŎƧť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ фΣн ǘȅǎΦ oǎƽb. Do ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ wykorzystane 

ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

                                                

 
3 Na podstawie: Krajowy Plan Sprawiedliwej Transformacji. 
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hǇǊƽŎȊ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŀƳȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǘŀƪȍŜ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ 

ƻƪƻƱƻƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ Řƭŀ DLtI ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƎƽǊƴƛŎȊŊ ǿȅƴƻǎƛ мнл ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ ½ōƭƛȍƻƴŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ L.{Σ ƪǘƽǊȅ 

podaje dane na poziomie 96,3-ммн ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƽǊƴƛŎǘǿŜƳΦ ½ŀƪƱŀŘŀ 

ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ǎƪŀƭŀ ƻǎƽō ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƴƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀΣ ƧŜȍŜƭƛ 

ǿŜȋƳƛŜƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǇƱȅǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŜ ŎȊȅ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

{ȊŀŎǳƴƪƛ ǳƧƳǳƧŊŎŜ ǘŜƴ ŀǎǇŜƪǘ ǿŜŘƱǳƎ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛŜǏŏ ƴŀǿŜǘ плл ǘȅǎΦ oǎƽōΦ 

tǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻōŜƧƳƛŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿťƎƭƻǿŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƎƳƛƴ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧΣ ǘƧΦ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛťΥ WŀǿƻǊȊƴƻΣ _ŀȊƛǎƪŀ, _ŀƎƛǎȊŀ ƻǊŀȊ wȅōƴƛƪΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ 

ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ōƭƻƪƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ǿ ǿǿΦ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƴŀǎǘŊǇƛ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ȊŀǘǊǳdnienia na poziomie 848 

ƻǎƽōΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǿΦ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ппс ƻǎƽōΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ мтт ƻǎƽōΦ 

Tabela 3. Zatrudnieni w elektrowniach zƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмф ǊΦ ƛ ǿ нлол ǊΦ 
(osoby). 

bŀȊǿŀ ȊŀƪƱŀŘǳ Zatrudnienie 2019 r. 
Planowany stan zatrudnienia 

2030 r. 

El. Jaworzno II 
618  182 

El. Jaworzno III 

9ƭΦ _ŀȊƛǎƪŀ 356 0 

9ƭΦ _ŀƎƛǎȊŀ 215 196 

El. Rybnik 528 491 

suma 1 717 869 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ¢ŀǳǊƻƴ ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ {Φ!Φ ƻǊŀȊ tD9 DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 

Konwencjonalna S.A. 

/ƘŎŊŎ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym planowanych zmian transformacyjnych zaplanowano  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢t{¢ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΥ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

miejsc pracy oraz utrzymania dotychczasowych miejsŎ ǇǊŀŎȅΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ (RPO WSL 2007-2013 i RPO WSL 2014-нлнлύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ƛƴŦƭŀcji  

ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘΣ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ  

w ramach realizacji TPST wyniesie 29,4 tys. 

 мΦнΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōťŘŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ 
ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻǊŀȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǎŜƪŎƧƛ мΦмΦ 

tǊƻŎŜǎ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ȊƻǎǘŀƱ 

ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƳŜǘƻŘť ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǿťȍŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎ ƻŘ ƻƎƽƱǳ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱǳΣ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿȅŎƘΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych  

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǘŀƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ōȅƱ ƻōǎȊŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ !ƴŜƪǎƛŜ 5 ōƛǎ Řƻ {/wΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ  

т ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ όƻōǎȊŀǊƽǿ ǘȅǇǳ b¢{ оύΥ ƪŀǘƻǿƛŎƪƛΣ ǎƻǎƴƻǿƛŜŎƪƛΣ ǘȅǎƪƛΣ ōȅǘƻƳǎƪƛΣ ƎƭƛǿƛŎƪƛΣ ǊȅōƴƛŎƪƛ ƻǊŀȊ ōƛŜƭǎƪƛΦ 

hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƴŀŎȊŊ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻƳƛƧŀƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ  

ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀΦ 
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Mapa 1. tƻŘǊŜƎƛƻƴȅ ƻōƧťǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

hōǎȊŀǊ т ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych, 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳƛǘȅƎŀŎƧƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

Kluczowym dokumentem z punktu widzenia wspomnianej analizy jest {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

α|ƭŊǎƪƛŜ нлолέ ς ½ƛŜƭƻƴŜ |ƭŊǎƪƛŜ, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ 

jedƴƻƎƱƻǏƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ мф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнлǊΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘȊǿΦ hōǎȊŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{Lύ ŎȊȅƭƛ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘŀŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊŀŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ rozwojowych oraz silnych 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ tƻǎȊǳƪǳƧŊŎ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ т ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ ƻǇǊȊŜŏ ǎƛť ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ  

ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ŘŀƴŜ D¦{ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ  

tƛŜǊǿǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎŊ h{L ǿ ǳƧťŎƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǘǿƻrzone przez tzw. subregiony czyli 

ƻōǎȊŀǊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿƻƪƽƱ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿťȊƱƻǿȅŎƘ ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ о ǎǳōǊŜƎƛƻƴȅ ǘƧΦΥ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ όнΣтн Ƴƭƴ ƻǎƽōύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 

staƴƻǿƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪŀΣ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ όссу ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀƴƻǿƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ 

.ƛŜƭǎƪŀΣ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ȊŀŎƘƻŘƴƛ όсоп ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀƴƻǿƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ wȅōƴƛŎƪŀΦ 
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5ǊǳƎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎŊ h{L ǿ ǳƧťŎƛǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀ ƻ ǏŎƛǏƭŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΦ hōŀ ǘȅǇȅ h{L ǎŊ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ƛȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ h{L ǿ ǳƧťŎƛǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳΦ  

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

OSI ς ƎƳƛƴȅ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧΣ Ƨŀƪƻ ǘŜ ǘŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻΦ ² ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ 

ƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ h{L ς ƎƳƛƴȅ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze, OSI ς ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻǊŀȊ h{L ς ƎƳƛƴȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ h{L ƛ ƛŎƘ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧťΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 

wykaz gmin ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ h{L ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м Řƻ 

niniejszego dokumentu. 

OSI ς ƎƳƛƴȅ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ¦9Σ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƭǳō Ƨǳȍ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

skutki prowadzonej transformacji. W anŀƭƛȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ǘŜƳǳ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 5ƻ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ  

ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΥ 

¶ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƎƽǊƴƛŎȊŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ Ƨǳȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƧ όƪƻǇŀƭƴƛŜ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜ ƭǳō  

w likwidacji), 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΣ  

¶ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳ ƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜ 

w ƻƎƽƭŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ Řƻ ƎƳƛƴ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ сп ƎƳƛƴȅΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ 

kamiennego. W zdecydowŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŊ ǘƻ ƎƳƛƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ wȅōƴƛŎƪƛŜƧ ƛ ƧŜƧ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ²ȅƪŀȊ ƎƳƛƴ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƎƽǊƴƛŎȊŜƧΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ о ǘȅǇȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όƎƳƛƴȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƳƛƴȅ  

Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ƎƳƛƴȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳύ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

 

Tabela 4. ²ȅƪŀȊ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧΦ 

TYP GMINY GMINY W ¢w!b{Chwa!/WL DjwbL/½9W 

{th_9/½bh 
PRZESTRZENNY 

.ƛŜǊǳƵΣ [ǳōƻƳƛŀΣ .ƻƧǎȊƻǿȅΣ /ƘŜƱƳ |ƭŊǎƪƛΣ /ȊŜǊǿƛƻƴƪŀ-[ŜǎȊŎȊȅƴȅΣ DŀǎȊƻǿƛŎŜΣ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŎŜΣ 
DƻŘƽǿΣ DƻǊȊȅŎŜΣ IŀȍƭŀŎƘΣ LƳƛŜƭƛƴΣ WŀǎǘǊȊťōƛŜ-½ŘǊƽƧΣ WŀǿƻǊȊƴƻΣ WŜƧƪƻǿƛŎŜΣ YƴǳǊƽǿΣ 
YƻǊƴƻǿŀŎΣ [ťŘȊƛƴȅΣ [ȅǎƪƛΣ _ŀȊƛǎƪŀ DƽǊƴŜΣ aŀǊƪƭƻǿƛŎŜΣ aƛŜŘȋƴŀΣ aǎȊŀƴŀΣ aȅǎƱƻǿƛŎŜΣ 
OrnontƻǿƛŎŜΣ hǊȊŜǎȊŜΣ tŀǿƱƻǿƛŎŜΣ tƛƭŎƘƻǿƛŎŜΣ tǎȊƽǿΣ wŀŘƭƛƴΣ wǳŘŀ |ƭŊǎƪŀΣ wȅōƴƛƪΣ 
wȅŘǳƱǘƻǿȅΣ {ǳǎȊŜŎΣ |ǿƛŜǊƪƭŀƴȅΣ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛΣ ²ȅǊȅΣ ½ŜōǊȊȅŘƻǿƛŎŜΣ ÀƻǊȅ 

{th_9/½b¸ {ǘǊǳƳƛŜƵΣ ²ƛƭŀƳƻǿƛŎŜ 

PRZESTRZENNY .ŜǎǘǿƛƴŀΣ .ťŘȊƛƴΣ .ƻōǊƻǿƴƛƪƛΣ .ȅǘƻƳΣ /ƘƻǊȊƽǿΣ /ȊŜŎƘƻǿƛŎŜ-5ȊƛŜŘȊƛŎŜΣ /ȊŜƭŀŘȋΣ 5ŊōǊƻǿŀ 

DƽǊƴƛŎȊŀΣ DƭƛǿƛŎŜΣ DƻŎȊŀƱƪƻǿƛŎŜ-½ŘǊƽƧΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ aƛƪƻƱƽǿΣ tƛŜƪŀǊȅ |ƭŊǎƪƛŜΣ tǎŀǊȅΣ 

tǎȊŎȊȅƴŀΣ wŀŘȊƛƻƴƪƽǿΣ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ {ƻǎƴƻǿƛŜŎΣ {ƻǏƴƛŎƻǿƛŎŜΣ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŜΣ 

TychyΣ ²ƻƧƪƻǿƛŎŜΣ ½ŀōǊȊŜΣ ½ōǊƻǎƱŀǿƛŎŜ  

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлолέ. 
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Mapa 2. Obszar strategicznej interwencji ς ƎƳƛƴȅ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлолέ. 

 

Mapa 3. Gminy ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ - ǳƧťŎƛŜ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлолέ. 



 

 

13 

 

5ƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōťŘŊ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǘƧΦ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƭǳō ǿȅǎǘŊǇƛŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŘǳƪŎƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳ 

όƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳ ǇǊŀŎǳƧŜ ƻƪΦ тп ǘȅǎΦ ƻǎƽōύ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ 

ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ readaptacyjnych. 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƭǳō ǿȅǎǘŊǇƛŊ ǎƪǳǘƪƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 

Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻΦ ² Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƻƪƻƱƻƎƽǊƴƛŎȊŜƧ i ƛŎƘ ǇǊȊŜōǊŀƴȍƻǿƛŜƴƛŀΦ .Ǌŀƴȍŀ ǘŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƻōŜŎƴƛŜ 

мнл ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳΦ hǇǊƽŎȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎƳƛƴ 

w transformaŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ bƛǎƪŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ƻŘ ƭŀǘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜΦ [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻ 

ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǎƱŀōƛ ǘŜƳǇƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŎƘƻŘȅ Ƨǎǘ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ tL¢Σ ǇƻŘŀǘƪǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ hƎǊŀƴƛŎȊȅ ǘƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ /ȊťǏŏ ǘȅŎƘ 

jednostek ponosi Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƪƻǎȊǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ōǊŀƴȍȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ  

w latach 90-tych XX wieku.  

²ŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

¢t{¢Σ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜǊŜƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƻ ȊŀƪƱŀŘȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƭŀǘ фл-ych XX wieku do 

ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƪƻǇŀƭƴƛ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ Řƻ нлолǊΦ ƻǊŀȊ 

Řƻ нлпфǊΦ tƻƴŀŘǘƻ ǘŜ ȊōƛƻǊȅ ǎƛť ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀ ǎŀƳŀ ƎƳƛƴŀ ȊƳŀƎŀ ǎƛť Ȋ ǊŜǘǊƻspektywnymi skutkami 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŦŀȊȅ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƵΦ {ǘŊŘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ¢t{¢ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ 

Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǉǳŀǎƛ-ƪƻƘŜȊȅƧƴȅΣ ƎƱƽǿƴȅ ŀƪŎŜƴǘ ƪƱŀŘŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ƳƛǘȅƎƻǿŀƴƛǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǳǘǊŀǘȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ  

w sektorze wyŘƻōȅǿŎȊȅƳ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мл ƭŀǘ ƻǊŀȊ Ǉƻ нлол ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ȊƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧΦ YƻƭŜƧƴŊ ƛǎǘƻǘƴŊ ȊƳƛŜƴƴŊ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƛŜƵ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ 

rozwoju gminy od sektora wydobywczego, w przypadku ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ  

ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǊȅōƴƛŎƪƛƳύ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛǘȅƎŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

 

 

OSI ς ƎƳƛƴȅ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ƛƴƴȅ ǘȅǇ h{LΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ DƳƛƴȅ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǘǊŀŎƛƱȅ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť Ƨŀƪƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǇǊŜŘȅǎǘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ Ǌƻƭƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǇǊŀŎȅΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊŀ ǳǘǊŀǘŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘƻǘΦΥ ½ŀōǊȊŀΣ wǳŘȅ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎΣ .ťŘȊƛƴŀΣ /ȊŜƭŀŘȊƛΣ 

aȅǎƱƻǿƛŎΣ .ȅǘƻƳƛŀΣ {ƻǎƴƻǿŎŀ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ wȅōƴƛŎƪƛŜƧ όǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘǊȊŜŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ 

ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΥ WŀǎǘǊȊťōƛŜ-½ŘǊƽƧΣ wȅōƴƛƪ ƻǊŀȊ ÀƻǊȅύΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǎŊ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƻōƧťǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻ ƻōŜŎƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ 
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Mapa 4. OSI ς ƎƳƛƴȅ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлолέ. 

 OSI ς ƎƳƛƴȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

Kolejnym ǘȅǇŜƳ h{LΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎŊ ƎƳƛƴȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 5ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ŘŀƴŜ  

ƻ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀŎƘ ƴƻǊƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳΥ ǇȅƱƽǿ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅŎƘ όtaнΣр ƛ taмлύΣ ƻǊŀȊ ōŜƴȊƻόʰύǇƛǊŜƴǳΦ  

5ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ōǊŀƴƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ DƳƛƴȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ na podstawie analizy liczby 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƧ ǘŜǊŜƴƛŜΥ 

¶ L ƻōǎȊŀǊ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ όƎƳƛƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀύΣ  

¶ II obszar problemowy (przekrƻŎȊŜƴƛŜ ŘƻǿƻƭƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿύ  

¶ LLL ƻōǎȊŀǊ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ όǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿύΦ 

hōǎȊŀǊŀƳƛ ƻ ƴŀƧƎƻǊǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǎŊ ƎƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ DƱƽǿƴȅƳƛ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ȊƱŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǎŊΥ ŜƳƛǎƧŀ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜƳƛǎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ƛ ƭƛƴƛƻǿŀΦ tƻƳƛƳƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ  

ƴƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ  
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Mapa 5. Obszar strategicznej interwencji ς ƎƳƛƴȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлолέΦ 

 OSI ς ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ h{L ς ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳΦ {Ŋ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊŜŘȅǎǘȅƴƻǿŀƴŜ  

Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tƻǿƛƴƴȅ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ƻƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

walƻǊŀƳƛ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ 9ǳǊƻǇƛŜΦ bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻ ǎƛƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ƎƱƽǿƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƴƛŎƘ 

ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ǎƪŀƭƛ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌwΣ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ h{L Ȋ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ Ǉrocesem transformacji. 
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Mapa 6. Obszar strategicznej interwencji ς ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлолέ.  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢t{¢ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƻōǎȊŀǊ т-miu 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ b¦¢{ о ǘƧΦ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻōǎȊŀǊ ǘǊȊŜŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿΥ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊŜŘȅǎǘȅƴƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǳƧťǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ h{L ς ƎƳƛƴȅ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧΣ Ƨŀƪƻ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎŊ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ȊƱƽȍ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ όǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƽŘ 

ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳύΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ h{L ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ. 

W planowanym wsparciǳ ǿŀȍƴȅ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘȅǇ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΣ ƎŘȅȍ ƎƳƛƴȅ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ  

ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƱƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ.  

 

Wskazana priorytetyzacja wsparcia nie wyklucza szerszej interǿŜƴŎƧƛΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ  

т ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘΣ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tƻƳƻŎƴƛŎȊƻ ǇǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōťŘŊ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƎƳƛƴȅ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊno-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ǎƛť ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǳǘǊŀǘŊ ŦǳƴƪŎƧƛ  

ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƴȍŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ƎƽǊƴƛŎǘǿŜƳΣ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻ ōťŘŊ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƳƛƴȅ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

dedykoǿŀƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ōťŘŊ ƻōƧťǘŜ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ αƭƻƪƻƳƻǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǊŜƎƛƻƴǳ ǘȊǿΦ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǿȊǊƻǎǘǳΣ Ƨŀƪƻ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ 
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ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΩƽǿΦ YǊŜƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƪƻǇŀƭƵ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻƪƻƱƻƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢t{¢ ƻǇǊƽŎȊ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƽǿƴƛŜȍ  

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǎȊŜǊȊŜƧ ǳŎƘǿȅŎƛŏ ǇǊƻŎŜǎ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŦƛǊƳ ƻƪƻƱƻƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť Řƭŀ ƎƳƛƴ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ ƪǳƳǳƭŀŎƧť ȊƧŀǿƛǎƪ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ h{L ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƵ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛΣ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 

 
Tabela 5. DƳƛƴȅ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  

z procesem transformacji energetycznej ƻǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ h{L ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

  KOPALNIE I 

ELEKTROWNIE 

PRZEZNACZONE DO 

LIKWIDACJI LUB 

RESTRUKTURYZACJI 

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI WYZNACZONE W 

{¢w!¢9DLL wh½²hW¦ ²hW9²j5½¢²! 

GMINA όƎƽǊƴƛŎȊŀύ PODREGION NAZWA ROK DƳƛƴȅ ǘǊŀŎŊŎŜ 

funkcje 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarcze 

wg dynamiki 

utraty funkcji: 

znaczna 

ǏǊŜŘƴƛŀ 

umiarkowana 

 

Miasta 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

ǘǊŀŎŊŎŜ 

funkcje 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarcz

e (KSRR) 

Gminy z 

problemami 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ 

w zakresie 

ƧŀƪƻǏŎƛ 

powietrza: 3 - III 

obszar 

problemowy 2 - 

II obszar 

problemowy 1 - 

I obszar 

problemowy* 

hǏǊƻŘƪƛ 

wzrostu wg 

kategorii: 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

ǿŀȍƴŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

 

WILAMOWICE bielski     2  

I!À[!/I bielski     1  

{¢w¦aL9c bielski     2  

ZEBRZYDOWICE bielski     2  

BESTWINA bielski     2  

CZECHOWICE-

DZIEDZICE 

bielski     3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

w!5½LhbYj² bytomski     3  

½.wh{_!²L/9 bytomski     2  

BYTOM bytomski KWK 

Bobrek-

Piekary 

2040 ǏǊŜŘƴƛŀ TAK 3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

tL9Y!w¸ |[+{YL9 bytomski    TAK 3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

Yb¦wj² gliwicki   umiarkowana  3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

DL9w!_¢h²L/9 gliwicki     2  

PILCHOWICE gliwicki     2  

{h|bL/h²L/9 gliwicki     1  

GLIWICE gliwicki KWK 

{ƻǏƴƛŎŀ 

2029   3 ǿŀȍƴŜ 

ZABRZE gliwicki   znaczna TAK 3 ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
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/Ihw½j² katowicki     3 ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

KATOWICE katowicki KWK 

Staszic- 

Wujek ς  

Ruch Wujek  

2039   3 ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

KWK 
Staszic-
Wujek 
Ruch 
Murcki-
Staszic 

2039 

a¸{_h²L/9 katowicki KWK 

aȅǎƱƻǿƛŎŜ-

²ŜǎƻƱŀ 

2041 znaczna  3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

w¦5! |[+{Y! katowicki KWK Ruda - 

wǳŎƘ tƻƪƽƧ 

2021 znaczna   3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

KWK Ruda - 

Ruch 

Bielszowice 

2034 

KWK Ruda - 

Ruch 

Halemba 

2034 

SIEMIANOWICE 

|[+{YL9 

katowicki    TAK 3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

|²LB¢h/I_h²L/9 katowicki   znaczna TAK 3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

KORNOWAC rybnicki     2  

CZERWIONKA-

LESZCZYNY 

rybnicki     2 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

GASZOWICE rybnicki     3  

JEJKOWICE rybnicki     3  

LYSKI rybnicki     2  

|²L9wY[!b¸ rybnicki     3  

t{½j² rybnicki     3  

RADLIN rybnicki KWK ROW 

Ruch 

Marcel 

2046   3  

w¸5¦_¢h²¸ rybnicki KWK ROW 

Ruch 

wȅŘǳƱǘƻǿȅ 

2043 znaczna TAK 3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

²h5½L{_!² 

|[+{YL 

rybnicki     3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

Dh5j² rybnicki     2  

GORZYCE rybnicki     2  

LUBOMIA rybnicki     2  

MARKLOWICE rybnicki     3  

MSZANA rybnicki     2  

W!{¢w½B.L9-½5wjW rybnicki   ǏǊŜŘƴƛŀ TAK 3 ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

RYBNIK rybnicki KWK ROW 

Ruch 

/ƘǿŀƱƻǿƛŎŜ 

2049 umiarkowana  3 ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

KWK ROW 

Ruch 

Jankowice 

2049 
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Elektrownia 

Rybnik 

2030 

Àhw¸ rybnicki   umiarkowana  3 ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

.B5½Lb sosnowiecki Elektrownia 

_ŀƎƛǎȊŀ 

Do 

2030 

znaczna  3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

/½9[!5¾ sosnowiecki   znaczna  3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

WOJKOWICE sosnowiecki     3  

BOBROWNIKI sosnowiecki     2  

PSARY sosnowiecki     2  

5+.wh²! 

DjwbL/½! 

sosnowiecki     3 ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

JAWORZNO sosnowiecki ZG Sobieski 2049   3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

Elektrownia 

Jaworzno 

Do 

2030 

SOSNOWIEC sosnowiecki   ǏǊŜŘƴƛŀ TAK 3 ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

_!½L{Y! Djwb9 tyski KWK 

.ƻƭŜǎƱŀǿ 

|ƳƛŀƱȅ 

2028 ǏǊŜŘƴƛŀ  3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

Elektrownia 

_ŀȊƛǎƪŀ 

do 

2030 

aLYh_j² tyski     3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

ORZESZE tyski     2 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

ORNONTOWICE tyski     3  

WYRY tyski     2  

Dh/½!_Yh²L/9-

½5wjW 

tyski     2  

aL95¾b! tyski     2  

t!²_h²L/9 tyski     2  

PSZCZYNA tyski     2 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

SUSZEC tyski     2  

.L9w¦c tyski KWK Piast-

Ziemowit 

Ruch Piast 

2035 umiarkowana  3 ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

IMIELIN tyski     2  

[B5½Lb¸ tyski KWK Piast-

Ziemowit 

Ruch 

Ziemowit 

2037   3  

BOJSZOWY tyski     2  

/I9_a |[+{YL tyski     2  

TYCHY tyski     3 ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ϝaŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлолέΥ 
L ƻōǎȊŀǊ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ όƎƳƛƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀύΣ  
LL ƻōǎȊŀǊ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ όǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘƻǿƻƭƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿύ  
III obszar problemowy όǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿύΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ ¦Ƴƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ 

ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ƳŀƧŀ нлнм ǊΦΤ ƛƴŦƻǊƳŀŎji jednostek 

ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΤ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ aƛƴƛǎǘǊŀ !ƪǘȅǿƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ Ȋ Řƴƛŀ мм ƭǳǘŜƎƻ нлнл ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ aŀǊǎȊŀƱƪŀ 

{ŜƧƳǳ wt 9ƭȍōƛŜǘȅ ²ƛǘŜƪΣ ƴŀ ƛƴǘŜǊǇŜƭŀŎƧť ǇƻǎƱŀ aŀǊƪŀ YǊȊŊƪŀƱȅ Ȋ Řƴƛŀ н ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл ǊΦ ƴǊ YфLb¢млпт ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

sektora energetycznego w Polsce. 
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Mapa 7. Kumulacja ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ  
ȊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ h{LΦ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

 

 












































































