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Tematy przeprowadzonych badan:

1. Oczekiwania pracownikow kopaln i firm okotogorniczych wobec oferty
outplacementowej w zwigzku z planowang dekarbonizacja.

2. Wizja i plany giownych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizacji regionu
zwigzanych z funkcjonowaniem firm okotogorniczych i przysziosci ich pracownikow.

3. Rola liderow zwigzkowych w procesie zmian wyznaczonych przez transformacje
gornictwa.

4. Postawy pracownikow kopaln i firm okotogorniczych wobec zmian ich aktywnosci
| kariery zawodowe.
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Badania zrealizowat zespot badawczy ZZG w skiadzie:

inz. Bozena Gawryluk

mgr Dorota Wiktorowska

mgr Joanna Gorczynska

dr Marcin Tomecki (UE w Katowicach)

dr hab. Adam Bartoszek, prof. US (badanie 1)

Konsultacja merytoryczna ze strony Lidera: dr Dominika Btasiak

Grupy docelowe:

= pracownicy kopaln i przedsiebiorstw okotogorniczych

* liderzy gorniczych organizacji zwigzkowych

= przedstawiciele administracji publiczne]

= przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu (IOB) oraz instytucji B+R

Termin przeprowadzenia catosci procesu badawczego:
czerwiec 2022 - maj 2023
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Badanie 1.:
Oczekiwania pracownikow kopaln i firm okotogorniczych wobec

oferty outplacementowej w zwigzku z planowang dekarbonizacja

Proba badawcza: 1 162 respondentow, w tym:
33,5% (389 osob) - pracownicy zaktadoéw gorniczych

66,5% (/73 osoby - pracownicy firm okotogorniczych

Badania przeprowadzono metoda ilosciowg z wykorzystaniem techniki

ankiety internetowej (CAWI) oraz ankiety papierowe| (PAPI).
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Kluczowe wnioski z badania 1:

» Wiekszos¢ badanych pracownikow kopaln i firm okotogoérniczych
spodziewa sie zmiany miejsca pracy w wyniku prowadzone]
dekarbonizacji regionu.

= Podobna liczba respondentow/ek odbiera ten fakt pozytywnie, co
negatywnie.

= Okoto potowa badanych osob deklaruje chec¢ doksztalcania sie.

Pracownicy/e kopaln nieco gorzej oceniajg swoje szanse na rynku

pracy, niz pracownicy firm okotogorniczych.
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W zwigzku ze spodziewanymi zmianami w zatrudnieniu wiekszos¢

respondentow oczekuje wsparcia w formie:

- doradztwa zawodowego,
- poradnictwa prawnego | psychologicznego,
- posrednictwa pracy,

- kursow i szkolen.
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Kluczowe wnioski z badania 1: ,
Wiekszos¢ respondentow uwaza, ze wsparcia zwalnianym \
pracownikom powinny udziela¢ Urzedy Pracy I instytucje

panstwowe.

Jako zrodio finansowania dziatan najczesciej wskazywali
srodki z Unii Europejskiej.

Uczestnicy badania uwazajq, ze wsparcie powinno byc udzielone
ok. 1 roku przed rozwigzaniem umowy o prace (a minimum %z roku).
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Badanie 2: Wizja i plany gtéwnych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizacji
regionu zwigzanych z funkcjonowaniem firm okotogorniczych i przysziosci ich

pracownikow.

W badaniu wzieto udziat: 90 respondentow — interesariuszy procesu transformacii

Struktura grupy badawczej:
B pracownicy/ce firm okotogodrniczych

Badania przeprowadzono

B przedstawiciele/lki zarzagdéw firm metoda jakosciowa
15: 17% okotogdrniczych
- 5fy’ 25; 28% przedstawicie/lki partnerow spotecznych z wykorzystaniem techniki
15; 17“ B przedstawiciele/lki administracji publicznej pogtebionego wywiadu

20; 22%

10; 11%

m przedstawiciele/Iki instytucji otoczenia telefonicznego (TDI).

biznesu
przedstawiciele/lki instytucji naukowo-

badawczych.
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Kluczowe wnioskl z badania 2:

Badani interesariusze obawiajg sie negatywnych konsekwencji zwigzanych
z wygaszaniem przemystu wydobywczego, ktore dotkna firmy powigzane
z gornictwem. Szczegolnie pracownicy i zarzady firm okotogorniczych wyrazali

duza niepewnosc¢ z tym zwigzana.

Respondenci uwazaja, ze nie wszystkie firmy okotogornicze powinny otrzymac
systemowe wsparcie z tytutu prowadzonej dekarbonizacji regionu. Nalezy przyjac
konkretne kryteria przyznawania takie] pomocy. Dofinansowanie przeznaczyc na:
- zmiany profilu dziatalnosci,

- zmiany technologiczne,

- doposazenie stanowisk pracy,

oraz refinansowanie zatrudnienia pracownikow.
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Kluczowe wnioski z badania 2:
Respondenci uwazaja, ze powinno sie wspierac pracownikow nie tylko
finansowo, ale przede wszystkim stwarzajac im mozliwosci do

przekwalifikowania | znalezienia nowej pracy (re-skilling, redemployment,

Jjob-to-job transition).

Wielu respondentow/ek uwaza, ze ochrona/ zabezpieczenie interesow

pracownikow firm okotogorniczych powinno byc takie samo jak

pracownikow gornictwa, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w zat. 4

do Umowy spotecznej.
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Badanie 3: Rola liderow zwigzkowych w procesie

zmian wyznaczonych przez transformacje gornictwa.

W badaniu wzieto udziat: 70 respondentow, w tym:

60 liderow organizacji zwigzkowych

10 pracodawcow

Badania przeprowadzono metoda jakosciowa,

technika pogtebionego wywiadu swobodnego.
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Kluczowe wnioski z badania 3:

Pracodawcy oczekujg od liderow gorniczych organizacji zwigzkowych:

- wsparcia w rozmowach ze strong rzagdowag 1 pracownikami/cami,

- reprezentowania catej branzy gorniczej,

- fagodzenia napie¢ spotecznych,

- przekazywania informacji i uswiadamiania pracownikow/ic w zakresie

zachodzacych procesow zwigzanych z transformacjg energetyczna.

Zarowno pracodawcy, jak i sami liderzy uwazaja, ze przygotowanie sie do

tych dziatan wymaga podnoszenia wiedzy liderow na szkoleniach, warsztatach

| w ramach samodoskonalenia.
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Kluczowe wnioskl z badania 3:

Badani uwazaja, ze liderzy zwigzkowi powinni podnosic wiedze
w zakresie: ekonomii, prawa, wiedzy o sektorze gorniczym oraz polityki

krajowej | zagranicznej.

Obie grupy uwazaja, ze warto podnosic takze kompetencje spoteczne liderow
zwigzkowych takie jak: umiejetnosc wspotpracy, komunikacja,

autoprezentacja, wystapienia publiczne, psychologia, savoir vivre | sztuka

negocjacil.
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Badanie 4: Postawy pracownikéow kopaln i firm
okotogorniczych wobec zmian ich aktywnosci i kariery

zawodowej.

W badaniu wzieto udziat: 110 respondentow, w tym:

72 pracownikow firm okotogorniczych

38 pracownikow kopaln

Badanie przeprowadzono metodg jakosciowg za pomoca techniki

czesciowo ustrukturyzowanego wywiadu indywidualnego.
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Kluczowe wnioskl z badania 4:

Im wyzsze wyksztaicenie i wiek respondentow, tym wieksza wiedza

i Swiadomosc¢ na temat przyczyn i zatozen transformacji energetyczne,.

Pracownicy firm okotogorniczych majg znacznie mniejszga wiedze niz
pracownicy firm gorniczych o tym, w jaki sposob transformacja energetyczna
wplynie na ich zaktady pracy (45% do 70% badanych). Majg tez mniej
rozeznania, w jaki sposob ewentualne zmiany w przedsiebiorstwie wptyna na

ich osobistg sytuacje zawodowa.

Wiekszosc¢ badanych wyraza niezadowolenie z planowanych zmian,

doswiadczajac takich emocji jak lek, obawa czy niepokd;j.
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Kluczowe wnioskl z badania 4:

Wiekszos¢ badanych uwaza, ze zmiany w ich zyciu zawodowym bed3a

miaty wptyw takze na ich sytuacje zyciowa.

Pracownicy kopaln w wiekszym stopniu widzg potrzebe podjecia
dziatan w celu przekwalifikowania sie lub podniesienia kompetenciji
w zwigzku z planowanymi zmianami dekarbonizacyjnymi niz

pracownicy przedsiebiorstw okotogorniczych.

Obie grupy respondentow oczekujg wsparcia od pracodawcow

i Urzedow Pracy oraz dziatan finansowanych z funduszy europejskich.
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Whnioski ze wszystkich badan:

Na wyniki badan w znacznym stopniu rzutowat termin ich

przeprowadzenia zwigzany z agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine.

Wielu badanych wyraza opinie, ze aktualny harmonogram i zatozenia
Umowy spotecznej nie zostang dochowane, poniewaz ulegty

dezaktualizacji z powodu kryzysu energetycznego wywotanego wojna.

Ksztatt | dalsze losy obecnie prowadzonej polityki energetyczne] w kraju
| na swiecie sg mato przewidywalne, co stanowi problem dla sektorow

gospodarki zwigzanych z wydobyciem wegla i produkcja energii.
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Whnioski ze wszystkich badan:

Brak wiary respondentow — interesariuszy procesu transformacii

- w notyfikacje umowy spotecznej zawartej w maju 2021 r.

Brak zauwazalnych dziatan w celu tworzenia nowych miejsc pracy
w podregionach gorniczych, mogacych byc alternatywa dla

pracownikow przemystu wydobywczego.

Lek i niepewnosc pracownikow kopaln i firm okotogorniczych w regionie
przed zmiang sytuacji zawodowej (koniecznoscia zmiany miejsca pracy/
zawodu), wynikajace ze zwigzaniem sie z zyciu zawodowym z jednym

pracodawca.
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Rekomendacje z badan:
Szerokie, transparentne i spojne informowanie roznych
grup interesariuszy transformacji o sytuacji regionu,

zakladow pracy i ich pracownikow.

Planowanie i realizowanie dziatan wspierajacych wobec

przedsiebiorstw i pracownikow z duzym wyprzedzeniem.

Wiaczanie jak najwiekszej ilosci grup interesariuszy
w podejmowanie decyzji, w tym uwzglednienie stanowiska

przedstawicieli organizacji zwigzkowych.
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mgr Dorota Wiktorowska

Zwigzek Zawodowy Gornikow w Polsce

Dziekuje za uwage!
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