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Gtowny Instytut Gornictwa — Panstwowy Instytut Badawczy

Autorzy badan:
Piotr Hetmanczyk, Sylwia Jarostawska-Sobor i Ryszard Marszowski

1) Przewidywanie przysztych umiejetnosci a wewnetrzny potencjat przedsiebiorcow.

2) Wplyw zamkniecia zaktadow gorniczych na lokalne otoczenie m.in. przedsiebiorcow,
rynek pracy.

3) Wigczanie interesariuszy w dialog spoteczny w procesie zamykania zaktadu
gorniczego w celu zmniejszenia mozliwosci wystepowania konfliktow spotecznych.

4) Przewidywanie i tagodzenie mozliwosci wystapienia negatywnych skutkow
spotecznych zwigzanych z procesem zamykania kopaln i ochrony pracownikow
przed zwolnieniem.
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Zastosowane metody | techniki badawcze

Badania jakosciowe (FGI oraz IDI).
Badania ilosciowe (ankietyzacja przedsiebiorcow pozagorniczych).
» 8 badan focusowych FGI - 142 uczestnikow
» 13 wywiadow pogtebionych IDI
> ankieta CAWI/CATI - 142 przedsiebiorcow

Termin i miejsce realizacji badan

FGI/IDI - 30.09.2022 - 30.01.2023, Zawiercie, Katowice, Rybnik, Pogwizdéw, Bytom, Tychy,

Gliwice, Czestochowa

CAWI/CATI - 10-11.2022
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Grupy badawcze oraz dobor proby

« eksperci, ktorzy reprezentuja zréznicowane srodowiska
spoleczne, wykonywany zawod i doswiadczenie zawodowe
oraz posrednio lub bezposrednio uczestniczg w procesie
transformacii,

* petnia istotng role w procesie transformaciji, sa
potencjalnymi beneficjentami, udzielajg wsparcia
niematerialnego decydentom | potencjalnym beneficjentom,

* S3 uznawani za zrodfa wiedzy na temat transformacii

energetycznej i spoteczno-gospodarczej.
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soprawiedliwa transformacja to odchodzenie od wegla i przechodzenie
na gospodarke neutralnag dla klimatu. A jednoczesnie zapewnienie
wsparcia dla firm we wszystkich branzach wspotpracujacych z
gornictwem, ale takze wsparcie dla rodzin pracownikow branzy
gorniczej i pracownikow przedsiebiorstw powigzanych z gornictwem.
Dziatania musza byc realizowane w dialogu i za zgodg Srodowisk

lokalnych, mieszkancow i z pomoca rzadu.”
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1. Niewystarczajacy jest poziom swiadomosci spotecznej nt. procesu transformaciji
energetycznej oraz spoteczno-ekonomicznej w regionie.

2. Dialog spoteczny (DS) jest podstawowym instrumentem ograniczajacym mozliwosc¢
wystapienia i fagodzenia konfliktow spotecznych w procesie zamykania kopaln.

3. Glowne zadanie DS eksperci upatrujg przede wszystkim w koniecznosci
przygotowania ludzi na zmiany, wynikajgce z transformacji energetycznej.

Metody:

> poprzez regularne spotkania interdyscyplinarne na temat réoznych kierunkow
transformacji, zmian zachodzgcych w swiecie i otoczeniu spoteczno-gospodarczym,
wsparcie inicjatyw oddolnych,

» upowszechnienie wiedzy poprzez wymiane wiedzy, dobrych praktyk z regionéw, gdzie
trwa lub juz zakonczyt sie proces transformacji energetycznej,

> poszerzanie wspotpracy na poziomie lokalnym i wieksze zaangazowanie réoznych grup

Interesariuszy transformacji w proces decyzyjny.
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Skutecznosc¢ narzedzi dialogu spotecznego

Forma Poziom Ocena
Znajomosci przydatnosci

negocjacje zwigzkow zawodowych z pracodawca WYSOKI Srednia
podpisanie umowy spotecznej/ kontraktu branzowego WYSO K| Srednia
spotkania informacyjne dla zwalnianych pracownikow zaktadow gérniczych WYSO K| WYSO ka
(np. dotyczace rekwalifikacji, mozliwosci podjecia pracy u innego pracodawcy)
wymiana informacji i dobrych praktyk na poziomie zarzadow firm zwalniajacych WySOki wysoka
i pragnacych zatrudni¢ pracownikow gornictwa
spotkania informacyjne dla spotecznosci lokalnych gmin gorniczych dotyczace WySOki Wysoka
nadchodzacych zmian i przysztosci mieszkancéow
konsultacje spoteczne dokumentow rozwoju regionalnego, w tym lokalnych Sredni niska
strategil rozwoju
udziatl w instytucjach dialogu spotecznego na poziomie regionalnym (np. WRDS) V\NSOki niska
Lokalne Strategie Rozwoju Sredni Srednia
wymiana wiedzy i informacji na posiedzeniach Zespotu Regionalnego ds. sSredni niska
sprawiedliwej transformacji wojewodztwa slaskiego
tworzenie oddolnych partnerstw w celu realizacji konkretnego projektu WySOki Wysoka
wystuchania publiczne dotyczace planowanych dziatan w zwigzku z procesem Niski niska
transformacji w podregionach gorniczych
lobbing, dialog pozainstytucjonalny (np. udziat w nieoficjalnych spotkaniach) sredni Wysoka
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Kluczowe wnioski z badan

Dtugoterminowe planowanie dziatan adaptacyjnych, jeszcze przed ostatecznym
zamknieciem zaktadu gorniczego.

Waznym czynnikiem skutecznej realizacji procesu transformacji jest

zagospodarowanie pracownikow z zamykanych zaktadow gorniczych
i okotogorniczych.

Pomocne w rekwalifikacji moga okazac sie programy outplacementowe dla

pracownikow, ktorzy jeszcze pracuja, ale nie majg perspektywy dalszego trwatego
zatrudnienia.

Osoby borykajace sie z utratg pracy lub znajdujace sie w obliczu zmiany sytuacji
potrzebujg kompleksowego wsparcia w oparciu o podnoszenie kwalifikacji
| przekwalifikowywanie sie.
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Znaczenie cech pracownikow dla podejmowania decyzji o zatrudnieniu w opinii respondentow
badania CAWI/CATI

~“Wysokie mBardzo wysokie

35,2%
32,4%

profil zawodowy

. L 35,2%
odpowiednia wiedza

45,1%

: : . . . 32,4%
odpowiednie umiejetnosci

50, 7%

umiejetnosci spoteczne (np. interpersonaine, 34,5%

chec uczenia sig¢ itp.) 43.0%
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Kluczowe wnioski z badan

Niewystarczajgca jest gotowosc i wiedza przedsiebiorstw do
przeprowadzenia procesu dywersyfikacjl, modernizacji | restrukturyzacii
dziatalnosci w kierunku zielonej gospodarki.

Niski jest stopien przygotowania finansowego przedsiebiorstw
okotogorniczych na zmiany zwigzane z likwidacja zaktadow gorniczych.

Potrzeba wiekszego zaangazowanie przedsiebiorcow w proces
transformacji energetycznej | spoteczno-gospodarczej jako podmiotow,
ktore najlepiej znaja rynek i sg motorem zmian gospodarczych.

Warunki pracy, a wsrod nich wynagrodzenie = wazny element zatrudnienia.

Skuteczne narzedzie = dofinansowanie stanowiska pracy.
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Niepetna jest diagnoza skali, potrzeb i kierunkow reorientacji zawodowej
zwigzanej z transformacjg energetyczng i spoteczno-gospodarczy.

Rozwijajacy sie | nabierajacy coraz wiekszego znaczenia sektor srebrnej
gospodarki (silver economy) moze stanowic alternatywe dla zatrudnienia
niektoérych grup pracownikow z sektorow schytkowych.

Pomocnym instrumentem tagodzenia skutkow spotecznych zamykania
zakladow gorniczych bedzie monitoring rynku pracy.

Instrumentem tagodzacym skutki spoteczne zamykania zaktadow gorniczych
sgq duze inwestycje, szczegolnie na terenach pogorniczych.

Problemem jest sprawne wykorzystanie terenow pogorniczych.
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Instrumenty tagodzace negatywne skutki zamykania zakltadoéw goérniczych w opinii respondentow
badania CAWI/CATI

Urlopy gornicze 14,8%

Zasitek socjalny 13,4%
Szkolenia rekwalifikujgce 30,3%
Relokacja do innych zakladéw gérniczych 30,3%
Studia podyplomowe 17,6%
Doposazenie stanowiska pracy 22,5%
Jednorazowa odprawa pieniezna 21,8%
Udzielenie preferenciji pozyczek dla bylych.. 21,8%

® Bardzo niski wptyw = Niski wptyw » Umiarkowany wptyw Wysoki wptyw
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Efektywnosc¢ instrumentow tagodzenia negatywnych skutkow zamykania ’
zakladow gorniczych w opinii respondentow badania CAWI/CATI

e Szkolenia rekwalifikujgce — 55,6%

e Relokacja do innych zakladow gorniczych — 47,1%
e Jednorazowa odprawa pieniezna — 32,3%

e Preferencyjne pozyczki — 32,3%

e Doposazenie stanowiska pracy — 31,6%

e Studia podyplomowe — 30,2%
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W zakresie komunikowania o procesie transformacii:

1. Prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej, upowszechniajacej wiedze
nt. procesu transformacji energetycznej w regionie, jej zakresu, skutkow, wykorzystujace]
rozne grupy interesariuszy i rozne kanaty komunikaciji.

2. Nalezy opracowac plan/ strategie komunikacji procesu transformacji na poziomie regionu
z uwzglednieniem najbardziej pozadanych form wsparcia tj.:

. statej wspotpracy w grupach interdyscyplinarnych, taczacej interesariuszy
z roznych sektorow/ branz i obszarow tematycznych, wyznaczonych przez kierunki
transformacii,

. wsparcie juz istniejgcych struktur wspotpracy i wymiany wiedzy, istniejacych
szczegolnie na terenach matych gmin miejskich czy wiejskich takich jak: rady soitysow,
kota gospodyn wiejskich itp.,

. wsparcie ruchow oddoinych,

. dobrych praktyk i wymiany wiedzy na ten temat transformacji pomiedzy regionami
weglowymi,

. wizyt studyjnych w miejscach, gdzie juz zostaly zrealizowane projekty transformacyjne.
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W zakresie ksztatcenia i przygotowania zawodowego:

1.

Opracowanie prognoz dotyczacych zapotrzebowania na absolwentow szkot
zawodowych w odniesieniu do planowanych procesow inwestycyjnych.

. Opracowanie oferty ksztatcenia dla obszarow transformowanych, zwigzanej

z istniejacym I tworzonym potencjatem gospodarczym oraz odpowiadajace]
na biezace i perspektywiczne potrzeby lokalnych rynkow pracy.

. Opracowanie programu identyfikujgcego potrzeby w zakresie przysziych

umiejetnosci i potencjatu przedsiebiorcow, dziatajacych na obszarach
transformowanych i wigczenia go do systemu edukacii.

. Wprowadzenie na obszarach transformowanych elastycznych |

innowacyjnych form nauczania, jako elementu stuzacego odtworzeniu
ksztaicenia zawodowego.
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Rekomendacje z badan

W zakresie wsparcia w przekwalifikowaniu i zmianie zatrudnienia pracownikow:

1. Opracowanie programow ptynnego przechodzenia do nowych miejsc pracy, wdrazanych jeszcze na
etapie trwania zatrudnienia osob potencjalnie mogacych utracic¢ prace (job-to-job transition).

2. Opracowanie metody szacowania szans poszczegolnych grup pracowniczych na przejscie do
nowych miejsc pracy w perspektywie potrzeb kompetencyjnych przedsiebiorcow (pracodawcow).

3. Opracowanie profili zawodowych pracownikow, zagrozonych utratg pracy w procesie transformac;ji
z uwzglednieniem réznych zawodow i specjalnosci, w tym niszowych.

4. Opracowanie programow edukacji dla pracownikow zagrozonych utrata zatrudnienia,
ukierunkowanych na ksztatcenie w zawodach zwigzanych z regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami.

5. Wspieranie sektora MSP poprzez doradztwo ekspertow.

6. Wprowadzenie do programu szkolen podnoszenie kompetencji cyfrowych pracownika oraz warsztaty

rozwijajagce umiejetnosci miekkie, szczegolnie zwigzane z autoprezentacja i komunikacja.
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W zakresie wspierania przedsiebiorstw:

1. Koniecznosc¢ diugoterminowego planowania dziatan adaptacyjnych,
jeszcze przed ostatecznym zamknieciem zakiadu gorniczego.

2. Wykorzystanie sprawdzonych instrumentéw aktywizacji zawodowej
np. dofinansowania utworzenia stanowiska pracy czy nowych form
ksztalcenia (np. studia dualne).

3. Gromadzenie w jednym zrodle bazy wiedzy o potrzebach
kompetencyjnych pracodawcy i pracobiorcy z obszarow
transformowanych.

4. Dofinansowanie stanowiska pracy.
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W zakresie zarzgdzania procesem transformaciji:

1.

Plan wykorzystania potencjatu gospodarczego, infrastrukturalnego i spotecznego

zaktadow gorniczych planowanych do zamkniecia.

. Sieciowanie wspoipracy pomiedzy interesariuszami procesu transformacii.

. Zapewnienie odpowiedniego poziomu finansowania procesu transformacji, w tym

dostepu do jego roznych zrodet w odniesieniu do sfery gospodarczej, spotecznej
| Srodowiskowe,.
Optymalne wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia z przeprowadzonych wczesniej

programow restrukturyzacji gornictwa w regionie.

. Systematyczne monitorowanie procesu transformacii.

. Uproszczenie i przyspieszenie procedur, pozwalajagcych na lepsze wykorzystanie

terenow pogorniczych.
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Sylwia Jarostawska-Sobor

Gtowny Instytut Gornictwa —
Panstwowy Instytut Badawczy

Dziekuje za uwage!
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