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Regionalne obserwatorium procesu transformacji
(ROPT)

Komitet Sterujgcy 30.03.2023 r.

Projekt WND-RPSL.01.04.03-24-00004/22, finansowany ze s’rodlféw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020, dziatanie 21.4 Wsparcie
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Prezentacja zatozen badawczych realizowanych w ramach zadania 1,
przez Zwigzek Zawodowy Gornikow w Polsce, Partnera projektu pn.
“Regionalne obserwatorium procesu transformacji“ wspotfinansowanego
ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2014-2020 i realizowanego w ramach Dziatania 1.4. Wsparcie
ekosystemu innowacji, nr WND.PRSL.01.04.03-24-0004/22.
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B1 —,Oczekiwania pracownikow kopaln i firm okotogérniczych wobec oferty
outplacementowej w zwigzku z planowang dekarbonizacjy”

B2 — ,Wizja i plany gtdwnych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizacji regionu
zwigzanych z funkcjonowaniem firm okotogdrniczych i przysztosci ich pracownikow”

B3 — ,Rola lideréw zwigzkowych w procesie zmian wyznaczonych przez transformacje
gornictwa”

B4 — ,Postawy pracownikéw kopaln i firm okotogdrniczych wobec zmian ich

. aktywnosci i kariery zawodowe]”
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BADANIE 1 - Oczekiwania pracownikéw kopaln i firm
okotogdrniczych wobec oferty outplacementowej w
zwigzku z planowang dekarbonizacjg

* pracownicy kopaln (PGG SA, JSW SA, Tauron Wydobycie SA,
Weglokoks Kraj SA, PG Silesia Spétka z o.0., ZG Siltech Sp. z
0.0., ZG Eco Plus Spétka z 0.0.)

 oraz firm okotogdrniczych wojewddztwa sSlgskiego

(lista ta moze by¢ niekompletna z uwagi na fakt, iz nie mozemy wykluczy¢ dystrybucji ankiety
przez samych ankietowanych)

Gliwicki Zaktad Ustug Gérniczych Sp. z o.0.
Gorrem Zaktad Robdt Goérniczych

"ALPEX" Przedsigbiorstwo Budownictwa Gérniczego
Universal Energy Sp. z 0.0.

PRG Gliwice sp. z 0.0.

Karbon Sp. z 0.0.

Przedsigbiorstwo Hydromel Sp. z o.0.
Bytomski Zaktad Ustug Gérniczych Sp. z 0.0
Trakt Spétka z o.0.

SPOLKA UStUG GORNICZYCH Sp. z 0.0.
HYDROKOP Sp. z 0.0. Gdrnicze Przesiebiorstwo Robét Specjalistycznych
Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gérniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A.
Slaskie Przedsiebiorstwo Inwestycyjne "ATUT" Spétka. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Gérnicze DEMEX Sp. z 0.0.
Compensus.pl

PRIMETECH Spdtka Akcyjna

Fabryka Elementéw Ztacznych S.A.
GLIMARPOL Sp. z 0.0.

REMAGUM-SERWIS Sp. z 0.0.

HALDEX S.A.

CENTRUM BADAN | DOZORU SP. Z 0.0.

JWW INVEST S.A.

Zaktad wyrobu sprezyn fedah

INSTYTUT TECHNIKI GORNICZEJ KOMAG
Oskar Sp. z 0.0.

NILOS POLSKA sp. z 0.0.,

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe KOMSTAL
WAMPOL SP. z 0.0.

JSW Nowe Projekty S.A.

Centralna Stacja Ratownictwa Gorniczego S.A.
Vacat Sp. z 0.0.

Elektrometal SP. z 0.0.

Grupa Firm Eksplo-tech Sp. z 0.0. Sp. k.
MIERNICTWO GORNICZE Grzegorz Bocianowski
DSI Schaum Chemie Sp. z 0.0.

Gornicze Przedsigbiorstwo Inwestycyjne Sp. z 0.0.
Hydroinstal Sp. z 0.0.

Grupa KOK Sp. z 0.0.

Zaktfad Elektrocieptownie

Rudpol-Opa Sp. z 0.0.

ZGRIPGG S.A.

ZOK Sp.zo.0.

Famur S.A.

Weglopak Sp. z 0.0.

Backer-Warkop

Pro Industria

Budrem Spétka z o.0.

PBSz S.A.

Dalkia Polska Energia

PPG Row Jas Spoétka z o.0.

DB Cargo S.A.

Zaktad Ustug Technicznych

Perspektywa Sp. zo.o.

Bema S.c.

DAK-Firma

WWT Sp. zo.o.

Carbotech Sp. z 0.0.

Elektron S. c.

Gonar Bis Sp. zo.0.

ZUKOMB

CTL Maczki Bér S.A.

Firma "U Joli"

Zaktad Technicznych Robét Gérniczych

Impel Group

Weglokoks Servis

Weglokoks Energia
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BADANIE 2 - Wizja i plany gtdéwnych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizacji
regionu zwigzanych z funkcjonowaniem firm okotogdrniczych i przysztosci ich
pracownikoéw

przedstawiciele Zarzagdéw FO — 20 (m.in.: ZOK, Elektrometal, Famur, CSRG, CBIDGP, Weglopak, Backer-Warkop, Pro
Industria, GPI, Budrem, PBSz ZGRI, Dalkia Polska Energia, PPG ROW JAS, DB Cargo i inne)

pracownicy FO — 25 (m.in.: PBSz, Zaktad Ustug Technicznych, CSRG, Rudpol Opa, Famur, Grupa KOK, Hydroinstal, Budrem,
Weglokoks Seriwis, Oskar, GPI, Gliwicki Z-d Ustug Gorniczych, Uniwersal Energy, Haldex i inne)

przedstawiciele instytucji naukowo-badawczych — 15 (GIG, CBIDGP, UE, US, Politechnika Slgska, Fundacja Nauka i
Tradycje Gornicze)

przedstawiciele administracji publicznej — 15 (samorzqgdy gmin gérniczych: Bytom, Mystowice, Katowice, Ruda Slgska,
Sosnowiec, Bojszowy, Czerwionka-Leszczyny, Czechowice-Dziedzice, Gliwice, Ryduftowy, Wodzistaw Slgski, Jastrzebie Zdrdj, Bierur,
Rybnik, taziska Gorne)

przedstawiciele partnerow spotecznych — 10 (0rzz, NSZZ Solidarnosé, FZZ, Zw. Rzemiosta Polskiego, GIPH)

przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu — 5 (Fundusz Gérnoslgski, ARP, KSSE, Kancelarie Prawne)
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BADANIE 3 - Rola lideréw zwigzkowych w procesie zmian wyznaczonych przez
transformacje gérnictwa

= liderzy zwigzkowi: 60 respondentéw:

NSZZ Solidarnos¢ — 10 respondentdw,

Zwigzek Zawodowy Gornikdw w Polsce — 10 respondentow,

Porozumienie Zwigzkdéw Zawodowych "Kadra" — 10 respondentdw,

Zwigzek Zawodowy Pracownikdw Dotowych — 5 respondentdw,

Zwigzek Zawodowy Ratownikéw Gdérniczych w Polsce — 5 respondentéw,

Zwigzek Zawodowy Pracownikdw Zaktaddéw Przerdbki Mechanicznej Wegla w Polsce "Przerdbka" — 5
respondentow,

Zwigzek Zawodowy "Kontra" — 5 respondentéw,

NSZZ "Solidarnos¢ 80" — 3 respondentdw,

Zwigzek Zawodowy Maszynistéw Wyciggowych Kopali w Polsce — 5 respondentow,
10. Zwigzek Zawodowy Jednosci Gorniczej — 2 respondentow.

ouhswWwNE

0 N

= pracodawcy: 10 respondentow:

Polska Grupa Goérnicza S.A. -3,
PG Silesia Sp.z0.0.—-1,
Weglokoks Kraj S.A. -1,
Tauron Wydobycie S.A. -1,
Firmy okotogérnicze - 4.

uhwn e
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Ogdlne wnioski B3:

Pracownicy oczekujg od organizacji zwigzkowych petnienia pieciu gtownych funkcji w procesie transformaciji:
reprezentacyjnej, koordynacyjnej, informacyjnej, doradczej oraz socjalno-bytowej;

Pracodawcy oczekujg od lideréw zwigzkowych petnienia funkcji: koordynacyjnej, informacyjnej, doradczej oraz
edukacyjnej;

Liderzy zwigzkowi w zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw dostrzegajg wystepowanie u siebie deficytow w
zakresie niezbednej wiedzy zapewniajgcej ich petny udziat w transformacji energetycznej;

W opinii pracodawcow w dobie transformacji konieczne jest rozwijanie kompetencji spotecznych lideréw
zwigzkowych w zakresie umiejetnosci wspoétpracy, komunikacyjnych, przekonywania, autoprezentaciji,
publicznych wystgpien i kultury stowa;
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Ogolne wnioski B3 cd.:

Zarowno pracodawcy jak i sami Liderzy widzg potrzebe szkolen z zakresu kompetencji spotecznych;

Gtoéwnymi ograniczeniami organizacji zwigzkowych utrudniajgcymi dziatania w obliczu transformacji w opinii
pracodawcow oraz lideréw zwigzkowych sg ograniczenia w zakresie dostepu do informacji udostepnianych ze
strony politykdw oraz wysoki stopien rozdrobnienia organizacji zwigzkowych i trudnos¢ w komunikacji miedzy
nimi;

W zakresie rozwigzan formalno - prawnych obie strony dostrzegajg potrzebe szerszego udziatu lideréw w
procesie konsultacji aktow prawnych dotyczacych transformacji energetycznej oraz dostepu do biezgcych
informacji i proponowaty uwzglednienie tego udziatu za pomocg rozwigzan legislacyjnych;
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BADANIE 4 - Postawy pracownikow
kopalh i firm okotogérniczych wobec
zmian ich aktywnosci i kariery zawodowej

= pracownicy firm okotogdrniczych: 72

respondentow:

= pracownicy kopaln: 38 respondentow: (PGG
SA, JSW SA, Tauron Wydobycie SA,
Weglokoks Kraj SA, PG Silesia Spodtka z o.0.,
ZG Siltech)

Gliwicki Zaktad Ustug Gérniczych Sp. z 0.0.
Gorrem Zaktad Rob6t Gorniczych

Universal Energy Sp. z 0.0.

PRG Gliwice sp. z 0.0.

Karbon Sp. z o0.0.

Przedsiebiorstwo Hydromel Sp. z 0.0.
Bytomski Zaktad Ustug Gérniczych Sp. z 0.0
Trakt Spétka z o.0.

SPOLKA UStUG GORNICZYCH Sp. z 0.0.
HYDROKOP Sp. z 0.0. Gérnicze Przedsiebiorstwo Robdt Specjalistycznych
Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gorniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A.
Slaskie Przedsiebiorstwo Inwestycyjne "ATUT" Spétka. z o.o0.
Przedsiebiorstwo Gérnicze DEMEX Sp. z 0.0.
Fabryka Elementéw Ztacznych S.A.
GLIMARPOL Sp. z 0.0.

HALDEX S.A.

CENTRUM BADAN | DOZORU SP. Z 0.0.

Oskar Sp. zo.o.

WAMPOLSP. z 0.0.

Centralna Stacja Ratownictwa Gérniczego S.A.
Elektrometal SP. z 0.0.

Gornicze Przedsigbiorstwo Inwestycyjne Sp. z 0.0.
Hydroinstal Sp. z 0.0.

Grupa KOK Sp. z o.0.

Zaktad Elektrocieptownie

Rudpol-Opa Sp. z 0.0.

ZGRI PGG S.A.

ZOK Sp. z 0.0.

Famur S.A.

Weglopak Sp. z 0.0.

Backer-Warkop

Pro Industria

Budrem Spotka z o.0.

PBSz S.A.

Dalkia Polska Energia

PPG Row Jas Spétka z o.0.

DB Cargo S.A.

Zaktad Ustug Technicznych

Perspektywa Sp. zo.o.

ZUKOMB

CTL Maczki Bor S.A.

Firma "U Joli"

Zaktad Technicznych Robét Gérniczych

Impel Group

Weglokoks Servis

Weglokoks Energia
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Ogolne wnioski B4:

Ponad 70% pracownikéw kopaln posiada wiedze na temat plandw, jakie ma rzagd wzgledem zaktadu pracy w zwigzku z
transformacjg energetyczng wojewddztwa slgskiego. Z kolei zas wsrdd pracownikéw firm okotogdrniczych udziat
respondentow wiedzacych, jak planowana transformacja energetyczna wptynie na funkcjonowanie zaktadu pracy wynosi
okoto 60%;

Wiekszos¢ jednak respondentdw nie orientuje sie jakie konkretnie sg plany ich pracodawcéw i jak przetozg sie one na ich
miejsca pracy;

Pracownicy FO podkreslali duzy stopien dezorientacji w zwigzku z wydarzeniami polityki miedzynarodowej, ktéry moze miec
wptyw na ich zaktady pracy;

Czes$¢ pracownikow kopaln wyrazata obawy zwigzane z dochowaniem postanowien Umowy spotecznej w zwigzku ze
wzrostem popytu na wegiel od 2022 roku;
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Ogolne wnioski B4 cd.:

Proces transformacji energetycznej ma rozny wptyw na przysztg, osobistg sytuacje zawodowa pracownikéw firm
okotogoérniczych. Czes¢ z pracownikéw dostrzega koniecznosé przekwalifikowania lub zmiany miejsca zatrudnienia. Pozostata
zas cze$S¢ pracownikow firm okotogdrniczych z uwagi na rézne okolicznosci tj. m.in. zblizajgcy sie wiek emerytalny, charakter
posiadanych kompetencji, charakter wykonywanej pracy, ktory nie jest bezposrednio powigzany z branzg gérniczg - nie
dostrzega potrzeby podnoszenia kwalifikacji, czy tez zmiany miejsca pracy;

Z badania wynika, ze ok. 58% respondentow — pracownikdw FO ma plany odnosnie swojej przysztosci zawodowej, w
przypadku badanych pracownikdéw kopaln ten odsetek jest nizszy i wynosi 48%;

Jedni i drudzy respondenci oczekujg w wiekszosci wsparcia w zakresie podniesienia lub zmiany ich kompetencji;
Jako realizatora tego wsparcia respondenci najczesciej wskazywali: pracodawcow, urzedy pracy oraz instytucje panstwowe;

Jako zrédto finansowania najczesSciej wskazywali srodki europejskie i krajowe.
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Stan realizacji prac w projekcie —ZZG w Polsce — stan na dzien 30.03.2023 .

konceptualizacja oraz
operacjonalizacja etap zakonczony etap zakonczony etap zakonczony etap zakonczony
badania

testowanie, weryfikacja
oraz ewentualne zmiany etap zakonczony etap zakonczony etap zakonczony etap zakonczony
narzedzi badawczych

przeprowadzenie badan etap zakonczony etap zakonczony etap zakonczony etap zakonczony
wartosci docelowe 1031 ankiet zaplanowanych . , . . . ;
ankiet oraz wywiadéw Pozyskano 1162 kpl. ankiety 90 wywiadow 70 wywiadow 110 wywiadow

raporty etap zakonczony na ukonczeniu prace zaawansowane | prace zawansowane
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W trakcie konceptualizacji oraz na etapie realizacji badan natrafiono na nastepujace,
a nizej opisane trudnosci:

w ramach realizacji badania nr 1 do dnia 30 stycznia br. pomimo wykorzystania wszystkich dostepnych form dotarcia do respondentéw zauwazylismy,
ze pozyskanie kazdej kolejnej ankiety jest coraz trudniejsze i zajmuje nam coraz wiecej czasu. Zaobserwowalismy niski poziom zwrotu wypetnionych
ankiet online oraz, ze pozyskiwanie ankiet papierowych wymagato czasu i wysitku w postaci: podrézy w rézne miejsca wojewddztwa $lgskiego,
dostosowywania godzin oczekiwania na respondentdow w zaleznosci od ich zmian w pracy, przetamywania ich oporéw do poswiecenia czasu, czesto
ttumaczenia i wyjasniania przez ankietera sensu i znaczenia jego udziatu w badaniu. Jednoczesnie prowadzac inne badania w projekcie trudno byto
Badaczkom sprostac zadaniom zwigzanym z badaniem 1 w taki sposdb, aby skutecznie pozyskac zatozong we wniosku ilos¢ ankiet biorgc pod uwage
konieczno$¢ zaangazowania w pozostatych trzech badaniach. Dlatego w zwigzku z oszczednosciami wygenerowanymi przez ZZG w Polsce
zaproponowano wsparcie Badaczek dwoma nowymi (niezaangazowanymi do tej pory w projekcie) dodatkowymi osobami (ankieterami/ankieterkami)

zatrudnionymi do wyzej wymienionych czynnosci.

- wystgpiono do WUP za posrednictwem Lidera (UM) o zgode na zaangazowanie 2 ankieteréw — otrzymano zgode z dn. 15.03.2023 r.
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* dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja polityczno-gospodarcza oraz
kryzys energetyczny jak rowniez projekt tzw. rozporzadzenia
metanowego UE przyczynity sie do ewoluowania pogladow
wyrazanych przez respondentéw w trakcie badan oraz formutowania
licznych opinii podwazajgcych zasadnosc procesu transformac;ji
energetycznej wojewodztwa Slgskiego.
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Dziekujemy za uwage...

zespot projektowy ZZG w Polsce ZzZG
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