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Regionalne obserwatorium procesu transformacji
(ROPT)

Komitet Sterujacy 28.10.2022 r.

Projekt WND-RPSL.01.04.03-24-00004/22, finansowany ze s’rodlféw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020, dziatanie 21.4 Wsparcie
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Prezentacja zatozen badawczych realizowanych w ramach zadania 1,
przez Zwigzek Zawodowy Gornikow w Polsce, Partnera projektu pn.
“Regionalne obserwatorium procesu transformacji“ wspotfinansowanego
ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2014-2020 i realizowanego w ramach Dziatania 1.4. Wsparcie
ekosystemu innowacji, nr WND.PRSL.01.04.03-24-0004/22.
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B1 —,Oczekiwania pracownikow kopaln i firm okotogérniczych wobec oferty
outplacementowej w zwigzku z planowang dekarbonizacjy”

B2 — ,Wizja i plany gtdwnych interesariuszy wobec wyzwan dekarbonizacji regionu
zwigzanych z funkcjonowaniem firm okotogdrniczych i przysztosci ich pracownikow”

B3 — ,Rola lideréw zwigzkowych w procesie zmian wyznaczonych przez transformacje
gornictwa”

B4 — ,Postawy pracownikéw kopaln i firm okotogdrniczych wobec zmian ich

. aktywnosci i kariery zawodowe]”
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BADANIE 1 - Oczekiwania pracownikow kopaln i firm
okotogdrniczych wobec oferty outplacementowej w
ZWigzku z planowanga dekarbonizacja

W zwigzku z procesem transformacji energetycznej wojewodztwa
slgskiego zachodzi obawa, ze wiele osob bedzie musiato zmieni¢ prace
lub zawdd. W zwigzku z powyzszym konieczne bedzie wprowadzenie
programow outplacementowych, ktore wesprg pracownikow w zmianie
ich aktywnosci zawodowej i pozwolg w sposob tagodny przejs¢ droge
Zmiany pracy.
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Cel gtéwny badania

Celem gtownym badania jest ustalenie
oczekiwan  pracownikow  kopaln i firm
okotogorniczych  dotyczgcych  komponentow,
realizatorow, perspektywy czasowej i zrodet
finansowania programow outplacementowych
projektowanych w zwigzku ze zmiang aktywnosci
zawodowej W okresie transformacji
energetycznej wojewodztwa slaskiego.
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Cele szczegétowe

1. Identyfikacja przygotowania pracownikéw kopalni i firm okotogdrniczych do zmian w aktywnosci
zawodowe].

2. Rozpoznanie nastawienia pracownikow kopaln i firm okotogorniczych wobec zmian w aktywnosci
zawodowej w zwigzku z transformacjg energetyczng wojewddztwa slgskiego

3. Zdiagnozowanie oczekiwan pracownikow kopali i firm okotogdrniczych odnosnie zakresu oferty
outplacementowe] w zwigzku z transformacjg energetyczng wojewddztwa slgskiego.

4. Poznanie oczekiwan pracownikéw kopald i firm okoftogdérniczych dotyczacych podmiotéw
(Iealli<z_ujacych dziatania outplacementowe w dobie transformacji energetycznej wojewddztwa
Slaskiego.

5. Rozpoznanie opinii pracownikow kopalh i firm okoftogorniczych odnoszgcej sie do zrodet
fllnalrg_sowanla dziatan outplacementowych w procesie transformacji energetycznej wojewddztwa
Slaskiego.

Identyfikacja pogladow pracownikdw kopaln i firm okotogdrniczych dotyczagcych perspektywy
czasowej udzielania wsparcia outplacementowego w zwigzku z procesem transformacji
energetycznej wojewodztwa Slgskiego.




"% Regionalne
i l Obserwatorium
7" Procesu Transformaciji

Metody, techniki badawcze i obszar badan
Metoda: ilosciowa

Technika: badanie ankietowe kwestionariuszowe
Obszar badan: wojewodztwo slgskie

Zastosowane narzedzia badawcze
Kwestionariusz ankiety

Grupa (Respondenci)

pracownicy kopali (koEaIr'\ PGG SA, JSW SA, Tauron Wydobycie SA, Weglokoks
Kraj SA, PG Silesia Spotka z o.0., ZG Siltech Sp. z 0.0., ZG Eco Plus Spdtka z o.0.)
oraz firm okotogorniczych wojewodztwa slaskiego.
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Na potrzeby przeprowadzenia badania ustalono, ze wielkos¢ populacji wynosi 183 273 respondentéw,
na ktorg sktadajg sie dwie grupy respondentow:

1. Pracownicy kopaln (stanowigcych wtasnosc skarbu panstwa oraz firm prywatnych) w liczbie: 63 273
2. Pracownicy firm okotogdrniczych w liczbie: ok. 120 000.

W celu ustalenia populacji postuzono sie danymi publikowanymi oraz udostepnionymi przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Slgskiego.

Brak dostepnosci petnej bazy teleadresowej odnoszacej sie do ustalonej wielkosSci populacji, jak rowniez
obostrzenia wynikajgce z obowigzujgcych przepisow dotyczgcych ochrony danych osobowych
uniemozliwity zachowanie reprezentatywnego charakteru badania.

W celu wyznaczenia wielkosci proby badawczej postuzono sie kalkulatorem préby
przyjmujac nastepujgce zatozenia:

Wielkos¢ populacji: 183 273

Poziom ufnosci alfa = 99%

Przedziat ufnosci = 4%

WielkoS¢ proby badawczej zostata ustalona jako: 1 031
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Proces doboru proby zostat oparty na metodach nielosowych (nieprobabilistycznych),
w ktorych nie stosuje sie procedur losowania, lecz sg one oparte na subiektywnych
decyzjach. Przyjetg na potrzeby badania technikg doboru proby jest dobor celowy.
Typ i struktura préby wynikajg z zaktadanych celéw badawczych.

Struktura proby badawczej z uwzglednieniem kryterium miejsca zatrudnienia
pracownika (kopalnia / firma okotogdrnicza) jest nastepujaca:

* wielkosc¢ proby badawczej obejmujgca pracownikow kopaln: 356

* wielkosc¢ proby badawczej obejmujgca pracownikow firm okotogorniczych: 675
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BADANIE 2 - Wizja i plany gtéwnych interesariuszy wobec wyzwan
dekarbonizacji regionu zwigzanych z funkcjonowaniem firm
okotogdrniczych i przysztosci ich pracownikéw

Zgodnie z pkt V ppkt 8 Umowy spotecznej dotyczgcej transformacji sektora gérnictwa wegla kamiennego
oraz wybranych procesow transformacji wojewodztwa slagskiego z dnia 28 maja 2021 roku:

“Strony ustalajqg podjecie prac i stworzenie dodatkowego systemu wsparcia dla specjalistycznych
przedsiebiorstw gorniczych kooperujgcych z gornictwem wegla kamiennego oraz dla gmin gdrniczych, w
zwiqzku z planowanq transformacjq regionu i stopniowym zamykaniem Jednostek Produkcyjnych Wegla”.

Problematyka badawcza oscyluje wokot zagadnienn opisanych powyzej, a
wyniki badan bedg stanowity preludium do stworzenia zatozen systemu
wsparcia dla firm okotogorniczych. Wydaje sie zatem stuszne zbadanie wizji i
plandw wybranych interesariuszy odnosnie wsparcia tych firm oraz ich
pracownikow.
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Cel gtdwny badania

Poznanie wizji i planow wybranych interesariuszy (firmy
okotogornicze i ich pracownicy, administracja publiczna,
partnerzy spoteczni, instytucje naukowo-badawcze, instytucje
otoczenia biznesu) na temat jednego z wyzwan transformac;ji
energetycznej wojewodztwa slaskiego, jakim jest wsparcie
firm okotogdrniczych i ich pracownikdw w bezpiecznym
przejsciu przez proces dekarbonizacji regionu.
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Cele szczegétowe

1. Poznanie koncepcji przedstawicieli wybranych interesariuszy w zakresie rozwigzan, ktore
mogg pomoc firmom okotogorniczym w tagodzeniu negatywnych skutkow procesu

dekarbonizacji wojewoddztwa slgskiego.

2. Poznanie koncepcji przedstawicieli wybranych interesariuszy w zakresie rozwigzan, ktore
mogg pomaoc pracownikom firm okotogorniczych w tagodzeniu negatywnych skutkow
wptywajgcych na warunki i ciggtosc ich zatrudnienia, wynikajacych z procesu
dekarbonizacji wojewoddztwa slgskiego.
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Metody, techniki badawcze i obszar badan

Metoda: jakosciowa

Technika: wywiad swobodny

Obszar badan: wojewoddztwo Slaskie

Zastosowane narzedzia badawcze

Kwestionariusz z dyspozycjami do wywiadu
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Grupa (Respondenci)

Wielkos¢ proby badawczej: 90 respondentow (interesariuszy procesu transformaciji).

Struktura proby badawczej zostata ustalona w nastepujacy sposob:

* przedstawiciele kadry zarzadzajgcej firm okotogorniczych: ok. 20 respondentow,
* przedstawiciele administracji publicznej: ok. 10 respondentow,
 przedstawiciele partnerow spotecznych: ok. 10 respondentow,

* przedstawiciele instytucji naukowo-badawczych: ok. 10 respondentow,

* instytucje otoczenia biznesu: ok. 10 respondentow,

e oraz pracownicy firm okotogorniczych: ok. 30 respondentow.

zatozenia mogq ulec zmianie
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Sposéb doboru préby, wielkos¢ proby

Definicja interesariuszy, opracowana na podstawie PWC, przyjeta na potrzeby
niniejszego badania: Interesariusze to podmioty lub osoby, majgce wptyw, podlegajace
wptywowi lub uwazajgce, ze podlegajg wptywowi procesu transformacji w aspekcie
zwigzanym z funkcjonowaniem firm okotogdrniczych.

Na potrzeby niniejszego badania jako technike doboru proby zastosowano: dobor
celowy.
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BADANIE 3 - Rola liderow zwigzkowych w procesie zmian
wyznaczonych przez transformacje gérnictwa

Dekarbonizacja gospodarki jest procesem nieuchronnym, ktory wymaga podjecia licznych
dziatan, umozliwiajgcych przeprowadzenie sprawiedliwej transformacji. Proces
transformacji gornictwa wojewoddztwa slgskiego niesie za sobg rozne wyzwania zaréwno
w sferze spotecznej jak i gospodarczej. Z punktu widzenia pracownikow kopaln oraz firm
okotogorniczych transformacja gornictwa doprowadzi do istotnego przeksztatcenia rynku
pracy, czego skutkiem bedzie powstanie nowych zagrozen, jak rowniez nowych szans dla
tych pracownikdow. Zmiany te bedg wymagaly dalszego zaangazowania zwigzkéw
zawodowych na rzecz realizacji zasady sprawiedliwej transformacji energetyczne;j.

Zachodzgce zmiany zwigzane z transformacjg energetyczng beda skutkowaé wystepowaniem
nowych wyzwan dla zwigzkdéw zawodowych i ich lideréw, co stato sie przyczynkiem do podjecia
badan nad problematyka roli liderow zwigzkowych w procesie zmian wyznaczonych przez
transformacje gornictwa.




"% Regionalne
I l Obserwatorium
7" Procesu Transformaciji

Cel gtdwny badania ﬁ
00

ldentyfikacja roli, zadan i obszarow potencjalnej aktywnosci /A AR
lideréw zwigzkowych jakg powinni petni¢ w trakcie transformacji
gornictwa w wojewodztwie slgskim.
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1.  Ustalenie oczekiwan pracownikow wobec roli, zadan i obszarow potencjalnej aktywnosci organizacji
zwigzkowych i ich lideréw w procesie transformaciji.

2.  Poznanie opinii (pogladdéw) pracodawcéw na temat roli, zadan i obszaréw potencjalnej aktywnosci
organizacji zwigzkowych i ich lideréw w procesie transformac;ji.

3. Samoidentyfikacja roli, zadan i obszarow potencjalnej aktywnosci liderow zwigzkowych w procesie
zmian spotecznych wywotanych transformacjas.

4. Identyfikacja instrumentéw formalno-prawnych mozliwych do wykorzystania przez zwigzki zawodowe
w procesie transformacji energetycznej.
5. Identyfikacja instrumentow rozumianych jako kapitat kompetencji dostepnych do wykorzystania przez

liderow zwigzkowych wspierajgcych proces zmian.
6. Diagnoza barier i ograniczen w dziatalnoSci organizacji zwigzkowych w obliczu transformaciji
wojewaddztwa slgskiego.
7.  Okreslenie potrzeb organizacji zwigzkowych i ich liderow w zakresie wsparcia branzy w procesie zmian
transformacyjnych.
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Metody, techniki badawcze i obszar badan

Metoda: jakoSciowa
Technika: wywiad swobodny
Obszar badan: wojewodztwo slgskie

Zastosowane narzedzia badawcze
Kwestionariusz z dyspozycjami do wywiadu

Grupa (Respondenci)
* liderzy zwigzkowi,
e pracodawcy.
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Na potrzeby badania jako technike doboru préby zastosowano: dobo
celowy, ktory polega na subiektywnym wyborze jednostek badanych do
proby, w nadziei uzyskania najszerszych i najpetniejszych informacji
dotyczgcych badanego zjawiska. Typ i struktura proby wynika z
zaktadanych celow badawczych.

Sposéb doboru proby wynika z analizy wewnetrznej struktury
,uzwigzkowienia” — relacji zwigzkowcoéw do pracodawcow.

Wielkosc proby badawczej: 70 respondentow.

Struktura préby badawczej zostata ustalona w nastepujacy sposob:
* liderzy zwigzkowi: 60 respondentow,
e pracodawcy: 10 respondentow.
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BADANIE 4 - Postawy pracownikdw kopaln i fir
okotogdrniczych wobec zmian ich aktywnosci
i kariery zawodowej

Proces transformacji gornictwa wojewoddztwa slaskiego pociggnie za sobg daleko idace
zmiany spotfeczne oraz gospodarcze. Proces ten przyczyni sie do zmian na rynku pracy
poprzez powstanie nowych mozliwosci oraz zagrozen. Dla wielu pracownikdow zarowno
kopaln jak i powigzanych z nimi firm okotogorniczych ograniczenie wydobycia wegla
kamiennego oznaczac bedzie koniecznos¢ poszukiwania nowego zatrudnienia, co wiecej
wymagac bedzie odpowiedniego przygotowania oraz koordynacji dziatan.

W celu ograniczenia wystepowania negatywnych skutkow transformacji energetycznej
wojewodztwa Slgskiego zasadnym staje sie poznanie plandéw, opinii oraz postaw
pracownikow kopaln oraz firm okotogdrniczych odnoszacych sie do ich aktywnosci
i kariery zawodowej w zwigzku z procesem transformacji energetycznej.
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Cel gtéwny badania

Zdiagnozowanie wiedzy oraz poznanie planow,
opinii | postaw  0sOb zatrudnionych
w kopalniach oraz firmach okotogorniczych
dotyczacych zmian w ich aktywnosci zawodowej
w toku transformacji energetyczne;.
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Cele szczegotowe

1. Zdiagnozowanie poziomu wiedzy pracownikow na temat przysztosci ich
zaktadow pracy w dobie transformacji energetycznej.

2. Okreslenie poziomu wiedzy pracownikow na temat wptywu zmian w zaktadzie
pracy wywotanych transformacjg energetyczng na ich przysztg, osobistg
sytuacje zawodowg oraz poznanie ich planow w tym zakresie.

3. Poznanie opinii i nastawienia pracownikow dotyczacych zmian wynikajgcych

z transformacji energetycznej, ktore beda miaty wptyw na ich aktywnosc
zawodowa.
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Metody, techniki badawcze i obszar badan

Metoda: jakoSciowa
Technika: wywiad indywidualny, czesciowo standaryzowany
Obszar badan: wojewodztwo slgskie

Zastosowane narzedzia badawcze
Kwestionariusz wywiadu czesciowo standaryzowanego

Grupa (Respondenci)

* pracownicy kopali (kopaln PGG SA, JSW SA, Tauron Wydobycie SA, Weglokoks Kraj
SA, PG Silesia Spotka z o.0., ZG Siltech Sp. z 0.0., ZG Eco Plus Spétka z 0.0.)

racownicy firm okoIogornlczych WOJeWOdtha slaskiego.
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Na potrzeby badania jako technike doboru proby zastosowano: dobor celowy, ktory polega na
subiektywnym wyborze jednostek badanych do proby, w nadziei uzyskania najszerszych
i najpetniejszych informacji dotyczacych badanego zjawiska. Typ i struktura proby wynika
z zaktadanych celéw badawczych. Wielkos¢ proby badawczej: 110 respondentdw.

Na potrzeby przeprowadzenia badania ustalono, ze wielkos¢ populacji wynosi 183 273 respondentéw, na
ktorg sktadaja sie dwie grupy respondentow:

1. Pracownicy kopaln (stanowigcych wfasnos¢ skarbu panstwa oraz firm prywatnych)
w liczbie: 63 273

2. Pracownicy firm okotogdrniczych w liczbie: ok. 120 000.

W celu ustalenia populacji pos’ruiono sie danymi publikowanymi, a udostepnionymi przez Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Slgskiego.

Struktura préby badawczej zostata ustalona w nastepujacy sposdb (z zachowaniem
proporcji):

e pracownicy firm okotogdrniczych: 73 respondentdw,

e pracownicy kopali: 37 respondentow.
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konceptualizacja oraz
operacjonalizacja
badania

Bl

etap zakonczony

B2

etap zakonczony

Stan realizacji prac w projekcie —ZZG w Polsce — stan na dzien 27.10.2022 r.

B3

etap zakonczony

B4

etap zakonczony

testowanie, weryfikacja
oraz ewentualne zmiany
narzedzi badawczych

etap zakonczony

w trakcie

etap zakonczony

etap zakonczony

przeprowadzenie badan

prace w trakcie
realizacji

prace zaawansowane

prace zaawansowane

wartosci docelowe
ankiet oraz wywiadéw

1 100 ankiet

90 wywiadow

70 wywiadow

110 wywiadow




%N Regionalne
i Obserwatorium
=7 Procesu Transformacji

W trakcie konceptualizacji oraz na etapie realizacji badan natrafiono na nastepujace,
a nizej opisane trudnosci:

* brak oficjalnych danych dotyczgcych liczby oraz struktury zatrudnienia pracownikdéw w firmach
okotogorniczych na terenie wojewddztwa slgskiego (wg stanu na poczgtek 2022 r.), ktory
utrudnit ustalenie wielkosci populacji, wielkosci i struktury préby badawczej na potrzeby
prowadzonych badan.

—> przyjeto dane podane przez Urzgd Marszatkowski

* brak jednolitosci rozumienia pojecia: firma okotogornicza w opracowaniach i raportach, do
ktorych odwotywano sie w fazie konceptualizacji badan, utrudnit proces definiowania i
okreslenia struktury proby badawczej pracownikéw firm okotogdrniczych.

— przyjeto dane podane przez Urzgd Marszatkowski

* brak dostepnosci petnej bazy teleadresowej odnoszacej sie do ustalonej wielkosci populaciji, jak
rowniez obostrzenia wynikajgce z obowigzujgcych przepisow dotyczgcych ochrony danych
obowych uniemozliwity zachowanie reprezentatywnego charakteru badania (nr 1).

— skorzystano z kontaktéw: ZZG w Polsce, ekspertdw oraz badaczy
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e opracowane na potrzeby badan narzedzia wymagaty zastosowania
tagodnych sformutowan odnoszgcych sie do procesu transformacji
energetycznej i zwigzanego z nim procesu wygaszania kopaln wegla
kamiennego w celu unikniecia mozliwosci wzbudzania niepokojoéw wsrod
respondentow bedacych pracownikami kopaln i firm okotogdrniczych.

* dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja polityczno-gospodarcza oraz kryzys
energetyczny przyczynity sie do ewoluowania pogladow wyrazanych przez
respondentow w trakcie badan oraz formutowania licznych opinii
podwazajgcych zasadnosc¢ procesu transformacji energetyczne;
wojewodztwa Slaskiego.
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Dziekujemy za uwage...

zespot projektowy ZZG w Polsce ZzZG

(W W] Wojewodztwo Unia Europejska
:.4' ﬂl Slaskie Europejski Fundusz
e Razwoju Regionalnego

Froaram Reglonalny - Polska

Fundusze
i Europejskie Rzeczpospolita



