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Ograniczona liczba pracownikow bezposrednio i posrednio dotknietych transformacja,
ale najwieksza w Polsce

Polska = Wydobycie wegla stanowi mniej niz 1% zatrudnienia w catym kraju

Slask = 72 tys. robotnikéw w kopalniach + 3 tys. w elektrowniach + 17 tys. pracujacych dla
podwykonawcow

Zatrudnienie zwigzane z weglem jest skoncentrowane

Koncentracja przestrzenna w kilku gminach wokot kopaln

Integracja rynku pomiedzy kilkoma duzymi firmami(konglomeraty gérnicze i duzi podwykonawcy)
Na mato dynamicznych lokalnych rynkach pracy (powiat Rybnicki) osadzonych w bardziej
dynamicznej gospodarce regionalnej(Slask)

Umiejetnosci os6b dotknietych sg nizsze w przypadku pracownikéw spoza kopalni

Wyzej wyksztatceni gérnicy majg umiejetnosci podobne do innych w regionie (wyzsze w obstudze
maszyn, nizsze zaawansowane umiejetnosci cyfrowe)
Nizej wyksztatceni gornicy sg mniej wykwalifikowani

Pracownicy w branzy weglowej preferuja ciggtos¢ i stabilnos¢ zatrudnienia

Chcg pozostaé w gminach, w ktorych mieszkajg (i sg w stanie duzo za to poswiecic)
Wolg pracowac na podobnych stanowiskach/obszarze dziatan
Cenig sobie bezpieczenstwo pracy
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Narzedzie dopasowywania stanowisk pracy w celu oceny wykonalnosci przejs¢ sity
roboczej i potrzeb w zakresie przekwalifikowania na obecnych i przysztych rynkach pracy

Realne $ciezki przejscia dostepne na obecnym lokalnym rynku pracy dla pracownikow fizycznych (70-
80% pracownikéw zwigzanych z weglem), moga nie by¢ wystarczajgce, by objgé wszystkich
Specjalisci zwyzszym wyksztatceniem mogg potrzebowac wiecej przekwalifikowania, biorgc pod
uwage zapotrzebowanie na wysokg specjalizacje

Na szczeg6lng uwage zastugujg pracownicy spoza kopalni w dotknietych gminach (lokalnie
i posrednio)
Liczby sg nie bez znaczenia
Mniej wykwalifikowani, dziatajgcy w silnie dotknietych i juz op6znionych gospodarkach lokalnych
Nieobjete umowami spotecznymi

Dalsza pomoc techniczna

Zapewnienie pomocy technicznej w zakresie projektowania, zarzgdzania portfelem dziatan
zwigzanych z transformacjg wegla, aby pomoc pracownikom w ich przejsciach zawodowych



WYKORZYSTUJAC METODOLOGIE SIECIOWANIA, 0SZACOWANO POSREDNI WPLYW

PRZEJSCIA OBEJMUJACY 0D 57 D0 130 TYS. MIEJSC PRACY W POLSCE
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. Bezposrednie - Wydobycie wegla kamiennego
. Bezposrednie - Wydobycie wegla brunatnego

§ Bezposrednie - Pozostaty wegiel kamienny i brunatny (poza wydobyciem)
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Uwaga: kazdy kwadrat reprezentuje 1000 miejsc pracy. Wszystkie szacunki nie obejmujq indukowanych miejsc pracy. Szacunki ,wydobycia wegla kamiennego”i ,wydobycia wegla brunatnego”
@ THE WORLD BANK sq podawane przez INSTRAT (2021) i odnoszgq sie do danych administracyjnych udostepnianych przez konglomeraty gérnicze. Eurostat podaje jednak wiekszq liczbe oséb zatrudnionych w

Jweglu brunatnym”(tabela Ifsa_egan22d), a mianowicie 158 tys.: ,Pozostaty wegiel kamienny i brunatny (poza wydobyciem)’ odnosi sie do réznicy miedzy tymi dwoma szacunkami.

Zrédto: Alves Dias i in. (2018), Eurostat (Ifsa_egan22d, 2019), IBS (2020), Ingram (2020), INSTRAT (2021), Kiewra i in. (2019).
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SLASK: 72 000 ZATRUDNIONYCH BEZPOSREDNIO W KOPALNIACH

Podejscie oddolne:
przetargi publiczne od
07.2019 do 06.2021

Sk

Ograniczenie proby do
firm czerpigcych

Dane o zatrudnieniu
dostepne tylko dla 575
podwykonawcow (53%)

Dodane informacje o
pozostatych kontraktach
(poza przetargami
publicznymi)

38% wartosci wszystkich

117 300 ZATRUDNIONYCH POSREDNIO — 0,24 0SOBY/PRACOWNIKA KOPALNI

-------
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Skorygowane
zatrudnienie wg
udziatu dziatalnosci

. ponad 5% swoich (ogpowiadgjgcychza kontraktéw PGG nie podwykonawcow z
Otrzymane | rocznych przychodow 91% wartosci umow) orzechodzi przez konglomeratami
zeskrapowane dane z przetargow przetargi publiczne gorniczymi
Brakujgce dane zostaty 5
Potaczone z imputowane Lastosowano
dodatkowymi danymi proporcjonalnie do wspotczynnik l;orygwacy
finansowymi oraz wielkosci kontraktu oszacowanle racznego
danymi o zatrudnieniu zatrudnienia
posredniego
generowanego przez
\ ) ) L konglomeraty gornicze )\ )
) 27,255 29.439 47,483 17,300
1,097 companies osob 0sob os6b 0s6b
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Source: IBS(2021).



SLASK: NIZSZY NIZ WCZESNIEJSZE SZACOWANIA,
ALE ROWNIEZ OGRANICZENIA DANYCH

&

THE WORLD BANK

IBRD + IDA | WORLD BANKGROUP

Baza gorniczych konglomeratéw nie jest kompletna

Tylko firmy kontrolowane przez panstwo
Brakuje 3 spotek gorniczych reprezentujgcych 2 216 pracownikéw w 2019 r., czyli 3% gornikéw na
Slasku

Brak bezposrednich informacji o mniejszych kontraktach

W przetargach publicznych brakuje mniejszych kontraktow (rejestrowane < 443 000 EUR (2019)i
428 000 EUR(2020)

Informacje zostaty imputowane z wykorzystaniem struktury podwykonawcéw PGG (38 % wszystkich
wartosci kontraktéw nie przechodzi prze przetargi publiczne)

Zatozenie = dane dla mniejszych kontraktow sg implikowane z danych o PGG przy zatozeniu
podobnego rozktadu dla innych konglomeratow gérniczych

Brakujace informacje o zatrudnieniu

Catkowite zatrudnienie dostepne tylko dla 231 firm -> przypisane na podstawie tgcznej wartosci
kontaktow

Informacje o poziomie wyksztatcenia(pracownicy fizyczni vs pracownicy umystowi) sg ograniczone
do podzbioru 123 firm

Elektrownie opalane weglem (+ tancuch wartosci) nie s uwzglednione

=» Uwzgledniajac te zastrzezenia, nowe oszacowanie umiesciliSmy na
dolnym koncu zakresu 57-130 tys.



SKONCENTROWANY PRZESTRZENNIE WPLYW ZAMKNIECIA
KOPALN
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Wptyw zamkniecia kopalni na Slasku jest skoncentrowany przestrzennie

% = 7nal0miejsc pracy dostarczanych przez podwykonawcoéw znajduje sie na Slasku
80% wartosci kontraktéw trafia do podwykonawcow w promieniu 20 km od kopaln

4 gminy o znaczacej dziatalnosci gorniczej odczujg najwiekszy taczny wptyw na zatrudnienie
bezposrednie i posrednie (Jastrzebie-Zdrdj, Bierunsko-ledzinski, Ruda Slgska, Rybnik)
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ZATRUDNIENIE W PODWYKONAWSTWSTWIE. KONCENTRUJE SIE WSROD
KILKU DUZYCH FIRM, Z KTORYCH WIEKSZ0SC BEDZIE WYSOCE DOTKNIETA

. ™
Zatrudnienie koncentruje sie wsrod kilku duzych podwykonawcow...
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Uwaga: Rysunek przedstawia podwykonawcéw z siedzibq na Gérnym Slgsku, ktérzy co najmniej 5%
rocznych przychoddéw uzyskujq z przetargéw na wydobycie wegla kamiennego, ktore dostarczyty danych
o catkowitym zatrudnieniu (n=231).

\__Zrédto: IBS(2021). J
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B Indirectly working for mining sector
Employed on other contracts

Uwaga: Dziesigc¢ firm o najwigkszej liczbie pracownikow zatrudnionych na
kontraktach gérniczych. Liczba pracownikéw ,pracujgcych na
kontraktach gorniczych”jest proporcjonalna do udziatu przychodow z
przetargéw gérniczych w przychodach ogdétem.

Zrédto: IBS (2021).
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WPLYW NA ZATRUDNIENIE: SKONCENTROWANY PRZESTRZENNIE W 4 GMINACH O
NAJWIEKSZYM UDZIALE ZATRUDNIENIA W GORNICTWIE LUB ZWIAZANYM Z GORNICTWEM
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Uwaga: catkowite zatrudnienie w firmach zatrudniajqcyt:h powyzej 10 pracownikow. V\//y:s'oce wrazliwe i
posrednie miejsca pracy obejmujg jedynie przetargi publiczne (a nie czynnik korygujgcy dla matych
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podwykonawcow).

@ THE WORLD BANK Zrédto: IBS(2021).
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PODREGION RYBNICKI JEST OPOZNIONYM REJONEM W PRZYZWOICIE
DZIALAJACEJ GOSPODARCE REGIONALNEJ I RYNKU PRACY
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CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW KOPALNI

mezczyzni

\ powyzej 44

7% roku zycia

know how to

searchforajob .
CO najwyzej szkota

‘ ’ zawodowa

17% 15%

rozwazali
Zmiane pracy

52% 47%
dochodna
chetni trenowac 61% mieszkanca
umiejetnosci twarde umiejetnosci < Srednia krajowa

dopasowane do
aktualnej pracy
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IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP Source: World Bank Skills and Preference Survey(2021), BKL (2019).
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PRACOWNICY 2 NIZSZYM WYKSZTALCENIEM MAJA WIEKSZE LUKI W | |
UMIEJETNOSCIACH @ rFracownicy kopalni

Srednia $laska

LY i €0 NAJWYZEJ SZKOLA WYKSZTALCENIE
SREDNIA WYZSZE
Gaérnicy na tle innych pracownikow z Gérnicy na tle innych
wyksztatceniem co najwyzej srednim pracownikéw z wyzszym
na Slasku wyksztatceniem na Slasku
) Mm% OBSLUGA MASZYN 136% ‘ |
CYFROWE

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP (2021), BKL (2019).
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UJAWNIANIE PREFERENCJI PRACOWNIKOW

Jakie sg kluczowe atrybuty pracy, ktore pracownicy cenig w swojej pracy lub ofertach

pracy?
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Przyktad karty
pytan DCE
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WYBOR A

Podejscie oddolne - perspektywa pracownikéw

Wielowymiarowe podejscie do podejmowania decyzji
(nie pytanie po pytaniu)

WYBORB

wyboru

— Eksperyment

dyskretnego (DCE)

WYBOR C

1
Korzysci pozaptacowe,

Czas dojazdu

Zgodnosc¢ z edukacja

wynagrodzenie

Korzys$ci pozaptacowe : Autobus
I doiz
Czas dojazdu ' 1 godzina
!
Zgodnosé zedukacja : Tak
I
[ Na czas
Typ kontraktu : okreslony
I
I
el I
Miesieczne : EUR 1,000
I
I
]

Typ kontraktu

Wynagrodzeniew |
ciggu najblizszych 2 lat |

20% wzrost

wynagrodzenie

Miesieczne
wynagrodzenie

- I Brak
Korzysci pozaptacowe,
I
| a
Czasdojazdu O/zdalnie
! Catkowite
o -
Zgodnos¢ zedukacjg | | przekwalifiko
I wanie
1
I
| Tymczasowy,
Typ kontraktu 1 sektor
: prywatny
T
Miesigczne I EUR 1,000
I
I

Wynagrodzenie w
ciagu najblizszych 2 Iat:

40% wzrost

Wynagrodzenie w
ciggu najblizszych 2 Iat‘I

ZADNA Z
DWOCH
OPCJI




Preferencje dotyczace pracy: pozostawanie w gminach, w ktorych

mieszkaja, praca na podobnych stanowiskach/obszarze dziatan oraz
bezpieczenstwo pracy
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Pracownicy na stanowiskach w branzy weglowej nie chca dojezdza¢ ani przenosic¢ si¢ w inne
miejsca w Polsce

» Skrécenie czasu dojazdu do pracy o godzine (w jedng strone) wyceniane jest na 1148 zt
* Przeprowadzka poza Polske wymagataby dodatkowych 2 448 zt miesiecznie, a przeprowadzka do
innego regionu w Polsce dodatkowo 1651zt miesiecznie

Respondenci cenig bezpieczenstwo zatrudnienia tozsame umow3 na czas nieokreslony

* Gotowos$c do rezygnacji z okoto 2 251zt, czyli dwoch pigtych miesiecznego wynagrodzenia w
poréwnaniu z umowa na czas okreslony

» Perspektywa 40-procentowego wzrostu zarobkdéw wyceniana jest na 1001 z+

Respondenci preferujg stanowisko wymagajace podobnych umiejetnosci, jak to, ktore
obecnhie zajmujg
« Checrezygnacjiz1150 zt narzecz pracy zgodnej z wyksztatceniem



PRACOWNICY Z BRANZY WEGLOWEJ ZWYCZAJNIE NIE CHCA
PRZEPROWADZAC SIE ZA PRACA

A 1DODATKOWA GODZINA DOJAZDU DO PRACY -1,148 PLN
/ﬁ\ GDZIEINDZIEJ W POLSCE -1,651PLN
ODLEGLOSC ZA GRANICA - 2,448 PLN
OD PRACY
20% WZROST W CIAGU 2 LAT [ 1,002PLN
40% WZROST W CIAGU 2 LAT :
e O y . .
| . (wartos¢ bazowa= na czas nieokreslony)
- PRAKTYKI /STAZ ~1.184PLN
STABILNOSC TYMCZASOWA -2,251PLN
PRACY NA CZAS OKRESLONY
G}fﬁf@' ZWIAZANE Z UMIEJETNOSCIAMI
BRIICY .
ODPOWIADA UMIEJETNOSCIOM
PRZEKWALIFIKOWANIE

@ THE WORLD BAN K Uwaga: dla zachowania czytelnosci, na tym slajdzie przedstawiono tylko podzbior najistotniejszych atrybutow.
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Zrédto: Badanie umiejetnosci i preferencji Banku Swiatowego (2021), BKL (2019).



SCIEZKI ZMIAN PRACY DLA MECHANIKA CIEZAROWKI

Wysoce nierutynowe zadania manualne, umiarkowanie nierutynowe zadania analityczne, brak zadan interaktywnych i kognitywnych
Srednie wynagrodzenie =2 643 zt

. NAPRAWA SPRZETU
i 0 AUDIO-WIZUALNEGO
MONTER SILNIKOW > Popytowa pozycja na
SPALINOWYCH s rynku pracy
Popytowa pozycja na 78% Rutynowe 4
rynku pracy poznawcze )
) Nierutynowe + 194 PLN
analityczne
+PLN 332
Rutynowe
manualne
MECHANIK CIAGNIKA ‘ — e SLUSARZ

Popytowa pozycja na = '
rynku prac oy

Nierutynowe
manualne

Popytowa pozycja na
50% %E rynku pracy

+ 0 PLN
Nierutynowa + 140 PLN
interaktywna
MECHANIK URZADZEN
KLIMATYZACJI
m Popytowa pozycja na
99% rynku pracy
@ THE WORLD BANK - )
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+ 336 PLN



Bibliografia:

Christiaensen, Luc, Céline Ferré, Tomasz Gajderowicz,, and Sylwia Wrona. 2022. Towards a Just Coal
Transition - Labor Market Challenges in Silesia. World Bank Group. Mimeographed.

h

L
AN
_— \.

IBRD + IDA | WORLD BANKGROUP

@ THE WORLD BANK



