instytut
l s badan
strukturalnych

IBS RESEARCH REPORT 01/2020 s
WRZESIEN 2020 e e

ZATRUDNIENIE W GORNICTWIE WEGLA

KAMIENNEGO W ZAGLEBIU GORNOSLASKIM

Jan Frankowski
Joanna Mazurkiewicz
Jakub Sokotowski
Piotr Lewandowski




IBS Research Report 01/2020
Wrzesien 2020

ZATRUDNIENIE W GORNICTWIE WEGLA
KAMIENNEGO W ZAGLEBIU
GORNOSLASKIM®

Jan Frankowski™

Joanna Mazurkiewicz*
Jakub Sokotowski¥

Piotr Lewandowski*

Abstrakt

Celem opracowania jest wielowymiarowa diagnoza struktury zatrudnienia oraz ocena roznic pomiedzy
poszczegolnymi zaktadami w gérnictwie wegla kamiennego w Zagtebiu Gdrnoslgskim. Szczegdétowa diagnoza
struktur zatrudnienia jest niezbedna do zaplanowania przysztosci branzy i kierunkéw rozwoju regionu w
kontekscie sprawiedliwej transformacji sektora energetycznego. Poziom i struktury zatrudnienia w gornictwie
analizujemy na podstawie unikatowych danych o zatrudnieniu na poziomie kopalr, zaktaddéw przemystowych |
centrali spotek. Wskazujemy, ze podobiefstwo struktur kadr miedzy czynnymi kopalniami jest wysokie pod
wzgledem wieku, pfci, stanowiska i miejsca pracy oraz wyksztatcenia. Utatwia to koordynacje procesu
transformacji gérnictwa na poziomie regionalnym, ale bedzie wymagac (1) osobnych polityk wobec starszych i
mtodszych pracownikéw gornictwa z uwzglednieniem asymetrii struktury wiekowej kobiet i mezczyzn (2)
monitoringu zjawiska luki kompetencyjnej oraz (3) indywidualnego podejscia do centrali i zaktadow
przemystowych.
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1. Wprowadzenie

Rynek pracy coraz czesciej znajduje sie w centrum dyskusji o sprawiedliwej transformacji energetycznej w Polsce
I na Swiecie. Rezygnacja zwegla kamiennego jako surowca energetycznego spowoduje zmiany profilu
gospodarczego regionu isamorzadéw, nadal w istotnej mierze opierajacych swoj rozwdj o dziatalnos$é
wydobywczg. Zmiany te mogg istotnie rzutowaé na rynek pracy i lokalne spofecznosci, dlatego proces
sprawiedliwej transformacji powinien zabezpieczaé interesy pracownikéw i gwarantowaé transparentng
dystrybucje kosztow i korzysci. Warunki te mogg by¢ spetnione przez wigczenie wszystkich stron do dialogu o
przysztosci branzy gornictwa oraz alternatywnych kierunkach rozwoju gospodarczego tak, by zadna ze stron nie
zostata poszkodowana i pozostawiona sama sobie. Uznanie tej zasady rodzi nastepujgce pytania: kto, gdzie i w
jaki sposéb pracuje w gérnictwie oraz jakie ma to konsekwencje dla procesu transformac;i?

Ztozono$¢ transformacji — wypadkowej zmian technologicznych, infrastrukturalnych, organizacyjnych,
rynkowych, prawnych oraz zachowar konsumentéw (Geels i in. 2017) sprawita, Ze uwarunkowania tego procesu
staty sie przedmiotem dyskusji naukowej i publicznej. Dyskusja naukowa koncentruje sie gtéwnie wokot
konceptualizacji pojecia sprawiedliwosci energetycznej (np. Jenkins i in. 2016; Sareen i Haarstad 2018; Jenkins
iin. 2018; Williams i Doyon, 2019), za$ publiczna — wokét praktycznych rozwigzan i scenariuszy rozwoju branzy i
zwigzanych z nig regionéw (Alves i in. 2018; World Bank 2018). W Polsce dyskusja naukowa ogniskuje sie wokot
gornictwa weglowego iznaczenia wegla dla funkcjonowania krajowego systemu energetycznego (Kamirski,
2009; Jonek-Kowalska, 2015; Rybak i Rybak, 2016; Rentier i in., 2019), w mniejszym stopniu za$ wokot
spotecznych konsekwencji transformacji oraz znaczenia sektora dla rynku pracy i gospodarki regionalne;.
Problemy te poruszane sg natomiast w prasie krajowej i lokalnej, co ksztattuje opinie i narracje dotyczace
transformacji gornictwa i Zagtebia Gérnoslaskiego — najwiekszego regionu gorniczego w Unii Europejskiej.

Restrukturyzacja zatrudnienia w polskim gornictwie stanowita przedmiot szczegdlnej uwagi rzadu oraz
srodowiska naukowego w okresie projektowania i prowadzenia reform w latach 1998-2002. Wigzato sie to z
wdrazaniem instrumentéw Goérniczego Pakietu Socjalnego (Mitrega, 2001; Szczepanski, 2002; Suwata 2010).
W ostatnich latach, analizy struktury zatrudnienia w gdrnictwie dla Zagtebia Gérnoslaskiego realizowane byty
gtéwnie z wykorzystaniem danych zagregowanych na poziomie sektora lub regionu (Manowska i in., 2017; Szpor
i Zitkowska, 2018; Witajewski-Baltvilks i in. 2018; Kiewra i in. 2019) albo dotyczyty tylko czesci zaktaddw przed
zmianami organizacyjnymi w gérnictwie w 2015 roku (Bluszcz 2009; Przybytka 2013; Hibner 2016). W rezultacie,
dyskusje o transformacji energetycznej utrudnia deficyt wystarczajgco  szczeg6towych danych'. Brak
wiarygodnych i wyczerpujacych informacji moze utrudnié¢ zabezpieczenie intereséw wszystkich pracownikdw,
rzetelng ocene korzysci i strat i tym samym sprawiedliwe zaplanowanie procesu.

Niniejsze opracowanie wypetnia luke wiedzy o strukturze zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego
na poziomie regionalnym. Jego gtéwnym celem jest wielowymiarowa diagnoza struktury zatrudnienia oraz ocena
réznic pomiedzy poszczegdlnymi zaktadami w Zagtebiu Gérnoslaskim z perspektywy uwarunkowan prowadzenia
procesu sprawiedliwej transformacji. Z tego punktu widzenia szczegdlnie istotne jest uchwycenie zréznicowania

" Opublikowany w czerwcu apel Fundacji Instrat o otwarty dostep do danych w energetyce i gornictwie podpisali nie tylko
eksperci, dziennikarze, akademicy i przedstawiciele think tankéw, ale réwniez przedstawiciele sektora publicznego petnigcy
wazne funkcje w agencjach rzadowych (Instrat 2020).



kopali i zaktadow gérniczych — im bardziej podobne do siebie sg struktury zatrudnienia w poszczegoinych
jednostkach, tym tatwiejsze bedzie zaplanowanie procesu sprawiedliwej transformacji oraz jej horyzontalna
koordynacja na szczeblu regionalnym lub sektorowym. Heterogeniczno$¢ struktur zatrudnienia bedzie natomiast
wymagac bardziej indywidualnej polityki wzgledem kazdego zaktadu na poziomie lokalnym.

W opracowaniu odpowiadamy na trzy pytania badawcze:

e Jaki jest poziom i struktura zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego ogdtem oraz w poszczegdlnych
kopalniach i zaktadach gérniczych?

e W jakim stopniu struktura zatrudnienia jest podobna miedzy tymi podmiotami?

e Jakie sg implikacje obecnej struktury zatrudnienia dla procesu transformacji gérnictwa?

W opracowaniu wykorzystaliSmy dane o zatrudnieniu w gérnictwie udostepnione przez Ministerstwo Aktywdw
Panstwowych (MAP) oraz trzy najwieksze spotki weglowe: Polskg Grupe Gdrnicza (PGG), Jastrzebska Spotke
Weglowg (JSW) i spdtke Tauron Wydobycie (TWD). Dane dotyczg struktury zatrudnienia wedtug stanu
na 31 grudnia 2019 roku i obejmujg ok. 90% wszystkich zatrudnionych w gornictwie wegla kamiennego
w Zagtebiu Gornoslaskim. W badanym obszarze wyrdznilismy 26 czynnych kopalni wegla kamiennego, poniewaz
oddzielilismy ruchy kopalri zespolonych i wigczylismy do analizy kopalnie Janina i Brzeszcze (woj. matopolskie).
Umozliwito nam to analize funkcjonowania zaktadéw gdrniczych jako elementéw gospodarki poszczegdlnych
powiatow i gmin.

Nasze wyniki wskazujg, ze kopalnie wegla kamiennego s3 do siebie silnie podobne od wzgledem struktury wieku,
wyksztatcenia i ptci pracownikéw zatrudnionych na poszczegolnych stanowiskach pod ziemig i na powierzchni.
Podobieristwo struktur zatrudnienia miedzy czynnymi kopalniami wynosi 86%, gdzie 100% oznacza identyczne
struktury, a 0% - catkowicie rézne’. Tak wysoki poziom jednorodnosci uprawnia do planowania procesu
transformacji gornictwa z wykorzystaniem instrumentéw horyzontalnych, skierowanych do catego sektora.

Sredni wiek pracownikéw gorictwa to 39 lat, jednak wystepujg istotne réznice miedzy pewnymi grupami
pracownikéw. Po pierwsze, Srednia wieku kobiet pracujgcych w gornictwie wegla kamiennego jest znacznie
wyzsza niz mezczyzn (odpowiednio 47 i 38 lat). Po drugie, pracownicy zatrudnieni na powierzchni sg Srednio
starsi niz ci pracujgcy pod ziemig (odpowiednio 48 i 36 lat). Jest to istotne z punktu widzenia planowania narzedzi
tagodzacych proces transformacji oraz przeciwdziatania dyskryminacji réznych grup pracownikéw w dostepie do
instrumentéw restrukturyzacji zatrudnienia.

Wyzwaniem procesu transformacji bedzie monitoring zatrudnienia na poziomie poszczegélnych stanowisk pracy.
Powinien on zapobiec powstawaniu luk kompetencyjnych w poszczegéinych fazach tego procesu. Powinien takze
wskazywac liczbe pracownikdw, wobec ktérych bardziej akceptowalne spotecznie bedg zachety do podjecia
pracy poza gornictwem niz takie instrumenty rynku pracy jak naturalne odej$cia na emeryture i relokacje
pracownikow miedzy kopalniami.

Dodatkowo, istotnym wyzwaniem beda zmiany w obszarze przedsiebiorstw funkcjonujgcych jako jednostki
ustugowe i pomocnicze w ramach kopalr. Podmioty te cechuje duze zréznicowanie zaréwno zakresu dziatalnosci,
jak i struktur zatrudnienia w tych podmiotach. W procesie sprawiedliwej transformacji szczegélnej uwagi beda

% Na podstawie syntetycznego wskaznika podobieristwa — szczeg6towa metodologia i wyniki w Sekcji 3.2 oraz 4.3 raportu.



wymaga¢ te zaktady, w ktorych charakter pracy nie pozwala na zakwalifikowanie jej jako pracy gérnicze]
i skorzystania z instrumentéw rynku pracy przeznaczonych jedynie dla gornikdw.

Opracowanie sktada sie z pieciu czesci. W czesci drugiej przedstawiamy teoretyczne tto analizy dopasowania
struktur zatrudnienia w przemysle. W trzeciej czesci omawiamy metody i Zrodta danych. W czesci czwarte]
analizujemy stan, strukture oraz podobieristwo struktur zatrudnienia w gérnictwie wegla kamiennego na poziomie
poszczeqolnych zaktadéw. W czesci pigtej prezentujemy wnioski i rekomendacije.

2. Uwarunkowania sprawiedliwej transformacji energetycznej

2.1 Teoretyczne ramy transformacji energetycznej

Transformacja energetyczna jest procesem nie tylko obejmujgcym zmiany technologiczne, ale tez stymulujgcym
rozw¢j infrastruktury, tworzenie nowych rynkdw, zmiany preferencji spotecznych idostosowanie praktyk
uzytkownikéw energii (Rosenbloom i in., 2016; Geels i in., 2017; Leipptand i Flachsland, 2018). Mechanizm
transformacji energetycznej tworzg trzy wzajemnie wzmacniajgce sie procesy:

e rozwoj innowacji alternatywnych dla istniejgcych rozwigzan;

e zmniejszenie efektywnosci funkcjonowania dotychczasowych systeméw;

e zmiany w otoczeniu, ktére mogg wynika¢ ze stopniowo zmieniajgcych sie trendéw (np. zmian
demograficznych) Iub gwattownych wstrzaséw (np. kryzyséw gospodarczych, radykalnych zmian
politycznych) (Geels i Schot, 2007; Geels, 2014).

Procesy te destabilizujg funkcjonowanie obecnych systeméw spoteczno-technologicznych, uwydatniajg
nieefektywnos¢ dotychczasowych rozwigzan oraz wymuszajg wypracowanie nowych wzorcow i modeli dziatania.

W przypadku transformacji energetycznej, alternatywe dla obecnego modelu funkcjonowania sektorow
tradycyjnych stanowi rozwoj i systematyczny wzrost efektywnosci technologii wykorzystujacych odnawialne
i niskoemisyjne Zrodfa energii, innowacje takie jak smart grids, magazyny energii, nowe modele biznesowe
(np. model prosumenta) oraz rozwigzania organizacyjne, stabilizujgce system (np. rynek mocy). Za czynniki
obnizajgce efektywno$¢ obecnego systemu mozna uznaé wyczerpywanie sie zasobéw naturalnych, pogarszanie
warunkéw i wzrost kosztéw eksploatacji surowcéw kopalnych oraz rosngce znaczenie argumentow
pozaekonomicznych (np. zdrowotnych i $rodowiskowych), dotyczacych skutkéw intensywnego wydobycia
SUrowcow.

Elementem wzmacniajgcym interakcje miedzy innowacjami i dotychczasowym modelem funkcjonowania
systemu energetycznego sg regulacje, a w szczegdlnosci cele ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Proces
ten ma dynamiczny, lecz ewolucyjny charakter. Przyktadem gwattownego wstrzasu, przyspieszajacego
ewolucyjny proces zmian, moze by¢ natomiast katastrofa naturalna, kryzys ekonomiczny lub inne wydarzenie o
charakterze przetomowym. Tego typu presje na zmiany kierunku transformacji energetycznej wywarta katastrofa
w elektrowni atomowej Fukushima Daiichi, w wyniku ktérej czesé paistw europejskich i azjatyckich zdecydowata
sie zrezygnowac z rozwijania energetyki jgdrowej (Hermwille 2016).

Transformacja energetyczna nie jest wytgcznie wynikiem odgdrnie ustalonych plandéw, lecz raczej rezultatem
konkurencji i interakcji réznych interesariuszy spotecznych o bardzo nieréwnej sile oddziatywania (Scoones i in.,



2015; Geels i in., 2017). Oznacza to, ze na ostateczny ksztatt przyjetych rozwigzan wptywajg zaréwno zatozenia
planéw strategicznych, jak i ich zmiany, ktére sg wynikiem zderzenia poczatkowych plandw z okreslonymi
warunkami otoczenia oraz faktycznie podjetych decyzji i zrealizowanych dziatai (Mintzberg i in. 1998). Ponadto,
tempo i powodzenie transformacji zalezy tez od spotecznej akceptacji przemian i zaangazowania podmiotéw
biznesowych (Giddens, 2009; Hughes i Urpelainen, 2015; Geels i in. 2017). Dlatego tez konieczne jest rozpoznanie
interesariuszy w procesie transformacji tak, by mozliwe byto wigczenie ich w dyskusje, wywazenie wptywdw
poszczegolnych podmiotéw na ostateczny ksztatt rozwigzar oraz odpowiednie zaplanowanie instrumentéw
polityki publicznej. Uwzglednienie w badaniach kryterium sprawiedliwosci skutkuje tez zmiang sposobu
opracowywania scenariuszy i koniecznoscig uzupetnienia techniczno-ekonomicznych $ciezek dekarbonizacji
(np. Komisja Europejska, 2011; IEA, 2016) analizami o charakterze spotecznym, uwzgledniajgcymi motywacje
interesariuszy, ich potrzeby i decyzje (Foxon, 2013; McDowall, 2014; Turnheim i in., 2015; Geels i in., 2016).

2.2 Sprawiedliwa transformacja a zatrudnienie w regionach gérniczych

Koncepcja sprawiedliwej transformacji koncentruje sie na zabezpieczeniu intereséw pracownikéw (Mertins-
Kirkwood 2018; Stevis i Felli 2014, Rosemberg 2010) oraz réwnomiernej dystrybucji kosztéw i korzysci
zwigzanych z procesem zmian. Tak rozumiane ramy sprawiedliwej transformacji kierujg wiekszg uwage na
tworzenie nowych miejsc pracy w sektorach niskoemisyjnych, w miejsce stanowisk redukowanych w wyniku
zmian strukturalnych. Podejscie to silnie wyeksponowano w preambule Porozumienia Paryskiego jako
.koniecznos¢ sprawiedliwej transformacji oraz tworzenia godnej pracy i wysokiej jakosci miejsc pracy, zgodnie
z priorytetami rozwoju okreslonymi na poziomie krajowym” (UNFCCC, 2015). Zgodnie z tymi zatozeniami, nowe
miejsca pracy muszg by¢ dostepne dla 0séb o réznych umiejetnosciach, a takze stwarza¢ mozliwosci rozwoju
kariery zawodowej (Bird i Lawton, 2009). Rozwigzania proponowane w ramach sprawiedliwej transformacji
powinny uwzgledni¢ réwny dostep I atrakcyjnos¢ instrumentow skierowanych do réznych grup pracowniczych, w
tym do kobiet i mezczyzn (Healy i Barry, 2017; Sovacool i in., 2017).

Sprawiedliwa transformacja to nie tylko tworzenie nowych miejsc pracy lub kompensacja utraty dochoddéw
i Swiadczen pracowniczych. Pojecie to dotyczy jeszcze dwdch kluczowych wymiaréw: podmiotowego

(rozpoznania i uznania grupy podmiotéw, ktérych dotyczg skutki transformacji) oraz proceduralnego (charakteru
konsultacji lub innej procedury partycypacyjnej w przygotowaniu narzedzi transformacji). W pierwszym
przypadku wskazuje sie te podmioty, ktére mogg doswiadczaé negatywnych efektéw transformacji i powinny
stac sie gtéwnymi odbiorcami polityki wsparcia (Green, 2018).

Sprawiedliwa transformacja wymaga zatem rozpoznania skali oraz wewnetrznej struktury zatrudnionych w

restrukturyzowanych sektorach pod wzgledem wieku, stazu pracy, kompetencji, ptci. Jest to istotne z kilku
wzgledow:

e Po pierwsze, okreslenie stopnia zréznicowania przedsiebiorstw w restrukturyzowanym przemysle jest
podstawg decyzji o sposobie projektowania instrumentéw transformacji. W szczegolnosci decyduje
0 sposobie podejscia do koordynacji procesu (sektorowo/horyzontalnie lub jednostkowo/selektywnie) oraz
wykorzystaniu procesu naturalnego odptywu pracownikéw (zwigzanego z osigganiem uprawnier do
przechodzenia na emeryture) do ksztattowania poziomu zatrudnienia w sektorze.

e Po drugie, zréznicowanie zasobéw pracy wptywa na efektywnos¢ instrumentéw transformacji. Mozna
zatozy¢, ze przy zblizonych strukturach (wzglednej homogenicznosci) zatrudnienia, intensywnosé i zakres



oddziatywania projektowanych rozwigzan bedzie mie¢ réwnomierny wptyw na sytuacje poszczegdlnych
zaktadow. W rezultacie, polityka transformacyjna nie powinna wéwczas powodowaé lub wzmacniaé
nieréwnosci w procesie restrukturyzacji, a sam proces moze przebiega¢ w relatywnie tagodny sposéb.
Nie zwalnia to jednak z koniecznosci obserwacji zmian np. na poziomie poszczegdlnych stanowisk pracy
i wypetniania luk kompetencyjnych w restrukturyzowanych przedsiebiorstwach.

e Po trzecie, prowadzenie analiz na poziomie zaktaddw funkcjonujacych w gdrnictwie pozwala powigzaé dany
zaktad z polityka lokalng. W standardowym podejsciu, badania i sprawozdawczosé prowadzone sg na
poziomie catego sektora lub spotek grupujgcych poszczegdlne kopalnie i zaktady. Podejscie to jest
uzasadnione strukturg organizacyjng sektora. Jednak ze wzgledu na to, ze skutki transformacji bedg
dotyczy¢ nie tylko sytuacji przedsiebiorstw, ale tez gmin, na terenie ktdérych te przedsiebiorstwa sg
zlokalizowane, konieczna jest diagnoza relacji sektor-region-gmina. Jest to istotne z punktu widzenia
uwarunkowarn rynku pracy, funkcjonowania lokalnych spotecznosci oraz wykorzystania srodkéw publicznych
rozdzielanych przez samorzady.

e Po czwarte, analiza struktur zatrudnienia umozliwia uwzglednienie specyfiki réznych grup pracownikéw
zatrudnionych w gdrnictwie (w tym kobiet) w dostepie do instrumentéw transformacji. Dzieki temu mozliwe
bedzie przeciwdziatanie nieréwnosciom oraz dyskryminacji niektorych grup pracownikow.

Powyzsze argumenty wskazujg, ze analiza struktur zatrudnienia stanowi niezbedny element sprawiedliwej
transformacji, poniewaz dotyczy kompleksowego wskazania i diagnozy grup, ktére potencjalnie bedg
bezposrednio dotkniete restrukturyzacja gospodarki. Instytucje odpowiedzialne za transformacje mogg nastepnie
wigczyd te grupy w dialog spoteczny, przygotowanie rozwigzan dla branzy oraz procedury decyzyjne.

3. Metody i Zrodta danych

3.1.  Zrédta danych

W opracowaniu wykorzystano dane o zatrudnieniu w gérnictwie udostepnione przez Ministerstwo Aktywdw
Panstwowych (MAP) oraz trzy najwieksze spotki weglowe: Polskg Grupe Gorniczg (PGG), Jastrzebsky Spotke
Weglowa (JSW) i spotke Tauron Wydobycie (TWD). Dane MAP zawieraty informacje o ogdlnej strukturze
zatrudnienia w gornictwie w podziale na pte¢, stanowisko | miejsce pracy. Dane spdtek weglowych
uszczego6tawiaty te informacje o wiek, staz pracy oraz wyksztatcenie pracujgcych w gérnictwie na poziomie
poszczeqolnych zaktaddw, co pozwolito oceni¢ podobienstwo struktur miedzy nimi oraz w odniesieniu do cate
branzy. Prezentowane dane o zatrudnieniu dla trzech najwiekszych spétek weglowych sg aktualne wedtug stanu
na 31grudnia 2019 roku i objety ok. 90% wszystkich zatrudnionych w gdrnictwie. Dane o zatrudnieniu
w pozostatych przedsiebiorstwach (Weglokoks, PG Silesia, Siltech, Ekoplus, Spétka Restrukturyzacji Kopald) sg
aktualne na 31 grudnia 2018 roku i zawierajg jedynie cze$¢ danych o strukturze zatrudnienia (Tabela 1).

W opracowaniu traktujemy oddzielnie ruchy kopalri zespolonych. Przekrojowa publikacja Instytutu Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energig PAN (Kicki, 2019) wyréznita 17 czynnych kopalni wegla kamiennego w Polsce
w 2018 roku, traktujac kopalnie zespolone jako jedng. W tym opracowaniu osobno analizowalismy cztery kopalnie
Rybnickiego Okregu Weglowego (ROW: Chwatowice, Jankowice, Marcel, Ryduttowy), trzy kopalnie w Rudzie
Slaskiej (Bielszowice, Halemba i Pokdj) oraz osobno ruchy kopalni Piast-Ziemowit, co pozwolito przypisac
konkretne zaktady do danych powiatéw i gmin. Wedtug przyjetej nomenklatury wyrdznilismy tym samym 26



czynnych kopalni wegla kamiennego w Zagtebiu Gérnoslaskim, witgczajac do analizy réwniez potozone tuz za

granicg wojewddztwa $laskieqo zaktady gdrnicze® Janina i Brzeszcze (woj. matopolskie).

Tabela 1. Zakres danych przyjetych do analizy

Spoika Zakres podmiotowy Zakres czasowy
Kopalnie Zaktady przemystowe Centrale i przedmiotowy

Borynia-Zofidwka, Budryk, . .

JSW Bzie-Debina, Knuréw- fg&ad Wsparcia Produkej Biuro Zarzadu JSW
Szczygtowice, Pniowek Dane aktualne na dzien
Bielszowice, Bolestaw Zaktad Elektrocieptownie, 31.12.2019, komplet
Smiaty, Chwatowice, Zaktad Gérniczych Robot danych o strukturze
Halemba, Jankowice, Inwestycyjnych, Zakfad zatrudnienia (stanowisko

PGG Marcel, Murcki-Staszic, Informatyki i Centrala PGG i miejsce pracy, pte¢,
Mystowice-Wesota, Piast, Telekomunikacji, Zakfad wiek, wyksztatcenie, staz
Pokgj, Ryduttowy, Sosnica, | Produkcji Ekopaliwa, Zaktad pracy)
Wujek, Ziemowit Remontowo-Produkeyjny

TWD Brzeszcze, Janina, Sobieski Centrala TWD

Weglokoks | Bobrek-Piekary Weglokoks-Kraj

Anna, Brzeszcze-Wschod,
Boze Dary’ Centrum, Jas- Dane aktualne na dzien
Mos, Kazimierz-Juliusz, Biuro Zarzadu SRK, | 31.12.2018, czesciowe

SRK Krupinski, Makoszowy, Centralny Zaktad Administracja dan¢ olstrukturze.
Mystowice, Mystowice- Odwadniania Kopaln Zasobow za.trqur.uema (stanowisko
Wesota |, Piekary I, Pokgj |, Mieszkaniowych i miejsce pracy, ptec)
Ryduttowy I, Slask,
Wieczorek I, Wieczorek ||

Dane aktualne na dzien
inne PG Silesia, Siltech, Ekoplus 31. '122201 8 Wy+§czn|e
o liczbie zatrudnionych
ogotem

Zrddfo: opracowanie wlasne

¥ W raporcie dla okreslenia podmiotow wydobywczych w sektorze wegla kamiennego uzywane sg trzy okreslenia: kopalnia,
zaktad gorniczy i ruch. Terminy te maja odmienne znaczenie. Zgodnie z definicja zawartg w Ustawie o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennego oraz Ustawie Prawo geologiczne i gérnicze, kopalnia jest jednostka prowadzacg zaktad
gorniczy. Zaktad gdrniczy jest z kolei wyodrebnionym technicznie i organizacyjnie majatkiem (wyrobiskami, obiektami
budowlanymi, urzadzeniami i instalacjami) stuzgcym do wydobywania wegla kamiennego oraz innych dziatar zwigzanych z
eksploatacja. Wszystkie przedsiewziecia i czynno$ci zwigzane z prowadzeniem eksploatacji w danym ztozu nazywane s3
ruchem, w ramach ktdrego okresla sie w szczegdlnosci strukture organizacyjng i granice zaktadu goérniczego, sposéb
prowadzenia wydobycia, srodki zapewniajgce bezpieczenstwo pracy, ochrone elementéw $rodowiska oraz zapobieganie |
naprawe szkdd. Lokalizacja zaktadu gdrniczego zalezy od umiejscowienia ztoza surowca, zatem w sktad jednego zaktadu
gdrniczego moze wchodzi¢ jeden lub kilka ruchow. Dodatkowo w strukturze kopalr znajdujg sie jednostki organizacyjne,
ktorych zadaniem jest np. obrébka i przygotowanie wydobytej kopaliny do sprzedazy, transportu i wprowadzania na rynek,
czy tez prowadzenie administracji. Przemiany organizacyjne spowodowaty, ze w niektérych przypadkach (np. Tauron
Wydobycie) zrezygnowano z pojecia kopalnia na rzecz zaktadu gériczego i w tym przypadku pojecia te sg tozsame.
Kopalnie powstate po potaczeniu kilku zaktadéw nazywa sie kopalniami zespolonymi, w ramach ktérych wyréznia sie ruchy.




Dane o strukturze zatrudnienia w gornictwie badaliSmy w podziale na miejsce pracy tj. pracownikéw dotowych
i pracownikéw powierzchni. Jest to specyficzny dla branzy wymiar analiz, czesto wystepujacy w dyskusjach
o0 gérnictwie. PrzedstawiliSmy ten wymiar na wykresach, w zwigzku z czym nie nalezy interpretowa¢ wartosci
ponizej osi poziomej jako wartosci ujemnych, lecz jako liczbe/udziat pracownikéw dotowych®. Kazdorazowo
przypominamy o zastosowanym sposobie wizualizacji w uwagach pod wykresami w Sekcji 4.1 oraz Sekgji 4.2.

Dane o stanowisku pracy w gérnictwie obejmujg zatrudnienie w podziale na trzy rodzaje stanowisk: robotnicze,
dozoru inzynieryjno-technicznego oraz administracji. Wskazany podziat stanowi ograniczenie analizy, poniewaz
dokfadna diagnoza struktury i oszacowanie luk kompetencyjnych wymaga szczegétowej wiedzy o kwalifikacjach
oraz historii zatrudnienia danego pracownika, takze z uwzglednieniem stazu pracy gorniczej. Dostep do tak
szczegotowych informacii nie jest jednak mozliwy dla celdw naukowych ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania
anonimowosci i tajemnicy statystycznej. Badanie prowadzone byto na wyzszym poziomie agregacji — dla grup
0s6b w danym wieku, pracujgcych na danym stanowisku i miejscu pracy w konkretnym zaktadzie.
Dane umozliwity poréwnanie struktur pod tym katem. Nie otrzymalismy szczegdtowych danych, pozwalajgcych
na analize wyksztatcenia pracownikéw w podziale na wiek, staz i pte¢ (Tabela 2).

Tabela 2. Struktura udostepnionych danych na poziomie grup oséb

LP wiek/staz pted stanowisko/miejsce wyksztatcenie
wiek/staz X
pteé dane udostepnione X
stanowisko/miejsce dane udostepnione dane udostepnione X
wyksztatcenie brak danych brak danych dane udostepnione X

Zrddfo: opracowanie wlasne

W przypadku kopalni Jastrzebie-Bzie dane nalezy interpretowa¢ pamietajac, ze w badanym okresie znajdowata
sie ona w fazie rozruchu. Wedtug stanu na koniec 2019 roku wskazano w nigj zatrudnienie jedynie 205
pracownikéw. Informacje, ktére uzyskaliSmy telefonicznie od JSW wczerwcu 2020 roku wskazywaty juz
zatrudnienie wynoszace ok. 1750 pracownikdw. W ogdlnych statystykach dotyczacych ogdlnej liczby osdb
zatrudnionych uwzgledniliSmy te drugq liczbe, natomiast w przypadku analiz podobieristwa struktur w kopalniach
kazdorazowo wskazujemy w uwagach pod wykresami specyficzng sytuacje zakfadu.

3.2.  Metody

Zastosowane w opracowaniu podejscie analityczne miato charakter sekwencyjny. W pierwszym etapie
przedstawili$my stan i strukture zatrudnienia w podziale na stanowisko i miejsce pracy, pte¢, wyksztatcenie oraz
wiek przy pomocy statystyk opisowych. W drugim etapie wskazaliSmy zréznicowanie struktur zatrudnienia
wszystkich zaktadéw (kopalnie, zaktady przemystowe, centrale) z zastosowaniem analizy skupied. W trzecim
etapie opracowalismy Sredni wskaznik podobienstwa struktur miedzy kopalniami, obliczony w pierwsze]
kolejnosci dla wszystkich wymiaréw zatrudnienia (wieku, stanowiska/miejsca pracy, pfci, wyksztatcenia), a

* Pracownik dotowy — pracownik zatrudniony na stanowisku pracy pod ziemig; dla zakwalifikowania jako pracy pod ziemia
wymagane jest przepracowanie pod ziemig co najmniej potowy dniéwek roboczych w tych warunkach.




nastepnie na poziomie cafej branzy. Zastosowanie dwdch metod oceny podobienstwa struktur miato na celu
weryfikacje obserwacji dokonanych na podstawie statystyk opisowych i dostarczenie syntetycznych miar,
pozwalajacych na ilosciowg ocene zrdznicowania zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego w Zagtebiu
Gornoslgskim.

3.2.1. Analiza skupien

W Sekeji 4.3 wykorzystaliSmy analize skupiert do oceny podobienstwa struktur zatrudnienia poszczegéinych
zaktadéw. Analiza skupiern pozwala na wyodrebnienie grup podobnych do siebie obiektéw (tu: kopalf i
pozostatych zaktadéw funkcjonujacych w gérnictwie wegla kamiennego) w taki sposob, by stopier powiagzania z
obiektami nalezgcymi do tej samej grupy byt jak najwiekszy, a z obiektami pozostatych grup — jak najmniejszy.
Podziatu na klastry dokonali$my ze wzgledu na cztery zmienne charakteryzujace struktury zatrudnienia w
gornictwie: wiek, pteé, stanowisko/miejsce pracy oraz wyksztatcenie. Dzieki eksploracyjnej analizie danych,
wyznaczylismy osiem klastrow (typéw) obiektéw. W analizie skupieri wykorzystali$my hierarchiczng metode
Warda (Ward, 1963), ktéra minimalizuje wariancje wewnatrzgrupowa. Jako miare podobieAstwa obiektéw
zastosowalismy kwadrat odlegtosci euklidesowej, ktéra nadaje wieksza wage oddalonym od siebie obiektom,
dzieki czemu uzyskane skupienia wyrazniej roznig sie miedzy soba.

Do okreslenia liczby klastréw wykorzystali$my wskaznik VRC (variance ratio criterion) oraz indeks Duda-Hart,
ztozony ze dwdch wskaznikéw (Duda i Hart, 1973). Wybrana liczba klastréw (8) uzyskata jeden z najwyzszych
wynikéw dla wszystkich trzech wskaznikéw®. Wybor klastrow oparliSmy na nastepujgcym  zatozeniu:
maksymalizacja indeksu Duda-Hart (z minimalnym wskaZznikiem pseudo-T kwadratu) oraz maksymalizacja
wartosci VRC. Wartosci wskaznikdw w zaleznosci od liczby klastréw badanych jednostek umiesciliSmy w
zatgczniku.

Tabela 3. Wartosci wskaznikow dla osmiu klastrow

Duda-Hart
Liczba klastrow VRC Suma kwadratéw w dwéch klastrach
7 - Pseudo T-kwadrat
Suma kwadratéw w jednym klastrze
8 84,1 0,724 6,11

Zrddfo: opracowanie wlasne

3.2.2. Analiza podobienstwa struktur
Kolejny etap stanowita analiza podobieristwa struktur miedzy kopalniami. Do analizy podobierstwa struktur
miedzy kopalniami wykorzystali$my dwie miary:

e odlegtos¢ euklidesowg miedzy strukturg stanowisk pracy, wieku, ptci i wyksztatcenia poszczegdlnych kopaln
a Srednimi wartosciami dla branzy; pozwolito to poréwnaé rézne wymiary ze sobg oraz wskaza¢ skupienia
zaktadow podobnych lub wyraZnie odstajgcych od struktury typowey;

® Obliczenia indeksdw dla okreslonej liczby klastrow umiescilismy w aneksie opracowania.
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e wskaznik podobienstwa struktur, ktory pozwolit wskaza¢ poziom podobienistwa kopali wzgledem siebie w
zakresie stanowisk i miejsc pracy, ptci oraz wyksztatcenia i nastepnie wyznaczy¢ miare syntetyczna,
okreslajgcq usredniony stopier podobieristwa kopali na poziomie catej branzy.

Tabela 4. Miary podobieristwa zastosowane w badaniu

k
Axy) = Z(xi - yi)? wy = Z min{wy;, wy;}
=1

i
Zrédfo: opracowanie wiasne

Wyniki analizy podobieristwa kopald wzgledem struktury typowej zostaty zaprezentowane na wykresach
punktowych w Sekgji 4.3. Wykresy grupujg analizowane wymiary parami w celu wskazania skupief zaktadéw
zblizonych i odstajgcych od sredniej. Ograniczeniem obliczen oraz sposobu wizualizacji w tej analizie moga byé
zblizone wyniki na wykresie dla najmniej podobnych wzgledem siebie zaktadéw, ktére ze wzgledu na procedure
obliczen znajdujg sie wtej samej Cwiartce uktadu wspotrzednych. Dlatego tez wyniki tej analizy nalezy
interpretowac jako miare odchylenia od Sredniej, nie za$ jako miare podobierstwa miedzy danymi kopalniami.

Wskaznik podobienstwa struktur natomiast miat na celu dostarczy¢ syntetycznej miary, pozwalajgcej oceni¢
zréznicowanie struktur zatrudnienia na poziomie wszystkich kopald. W tym celu wyliczyliSmy indywidualne
wskazniki podobienstwa struktur miedzy kopalniami, analizujac kolejno nastepujace wymiary: wiek-ptec; wiek-
stanowisko; pte¢-stanowisko; wyksztatcenie-stanowisko. Dla kazdej z par wyliczyliSmy wartos¢ $rednia, a
nastepnie obliczyliSmy srednig warto$¢ na poziomie catego sektora (z czterech analizowanych wymiardw).
Ograniczeniem wskaznika podobierstwa struktur jest niewielka liczba kategorii analizowanych w ramach
poszczegdlnych zmiennych oraz brak danych o wyksztatceniu w podziale na pte¢ oraz wiek (Tabela 2), ktdry
nadaje wieksze znaczenie strukturze miejsc i stanowisk pracy we wskazniku syntetycznym. Podjecie tej analizy
po przeprowadzeniu bardziej rygorystycznej procedury klastrowania pozwala trafnie okresli¢ miare syntetyczng
na poziomie catego sektora.
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4. Wyniki

4.1. Stan zatrudnienia

W 2019 roku gérnictwo wegla kamiennego w Zagtebiu Gérnoslgskim zatrudniato 78,5 tysigca 0séb w siedmiu
spotkach aktywnie prowadzacych dziatalno$¢ wydobywcza oraz w Spétce Restrukturyzacji Kopali®. Stanowito
to ok. 94% wszystkich zatrudnionych w gérnictwie wegla kamiennego w Polsce. Pozostate 6% 0séb pracowato
w kopalni Bogdanka w wojewddztwie lubelskim. Najwiecej 0s6b w gérnictwie wegla kamiennego zatrudniata PGG
(53%), nastepnie JSW (29%) i Tauron (9%). PGG posiadata 14 czynnych kopalr, JSW = 5, TWD - 3 czynne zaktady
gornicze (Mapa 1). Jedng duzg kopalnie posiadat Weglokoks (3% zatrudnienia ogétem w sektorze) oraz po jedne;
spotki prywatne: PG Silesia, Ekoplus i Siltech, ktére razem réwniez zatrudniaty ok. 3% 0séb pracujgcych
w omawianym sektorze. W 2019 roku, czynna kopalnia w Zagtebiu Gérnoslaskim zatrudniata przecietnie ok. 3 tys.
0s6b.

Mapa 1. Ztoza oraz kopalnie wegla kamiennego w Zagtebiu Gornoslaskim
AW || '

kopalnie
AR czynne
AR zamkniete/w likwidacji

Ekoplus

3 7 - £ . :
Siltech] @Bobrek-Piekary - {
x 1
~.

Bielszowice

, Brzeszcze
“ Borynia-Zofi

* Bzie;Debina o
N

zloza

B Polska Grupa Gérnicza

Bl Jastrzebska Spotka Weglowa
Il Tauron Wydobycie

B inne

(= | Spotka Restrukturyzacji Kopaln
[1 kopalnie zlikwidowane

1 udokumentowane ztoza niezagospodarowane , = - j\

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych MAP oraz bazy danych MIDAS PIG

W 2019 roku w Zagtebiu Gérnoslaskim funkcjonowato 26 czynnych kopalni (wykres 3). Najwiekszg pod wzgledem
zatrudnienia kopalnig byta Borynia-Zofidwka (ponad 8 tys. oséb) nalezagca do JSW, najmniejszg za$ prywatny

® Spotka Restrukturyzacji Kopali (SRK) z siedzibg w Bytomiu zajmuje sie m.in. prowadzeniem likwidacji podziemnych
i naziemnych czesci zamknietych zaktadow, rekultywacja terendw pogorniczych oraz zabezpieczeniem sasiednich kopaln
przed zagrozeniami.
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zaktad Siltech w Zabrzu. Wszystkie trzy prywatne kopalnie nalezaty do relatywnie niewielkich zaktadow,
zatrudniajac facznie ok. 2,2 tys. 0séb (3% zatrudnienia), z czego zdecydowang wiekszo$¢ w Przedsiebiorstwie
Gorniczym Silesia. Najwiekszg kopalnig, nalezagcg do PGG byta Murcki-Staszic, zatrudniajgca 4 tys. 0sab,
za$ w TWD jest to ZG Sobieski (2,6 tys. 0séb)’. JSW posiada najmtodsza kopalnie w Polsce: Bzie-Debina. Kopalnia
zostata uruchomiona w 2019 roku i wedtug stanu na czerwiec 2020 r. zatrudniata ok. 1750 oséb.

Wykres 1. Zatrudnienie w czynnych kopalniach wegla kamiennego w 2019 roku w podziale na miejsce pracy
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Uwaga: dane dla PGG, JSW i TWD za 31.12.2019 (z wyt. kopalni Bzie-Debina: dane wg stanu na czerwiec 2020 r.); dane o liczbie
zatrudnionych w pozostatych spétkach za 31.12.2018. Wartosci ponizej osi poziomej wskazujg liczbe oséb zatrudnionych pod ziemia.
Wartosci dla kopalni Bzie-Debina oraz kopalni prywatnych na wykresie ze wzgledu na brak danych o miejscu pracy przeliczono
proporcjonalnie do $redniej.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych MAP oraz spéfek gorniczych

W 2018 roku obok 26 czynnych kopalni w Polsce funkcjonowato réwniez 16 kopalni w stanie likwidacji. Zaktadami
tymi zarzadza Spotka Restrukturyzacji Kopali (SRK) — jedyny tego rodzaju podmiot w Polsce. Ze wzgledow
bezpieczenstwa, proces zamykania zaktadéw gdrniczych jest roztozony w czasie i wymaga utrzymania pewnego
poziomu zatrudnienia przez okres kilku, a czasem nawet kilkunastu lat. Dlatego w 2018 roku SRK
w likwidowanych kopalniach takich jak Makoszowy, Bytom-Centrum, Krupifski i Wieczorek, zatrudniata ponad
200 oséb (3% zatrudnionych w gornictwie w Zagtebiu Gornoslagskim), przy czym wiekszo$¢ z nich nadal
pracowata pod ziemig. Ostatnie kopalnie, ktdre przekazano do SRK to Piekary (2020), Wieczorek i Slask (obie
w 2018). W SRK znajduje sie réwniez cze$¢ majatku czynnych kopalni takich jak np. Mystowice-Wesota oraz
Pokéj w Rudzie Slaskiej®.

" Jesliby wziaé pod uwage podziat na kopalnie zespolone, najwieksza kopalnig pod wzgledem zatrudnienia jest KWK ROW (12
tys. oséb, 4 kopalnie), nalezaca do PGG.

8 W sytuacji zaniechania eksploatacji czes¢ majatku pracujacej kopalni (np. niektére budynki na powierzchni, wybrane szyby
gornicze) moze by¢ przekazana do SRK. Wéwczas SRK likwiduje i odsprzedaje przekazany majatek, natomiast pozostata
cze$¢ kopalni kontynuuje wydobycie.
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Do zatrudnionych w gdrnictwie wegla kamiennego zalicza sie takze kadra zaktadoéw przemystowych oraz centrali
wspierajgcych dziatanie spdtek gorniczych. Najwiecej tego rodzaju instytucji posiada PGG i sg to: Zaktad
Gérniczych Robdt Inwestycyjnych (ZGRI), Zaktad Remontowo-Produkeyjny, Zaktad Informatyki i Telekomunikacji,
Zakfad Elektrocieptownie, Zaktad Produkcji Ekopaliwa w MiedZnej oraz Centrala PGG. W 2018 roku ponad 1000
0sdb zatrudniata takze tacznie Spétka Restrukturyzacji Kopalr (Wykres 2) w Centralnym Zaktadzie Odwadniania
Kopalf w Czeladzi oraz Biurze Zarzadu i Administracji Zasobéw Mieszkaniowych (AZM) z siedzibg w Bytomiu.

Wykres 2. Zatrudnienie w instytucjach wspomagajacych prace kopalni oraz kopalniach w stanie likwidacji
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Uwaga: dane dla PGG, JSW i TWD za 31.12.2019; dane o liczbie zatrudnionych pozostatych spétek za 31.12.2018. Wartosci ponizej osi
poziomej wskazujg liczbe oséb zatrudnionych pod ziemia.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych MAP oraz spétek gorniczych

Zatrudnienie w gornictwie wegla kamiennego w Zagtebiu Gérnoslaskim jest skoncentrowane przestrzennie.
TWD posiada aktywa we wschodniej czesci Zagtebia (w tym dwie kopalnie w wojewddztwie matopolskim:
Brzeszcze i Janina), JSW — w zachodniej. Kopalnie PGG potozone sg w centralnej czesci Zagtebia Gornoslaskiego
oraz Rybnickim Okregu Weglowym (mapa 2). W 2019 roku najwiecej czynnych kopalni w Zagtebiu Gérnoslaskim
znajdowato sie w Rudzie Slaskiej (3), Jastrzebiu-Zdroj (2), Rybniku (2) i Katowicach (2). Obszar wydobycia
poszczegolnych kopalr czesto obejmowat kilka gmin fub nawet powiatéw. Przyktadowo, kopalnia Ryduttowy
znajduje sie pod terenami powiatéw wodzistawskiego, rybnickiego oraz miasta Rybnik. Wystepujg réwniez
przypadki, gdzie w granicach jednego miasta znajdowaty sie ztoza w eksploatacji réznych spotek. Przyktadem
mogg by¢ Mystowice, pod ktérymi ztoza wegla zarzagdzane sg przez trzy spotki, tj. PGG, TWD oraz SRK.
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Odlegtos¢ miedzy najblizszg sasiednig kopalnig wegla kamiennego nie jest duza: wyniosta od ok. 3,5 km
w przypadku kopalri rudzkich do ok. 14 km miedzy kopalnig PG Silesia a kopalnig Brzeszcze®. Relatywnie
niewielkie odlegtosci miedzy kopalniami moga sprzyja¢ mobilnosci pracownikéw — np. zmianie miejsca pracy
ze wzgledu na lepsze zarobki lub wyczerpywanie sie zt6z w danym zaktadzie.

Mapa 2. Struktura przestrzenna zatrudnionych w kopalniach wegla kamiennego w podziale na spoétki

Spotki Kopalnie

Bl PGG 8000 0sdb
B JSW 4000 0s6b
Il Tauron

o e m siedziba spolki

A przemystowy zaktad goérniczy

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych MAP oraz spéfek gorniczych

Zatrudnienie w gornictwie ma istotne znaczenie dla niektérych powiatéw. Udziat miejsc pracy w gornictwie jest
znaczny w stosunku do ogdtu zatrudnionych w matych, Srednich i duzych firmach w powiecie bierunsko-
ledziriskim (42%), Jastrzebiu-Zdroju (33%) oraz Rudzie Slaskiej (20%)'®. W powiecie bierurisko-ledzifskim znajduja

? Analiza przestrzenna wykazata, ze taziska Gérne (pow. mikotowski) to gmina, z ktérej pracownik sektora gérnictwa miatby
najblizej do wszystkich czynnych kopalni w Zagtebiu Gérnoslaskim (czyli znajduje sie tam punkt o najmnigjszej sumarycznej
odlegtosci do kopalni). Natomiast uwzgledniajac takze wielko$¢ zatrudnienia w kopalniach (model grawitacyjny, gdzie
zmienng stanowi zatrudnienie ogétem w danej kopalni), punkt optymalnej lokalizacji pracownika gérnictwa znajduje sie nieco
bardziej na potudniowy zachdd, na pograniczu gmin Wyry, Orzesze i taziska Gérne. Lokalizacja drugiego punktu wynika
ze znacznej skali zatrudnienia w kopalniach ROW.

1 Udziaty przeliczono na podstawie danych MAP/spétek goriczych i BDL GUS. Dane BDL GUS o zatrudnieniu na poziomie
powiatéw (P2813) nie obejmujg podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb, zatem przedstawione udziaty
wskazujg na zatrudnienie w odniesieniu do matych, $rednich i duzych firm oraz pozostatych pracodawcéw. Typowym
zjawiskiem w miejscowosciach gorniczych jest stabszy poziom przedsiebiorczosci mierzony liczbg przedsiebiorstw
w rejestrze REGON, wynikajacy z preferencji pracy w duzych firmach gdrniczych, co zauwazajg m.in. lokalne strategie
rozwoju.
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sie kopalnie Piast iZiemowit, oraz dwa zaktady wspomagajgce wydobycie — Zaktad Gdrniczych Robot
Inwestycyjnych oraz Zaktad Remontowo-Produkcyjny PGG. Duze osrodki przemystowo-ustugowe, takie jak
Katowice, Gliwice | Zabrze, takze posiadajg na swym obszarze czynne kopalnie, jednak udziat zatrudnionych w
gornictwie w ogolnej liczbie pracujgcych nie przekracza tam 5%. Niewielkie zatrudnienie w gornictwie wegla
kamiennego utrzymywane jest tez w osrodkach, w ktérych wydobycie ustato kilkanascie lat temu — m.in. w
Czeladzi (powiat bedzifiski), gdzie znajduje sie Centralny Zaktad Odwadniania Kopalfi (CZOK).

Obecnosé centrali spotek weglowych sprawia, ze niektére osrodki miejskie zwiekszajg swa pozycje w regionalnym
systemie osadniczym, zapewniajac dobrze ptatne miejsca pracy. Lokalizacja siedziby duzej firmy gorniczej
wzmacnia baze ekonomiczng miasta zwtaszcza w Jastrzebiu-Zdroju (Biuro Zarzadu JSW), Jaworznie (Centrala
TWD) oraz Katowicach (Centrale PGG i Weglokoksu). Wokét centrali dziatajg réwniez instytucje silnie zrzeszone
z branzg - np. izby branzowe, spotki-corki oraz firmy przemystowe i ustugowe wspomagajgce proces wydobycia
wegla. Szczegdlnie w przypadku Katowic mogg one wzmacnia¢ pozycje miasta jako centralnego osrodka
przemystu ciezkiego na potudniu Polski.

4.2. Struktura zatrudnienia

Struktura stanowisk pracy

W 2019 roku sposrod 78,5 tys. 0s6b pracujgcych w gérnictwie wegla kamiennego w Zagtebiu Gérnoslaskim 94%
0sOb pracowato w kopalniach, 4% w przemystowych zaktadach przykopalnianych oraz 2% w centralach spétek
gorniczych. Kazda kopalnia, oprocz czesci podziemnej, posiada takze cze$¢ naziemng, gdzie oprocz robotnikdw
oraz pracownikéw dozoru inzynieryjno-technicznego pracujg réwniez osoby w administracji (wykres 3).

Wykres 3. Struktura zatrudnienia w gérnictwie w podziale na stanowisko i miejsce pracy w 2019 roku
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Uwaga: dane dla PGG, JSW i TWD za 31.12.2019; dane o liczhie zatrudnionych w pozostatych spétkach za 31.12.2018. Wartosci ponizej
osi poziomej wskazujg liczbe/udziat oséb zatrudnionych pod ziemia.

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych MAP oraz spdtek gérniczych
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Struktura miejsc oraz stanowisk pracy pomiedzy czynnymi kopalniami jest zblizona do siebie. W 2019 roku w
gornictwie wegla kamiennego w Zagtebiu Gérnoslaskim 78% zatrudnionych pracowato pod ziemig, a 22%
na powierzchni. 77% zatrudnionych w gérnictwie stanowili robotnicy, 17% dozor inzynieryjno-techniczny, a 6%
pracownicy administracji (zaréwno spotek, jak i poszczegdlnych kopalni). Struktura ta przedstawiata sie inacze;
ze wzgledu na miejsce pracy: 83% kadry pracujacej pod ziemig stanowili robotnicy, a 17% pracownicy dozoru.
Na powierzchni najwiekszy udziat wérdd zatrudnionych zanotowali robotnicy (57%), nastepnie dozér inzynieryjno-
techniczny (17%) oraz pracownicy administracji (26%).

Kopalnie sg podobne do siebie pod wzgledem struktury miejsc i stanowisk pracy. W 2019 roku udziat robotnikéw
w czynnych kopalniach wegla kamiennego wynidst Srednio 81% i wahat sie od 74% w kopalni Bobrek-Piekary
do 84% w kopalniach Pniéwek i Ziemowit. Natomiast udziat oséb pracujgcych wytacznie pod ziemig wynidst
$rednio 82% i wahat sie od 77% w kopalni Bobrek-Piekary do 89% w kopalni Pokéj (wykres 4).

Wykres 4. Struktura zatrudnienia w kopalniach w podziale na stanowisko i miejsce pracy w 2019 roku
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Uwaga: dane za 31.12.2019; z wyt. kopalni prywatnych (brak danych o strukturze). Dane dla kopalni Bobrek-Piekary z 31.12.2018 roku.
Wartosci ponizej osi poziomej wskazujg liczbe 0séb zatrudnionych pod ziemia.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych MAP oraz spdtek gérniczych

Wyzszy udziat zatrudnionych w dozorze technicznym zanotowaty zaktady przemystowe spotek weglowych
powigzane z kopalniami oraz kopalnie znajdujace sie w stanie likwidacji (wykres 5). Rok zamkniecia kopalni
determinuje liczbe pracownikéw dotowych — im pdzniej zamknieta zostata kopalnia, tym mniej gornikéw
zatrudnia. Relatywnie niedawno zamkniete kopalnie takie jak Makoszowy (2015), Krupifski (2017) i Wieczorek I
(2018) w 2018 roku nadal zatrudniaty ponad 100 os6b pod ziemig (Wykres 5). W kopalniach zamknietych przed
rokiem 2015, takich jak Kazimierz Juliusz w Sosnowcu, pracowaty pojedyncze osoby gtéwnie w administracji.
Jest to zwigzane ze specyfika i harmonogramem zamykania i likwidacji kopalni: w pierwszej kolejnosci
zabezpieczeniem wyrobisk i ograniczaniem wtérnych szkad gérniczych na powierzchni, a nastepnie sprzedaza
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mienia kopalni na powierzchni. W pierwszej kolejnosci z pracy odchodza zatem robotnicy dotowi, za$ dozor
techniczny i administracja generalnie dtuzej utrzymujg zatrudnienie. Jest to istotne z punktu widzenia procesu
sprawiedliwej transformacji, podczas ktérego nalezy wskazaé grupe oséb potrzebng do zamkniecia i likwidacji
zakfadu. Osobom tym zaoferowac nalezy mozliwos¢ kontynuacji pracy w okreslonym horyzoncie czasowym —
zwitaszcza, ze sg to osoby, ktére najlepiej znajg specyfike danej kopalni, posiadajg wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie zawodowe, co skutkuje wptywa na bezpieczeristwo prowadzonych dziafan.

Wykres 5. Struktura zatrudnienia w instytucjach wspomagajacych prace kopalni oraz kopalniach
likwidowanych w podziale na miejsce i stanowisko pracy
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Uwaga: dane za 31.12.2019 dla zaktadéw przemystowych i centrali nalezacych do PGG, JSW i TWD. Dla kopalni likwidowanych, instytucji
w zarzadzie SRK oraz Centrali Weglokoksu dane aktualne na dzien 31.12.2018. Wartosci ponizej osi poziomej wskazujg liczbe osdéb
zatrudnionych pod ziemia.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych MAP oraz spdtek gérniczych

Struktura ptci

Gornictwo jest silnie zmaskulinizowang branza: w 2019 roku w Zagtebiu Gérnoslgskim mezczyzni stanowili 9 na
10 wszystkich zatrudnionych. Wsréd robotnikdw udziat mezczyzn wynosit 95%, w dozorze technicznym 89% i
jedynie w administracji zaledwie 20%.
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W czynnych kopalniach udziat mezczyzn w ogéle zatrudnionych byt jeszcze wyzszy niz w catej branzy i wynosit
92%. MezczyZzni stanowili niemal 100% pracownikéw dotowych. Kobiety pracowaty pod ziemig jedynie w dozorze
inzynieryjno-technicznym i byfo ich tacznie 130 w catym sektorze (wykres 6). Znacznie wiecej kobiet natomiast
pracowato na stanowiskach robotniczych i dozorze w czesciach naziemnych kopalni. W 2019 roku tgczna liczba
kobiet pracujacych na stanowiskach robotniczych w czynnych kopalniach (2,3 tys.) byta wyzsza niz kobiet
zatrudnionych w administracji (2,1 tys.). Kobiety zatrudnione na powierzchni najczesciej pracowaty w zaktadach
przerobki mechanicznej, np. przy urzadzeniach sortujgcych wegiel. Poréwnujac ogdlng liczbe kobiet i mezczyzn
na powierzchni kopalni, zarysowata sie przewaga w liczbie pracujgcych mezczyzn (59% w stosunku do 41%), choé
w czterech kopalniach (Piast, Ziemowit, Pokdj i Bzie-Debina) to kobiety stanowity wiekszo$é zatrudnionych.
Kopalnia Piast byta jedynym zaktadem, w ktorym udziat kobiet przekroczyt 10%. W najblizszych latach
prawdopodobnie sytuacja ta sie zmieni, poniewaz w 2019 roku ponad ' kobiet w tej kopalni znajdowata sie w
wieku przedemerytalnym (55-59 lat).

Wykres 6. Struktura zatrudnienia w kopalniach wegla kamiennego w podziale na pte¢ w 2019 roku
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Uwaga: dane za 31.12.2019. Brak danych dot. struktury kopalni prywatnych. Wartosci ponizej osi poziomej wskazujg liczbe oséb
zatrudnionych pod ziemia.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych MAP oraz spdtek gérniczych

W 2019 roku udziat kobiet w zaktadach przemystowych byt znacznie bardziej zréznicowany niz w kopalniach
czynnych i likwidowanych. W niektérych zaktadach kobiety stanowity wiekszo$é (np. Zaktadzie Informatyki
i Telekomunikacji PGG), ale wystepowaty takze instytucje, w ktérych udziat nie przekraczat 5% (m.in.
w najwiekszym pod wzgledem liczby zatrudnionych Zaktadzie Gérniczych Robdt Inwestycyjnych). We wszystkich
centralach spotek gérniczych udziat kobiet byt wyzszy niz mezczyzn — szczegdlnie w administracji SRK, gdzie
kobiety stanowity 80% zatrudnionych. Bardziej wyréwnane proporcje ptci widoczne byty natomiast w Centrali
PGG i TWD (wykres 7). Z punktu widzenia sprawiedliwej transformacji nalezy uwzgledni¢ specyfike pracy
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niektdrych zaktadow przemystowych, w ktérych zatrudnienie prawdopodobnie zostanie utrzymane dtuzej niz
w przypadku mniej perspektywicznych kopalni (np. Zaktad Goérniczych Robdt Inwestycyjnych) lub nawet
permanentnie (Centralny Zaktad Odwadniania Kopalf); w przypadku niektdrych zaktadach przemystowych nalezy
rowniez dopusci¢ scenariusz wdrozenia outsourcingu lub odtgczenia instytucji od spotki macierzystej, poniewaz
podobne przeksztatcenia miaty juz miejsce w przesztosci.

Wykres 7. Struktura zatrudnienia w instytucjach wspomagajacych prace kopalni oraz kopalniach
likwidowanych w podziale na pte¢ i miejsce pracy
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Uwaga: dane posortowano pod wzgledem liczby pracujacych w danym rodzaju zaktadéw. Wartosci ponizej osi poziomej wskazujg udziat
0s0b zatrudnionych pod ziemia.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych MAP oraz spdtek gérniczych

Struktura wyksztatcenia
Zmiany struktury wyksztatcenia w kopalniach wegla kamiennego determinujg trzy gtéwne czynniki:

e 0golny poziom wyksztatcenia spoteczeristwa,
e wymagania formalne zwigzane ze Sciezkg awansu zawodowego,
e aktywna polityka przedsiebiorstw gdrniczych.

W strukturze wyksztatcenia sukcesywnie zmniejsza sie odsetek 0s6b o najnizszych kwalifikacjach. W 2019 roku
wyksztatcenie podstawowe posiadato tylko 3%, zas zawodowe 29% pracownikdw gérnictwa i udziat ten obnizyt
sie odpowiednio 0 2 i 6 pp. w stosunku do 2015 roku. Podnoszenie kwalifikacji przejawia sie przede wszystkim we
wzroscie liczby pracownikéw z wyksztatceniem Srednim, ktérzy stanowig blisko potowe (48%) pracownikdw
gornictwa.
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Z punktu widzenia sprawiedliwej transformacji, zachodzace zmiany struktury wyksztatcenia sg zjawiskiem
pozytywnym. Podnoszenie poziomu wyksztatcenia i doskonalenie zawodowe sg niezbedne dla wprowadzania
zmian w technice i technologii produkcji. Dodatkowo, poziom oraz specjalizacja wyksztatcenia determinujg
szanse pozyskania pracy i utrzymania zatrudnienia.

Wykres 8. Struktura poziomu wyksztatcenia pracownikéw kopali w 2019 roku
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Uwaga: dane za 31.12.2019. Brak danych dot. struktury kopalni prywatnych.

0séb zatrudnionych pod ziemig.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych MAP oraz spdtek gérniczych
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Warto$ci ponizej osi poziomej wskazujg liczbe

Wsrad pracownikéw gornictwa wegla kamiennego, 30% posiada kierunkowe wyksztatcenie gérnicze. Udziat ten
nie zmienit sie w latach 2015-2019. Osoby o wyksztatceniu gorniczym sg zatrudnione pod ziemig,
na stanowiskach produkcyjnych na powierzchni oraz w administracji (wykres 9).
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Wykres 9. Struktura zatrudnienia pracownikéw kopali wedtug profilu wyksztatcenia w 2019 roku

100%
50% l
., H B m _ B
robotnicy pod robotnicy na kadra kadra pracownicy Ogotem
ziemig powierzchni inz.- techn. pod inz-techn. adm-biur.
ziemig powierzchnia
W nieprofilowane (podstawowe) M gdrnicze techniczne pozostate

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MAP oraz spétek grniczych

Wsréd pracownikdw posiadajacych wyksztatcenie gornicze, zdecydowana wiekszo$¢ (85%) zatrudniona jest
pod ziemig. W tej grupie wystepuje duze zréznicowanie poziomu wyksztatcenia miedzy pracownikami
zatrudnionymi na stanowiskach robotniczych a dozorem technicznym. W pierwszej grupie wiekszos$é
zatrudnionych (92%) ma wyksztatcenie Srednie i nizsze, natomiast wsréd pracownikéw dozoru przewazajg osoby
z wyksztatceniem wyzszym (73%). Zréznicowanie to jest wynikiem wymagan formalnych zwigzanych z procedurg
awansu zawodowego''. Wymogi te dotyczg gtéwnie pracownikéw dozoru i kadry kierowniczej i zwigzane sa
z konieczno$cig posiadania odpowiedniego poziomu wyksztatcenia, potwierdzonego stazu zawodowego
oraz zfozenia egzaminu w ramach postepowania o zatwierdzenie kwalifikacji przez Prezesa Wyzszego Urzedu
Gorniczego lub podlegte mu organy.

Wsrod pracownikéw zatrudnionych w naziemnych, produkcyjnych czesciach kopalni, rowniez wystepuje
zroznicowanie poziomu wyksztatcenia pomiedzy grupami zawodowymi, cho¢ mniejsze niz wsréd pracownikow
zatrudnionych pod ziemig (wykres 9). Na stanowiskach robotniczych na powierzchni odsetek o0séb
z wyksztatceniem $rednim i nizszym wynosi 96%, a niemal jedna czwarta pracownikéw (23%) ma wyksztatcenie o
profilu gérniczym. Wsrdd kadry inzynieryjno-technicznej przewazajg osoby z wyksztatceniem wyzszym i réwniez
w tej grupie zawodowej jedna czwarta pracownikéw posiada kierunkowe wyksztatcenie gérnicze.

Na zainteresowanie pracg w zawodach gorniczych oraz naptyw nowych pracownikéw do sektora rzutuje aktywna
polityka spdtek weglowych w tym obszarze. Najwieksze przedsiebiorstwa gdérnicze w momencie realizacji
opracowania prowadzity wspotprace z wiadzami samorzgdowymi w zakresie ksztatcenia mtodziezy w zawodach
gorniczych. Dziatania te koncentrowaty sie na oferowaniu stazy i mozliwosci odbycia praktyk zawodowych w
kopalniach oraz gwarancji zatrudnienia absolwentéw technikdéw i branzowych szkét pierwszego stopnia.
Gwarancje zatrudnienia dotyczyty ksztatcacych sie w zawodach gérnika eksploatacji podziemnej oraz w zawodzie
automatyka, elektryka, mechanika i mechatronika. Jest to odpowiedZ na malejgce zainteresowanie edukacjqg
ukierunkowang na zawody gérnicze. Podobna oferta kierowana jest do studentéw uczelni wyzszych, przy czym

" Poziom kwalifikacji niezbednych do wykonywania pracy na okreslonych stanowiskach w gornictwie okresla ustawa Prawo
geologiczne i gérnicze z 9 czerwca 2011 r. wraz z p6zniejszymi rozporzadzeniami.
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wspotpraca z uczelniami rozszerzona jest o mozliwosé prowadzenia wspolnych projektéw naukowo-badawczych
i wdrozeniowych.

Zaobserwowa¢ mozna ogélny spadek liczby oséb uzyskujacych kwalifikacje zwigzane z pracg w gornictwie
(wykres 10), ale tez w zdecydowanej wiekszosci kwalifikacje gérnicze uzyskujg absolwenci kurséw zawodowych.
W 2019 roku stanowili oni 97% przystepujacych do egzaminu z eksploatacji zt6z i 91% z organizacji i prowadzenia
eksploatacji. Oznacza to wystepowanie dwadch zjawisk. Z jednej strony, absolwenci szkdt branzowych i technikéw
wybierajg w wiekszosci inne Sciezki kariery niz zatrudnienie bezposrednio w gdérnictwie. Z drugiej — istnigje
zapotrzebowanie na zdobywanie kwalifikacji gérniczych wsrdd osob zatrudnionych w sektorze. Sytuacja ta strony
sprzyja transformacji sektora, oznacza bowiem ograniczenie naptywu mitodych pracownikéw do gdrnictwa.
Wymaga jednak monitoringu w celu umozliwienia doszkalania kadr w odpowiedzi na zapotrzebowanie sektora
(zwigzane z przeniesieniami pracownikéw pomiedzy stanowiskami lub zaktadami gérniczymi) tak, by w okresie
przejsciowym uzupetnia¢ ewentualne luki kompetencyjne w zaktadach gorniczych i utatwia¢ znalezienie
alternatywnego zatrudnienia w kolejnych fazach transformacji.

Wykres 10. Liczba osdb uzyskujacych kwalifikacje w zawodach gérniczych w woj. $laskim w latach 2014-
2019
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE w Jaworznie

Struktura wieku oraz stazu pracy

W 2019 roku zatrudnienie w gornictwie wyrdzniat wyzszy niz Srednio w Polsce udziat os6b w wieku 30-39 lat
oraz nizszy udziat 0s6b pracujgcych w wieku 50 lat i wiecej (wykres 11). Struktura ta wynika z charakteru pracy
I zwigzanym z nig systemem emerytalnym. Wsrdd pracownikdw sektora goérnictwa przewazali mezczyzni
w grupie 30-39 lat — trzon kadry robotnikéw dotowych. tacznie ta grupa stanowita 1/3 wszystkich zatrudnionych
w sektorze. Stosunkowo liczna byta réwniez grupa mezczyzn w wieku 40-49 lat (23% zatrudnionych). Niemal
dwukrotnie przewazata nad grupg mezczyzn do 30 lat (12%), wsrdd ktérych udziat pracownikéw dotowych byt
jednak znacznie wyzszy. W 2019 roku Sredni wiek zatrudnionego w gornictwie w Zagtebiu Gornoslaskim wynidst
39 lat.
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Wykres 11. Struktura wieku oséb zatrudnionych w gérnictwie w 2019 roku
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Uwaga: dane za 31.12.2019. Warto$ci ponizej osi poziomej wskazuja udziat oséb zatrudnionych pod ziemia.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych spéfek gérniczych oraz BAEL GUS

Wystepujg réwniez duze réznice w strukturze wieku wsrod kobiet i mezczyzn zatrudnionych we wszystkich
spotkach gorniczych. W 2019 roku, srednia wieku mezczyzn w branzy wyniosta 38 lat, natomiast kobiet 47 lat.
Oznacza to, ze w najblizszych latach znaczna cze$¢ kobiet osiagnie wiek emerytalny i sektor jeszcze silniej sie
zmaskulinizuje. Najwiecej kobiet pracujgcych w gérnictwie znajdowato sie w grupie wieku 50-59 lat — i to
we wszystkich kategoriach, takze wsréd zatrudnionych na stawiskach robotniczych i dozorze inzynieryjno-
technicznym (wykres 12).

Wykres 12. Struktura wieku w gérnictwie w podziale na pte¢ w 2019 roku
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Uwaga: dane za 31.12.2019. Warto$ci ponizej osi poziomej wskazuja udziat oséb zatrudnionych pod ziemia.

Zrddfo: opracowanie wtasne na podstawie danych spdtek gorniczych
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W 2019 roku Srednia wieku pracownika dotowego wynosita 36 lat, za$ pracownika powierzchni 48 lat. Pracujgcy
pod ziemig na stanowiskach robotniczych mieli $rednio 36 lat'> za$ pracownicy dozoru — 40 lat. Wsréd
pracownikéw powierzchni $rednia wieku pracownikéw na poszczegdlnych stanowiskach (robotniczym, dozoruy,
administracji) na powierzchni byta zblizona.

Miedzy spotkami gorniczymi nie wystepowaty istotne réznice pod wzgledem sredniej wieku, lecz w tym aspekcie
poszczegdlne kopalnie réznity sie miedzy soba. Do kopali z najwyzszym udziatem pracownikéw powyzej
Sredniego wieku nalezaty kopalnie katowickie w zarzadzie PGG: Mystowice-Wesota, Murcki-Staszic oraz Wujek.
W 2019 roku w kopalni Wujek 2/3 pracownikéw posiadato ukoriczone 40 lat (wykres 13). W PGG znajdowaty sie
rowniez kopalnie z najwyzszym udziatem najmtodszych pracownikdw. Najmtodszg kopalnig byta kopalnia Marcel,
gdzie z kolei osoby ponizej 40 lat stanowity 2/3 zatrudnionych. Zauwazamy, ze kopalnie katowickie cechowat
niski udziat pracownikdw w grupie 19-24 lat, co mogto by¢ spowodowane silniejszg absorpcjg kadr z pobliskich,
zamykanych niedawno zaktadéw (Wieczorek, Boze Dary) niz przyje¢ nowych oséb do pracy.

Wykres 13. Struktura wieku w kopalniach wegla kamiennego
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Uwaga: dane posortowano od najmtodszej do najstarszej kopalni (wg udziatu zatrudnionych do 40 roku zycia) w danej spotce. Wartosci
ponizej osi poziomej wskazuja udziat oséb zatrudnionych pod ziemia.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych spdtek gérniczych

"2 Doktadna $rednia wieku pracownika dotowego na stanowisku robotniczym wyniosta 35,6 lat, natomiast dla wszystkich
pracownikéw dotowych (wliczajgc dozdr) w 2019 roku byto to 36,2.

25



Wsrod zaktadow przemystowych natomiast przewazajg jednostki z wysokim udziatem osdb powyzej 50 lat, z
wytgczeniem trzech: Zaktadu Gérniczych Robét Inwestycyjnych, Zaktadu Remontowo-Produkeyjnego PGG oraz
Zaktadu Wsparcia Produkcji JSW (wykres 14).

Wykres 14. Struktura wieku w instytucjach wspomagajacych prace kopalni
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Uwaga: dane posortowano od najmtodszej do najstarszej kopalni (wg udziatu zatrudnionych do 40 roku zycia) w danej spétce. Wartosci
ponizej osi poziomej wskazujg udziat 0séb zatrudnionych pod ziemia.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych spdtek gérniczych

Istotnym wymiarem jest staz pracy, ktory uprawnia pracownikow dotowych do przejScia na wczesniejsza
emeryture. Wiek emerytalny mezczyzn w gornictwie to 50 lat, pod warunkiem przepracowania minimum 15 lat
pod ziemig i 10 lat w pracy réwnorzednej; kobiety w gornictwie osiggaja wiek emerytalny przepracowujac
pod ziemig minimum 15 lat pod ziemig i po 5 latach pracy réwnorzednej z gdrnicza. Bezwarunkowo mozna
przejs¢ na emeryture po 20 lub 25 lat stazu pracy gorniczej. Powoduje to, ze w gdrnictwie dopiero pracownicy
z ponad 30-letnim stazem czesciej pracuj na powierzchni niz pod ziemig (wykres 15)"°.

"% Analiza informacji 0 stazu wskazuje na zblizone trendy, co w przypadku wieku pracownikéw. Nie dysponujemy petng
wiedzg o karierze zawodowe] pracownika, w tym stazu pracy gorniczej, ktéry uprawnia do przejScia na emeryture oraz
WyZzszego uposazenia. Bez tej informacji mozna jedynie domniemywag, ze cze$¢ oséb posiadajgcych staz pracy powyzej 25
lat i nadal pracujgcych pod ziemig (8% zatrudnionych w gérnictwie) pracowata wczesniej w innej branzy i kontynuuje
zatrudnienie, by uzyskac¢ uprawnienia emerytalne.
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Wykres 15. Staz pracy os6b zatrudnionych w gérnictwie w podziale na miejsce pracy w 2019 roku
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Uwaga: Wartosci ponizej osi poziomej wskazujg udziat oséb zatrudnionych pod ziemig.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych spdtek gérniczych

4.3. PodobieAstwo struktur zatrudnienia

Im bardziej podobne do siebie sa struktury zatrudnienia w poszczegdlnych kopalniach, tym fatwiejsze bedzie
zaplanowanie procesu sprawiedliwej transformacji oraz jej horyzontalna koordynacja na szczeblu regionalnym
lub sektorowym. Heterogeniczno$¢ struktur zatrudnienia bedzie natomiast wymagaé bardziej indywidualne]
polityki wzgledem kazdej kopalni na poziomie lokalnym.

Analiza skupieft wskazata klarowny podziat na klastry zawierajace kopalnie (G1 i G2), centrale (G3, G4) oraz
zakfady przemystowe (G5-G8) (wykres 15 i tabela 5). Réznice wynikajg przede wszystkim z odmiennej struktury
stanowisk pracy oraz pici zatrudnionych we wskazanych jednostkach.

o Najbardziej liczny jest klaster G1, zawierajgcy wiekszos$¢ kopalni (18 z 22). Kopalnie znajdujace sie w tym
klastrze stanowig 58% wszystkich obiektéw i zatrudniajg ok. 78% tacznej liczby zatrudnionych w gérnictwie.
W klastrze G1 znajduja sie takze wszystkie kopalnie nalezace do JSW.

e W klastrze G2 znalazty sie zakfady, ktére pod wzgledem jednego lub wiekszej liczby wymiaréw byty nieco inne
od pozostatych. Nalezg do nich m.in. kopalnia Pokdj (najwyzszy udziat pracownikéw dotowych) i Sobieski
(zaktad gdrniczy rézny strukturg zatrudnienia). W klastrze sg réwniez kopalnie o relatywnie mtodej strukturze
zatrudnienia: Jankowice i Ziemowit. W klastrze G2 znalazt sie réwniez Zaktad Gorniczych Robot
Inwestycyjnych (ZGRI), gdzie zdecydowana wiekszo$¢ kadry (mtodszej niz $rednio w branzy) pracuje pod
ziemig. Cztery wskazane w klastrze kopalnie oraz ZGRI zatrudniajg tacznie 16% 0s6b w branzy.
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Tabela 5. Klastry podobnych jednostek

Bielszowice, Bolestaw
Smiaty, Borynia-Zofiéwka,
Brzeszcze, Budryk, Bzie-
Debina, Chwatowice,

18 79% Halemba, Janina, Knuréw-
Szczygtowice, Marcel,
Murcki-Staszic, Mystowice-
Wesota, Piast, Pnidwek,
Ryduttowy, Sosnica, Wujek
5 16% Jankowice, Pokoj, Sobieski, | Zaktad Gorniczych Robot
° Ziemowit Inwestycyjnych
) 19 Biuro Zarzadu JSW,
’ Centrala Tauron
1 1% Centrala PGG
1 0,5% ZWP JSW
Zaktad Elektrocieptownie
2 1% Zaktad Remontowo-
Produkcyjny
. 19 Zaktad Informatyki i
’ Telekomunikacji
1 0,5% Zaktad Ekopaliwa

Zrddfo: opracowanie wlasne

e Klaster G3 tworzg Centrala TWD oraz Biuro Zarzadu JSW; klaster G4 natomiast stanowi samodzielnie
Centrala PGG. W klastrze G5 samodzielnie tworzy Zaktad Wsparcia Produkcji JSW, ktory realizuje m.in. cele
sprzedazowe i zaopatrzeniowe kopalri nalezgcych do spétki. Specyfika instytucii z jednej strony zbliza ja do
centrali pozostatych spotek gdrniczych, z drugiej strony ZWP w strukturze JSW znajduje sie w grupie

zaktadow produkeyjnych.
e Klastry G6-G8 tworzg zaktady przemystowe PGG. Posiadajg one zrdznicowang strukture zatrudnienia, przy
czym Zaktad Elektrocieptownie i Zaktad Remontowo-Produkeyjny znalazty sie w tym samym skupisku (G6).
Relatywnie duze zréznicowanie zaktadéw miedzy sobg, zwtaszcza pod wzgledem pfci, zaobserwowane takze
w przedstawionej wczesniej analizie struktury zatrudnienia $wiadczy o potrzebie indywidualnego podejscia
wzgledem tych jednostek.

Podobne wyniki uzyskalisSmy wizualizujac odlegtosci euklidesowe jednostek od sredniej dla branzy, gdzie wyraznie
wyrézniajg sie wskazane klastry zaktadéw przemystowych, centrali oraz kopalni, z niewielkimi wyjgtkami, ktére
wykazata analiza skupien, takimi jak ZGRI znajdujacy sie blizej kopalni niz pozostatych zaktadéw przemystowych.
Podobienstwo struktur zatrudnienia w relatywnie jednorodnej grupie samych kopalfi jest nieco wyzsze w
przypadku ptci i stanowisk/miejsc pracy oraz nizsze w przypadku wyksztatcenia i wieku (wykres 16).
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Wykres 16. Odlegtos$c¢ euklidesowa struktur zaktadow
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Uwaga: odlegtos¢ od poczatku uktadu wspétrzednych wskazuje na odchylenie struktury w danym zaktadzie w stosunku do $redniej dla
branzy. Im wieksza odlegto$¢ od poczatku uktadu wspétrzednych, tym mniej typowa struktura. Na wykresach zaznaczono kolorami
jednostki tworzace klastry w przeprowadzonej analizie skupier; czerwony/rézowy: kopalnie (G1, G2); odcienie szarosci: centrale (G3, G4)
oraz ZWP (G5); niebieski, zielony, fioletowy: zaktady przemystowe (G6-G8).
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Zrddfo: opracowanie wiasne na podstawie danych spdtek gérniczych

W przypadku kazdego wymiaru mozna wskazac kopalnie nieco inne od pozostatych. Nietypowym zaktadem jest
zwtaszcza kopalnia Bzie-Debina, ktdra do korica 2019 roku znajdowata sie w fazie rozruchu. Wyraznie wyrdzniaty
sie tez kopalnie Wujek i Marcel, odpowiednio o najstarszej i najmfodszej strukturze wieku pracownikéw. Kopalnie
Ryduttowy i Sobieski cechowaty mniej typowe struktury wyksztatcenia, natomiast pod wzgledem ptci widoczne
byty niewielkie odchylenia w przypadku kopalni Piast i Pokdj (odpowiednio wysoki i niski udziat kobiet w stosunku
do $redniej). Pod wzgledem stanowisk i miejsc pracy ponownie wyréznity sie kopalnie Pokéj i Bzie-Debina, gdzie
udziat pracownikow dotowych w 2019 roku byt najwyzszy.

Syntetyczny wskaznik podobiefstwa struktur, bedacy $rednig podobienstw wszystkich par kopalni, wyniést 86%.
Najsilniejsze podobieristwo struktur wystgpito miedzy kopalniami Murcki-Staszic i Mystowice-Wesota (96%),
Mystowice-Wesofa i Bielszowice oraz Marcel i Chwatowice (95%).

Wykres 17. Wspétczynniki podobienstwa struktur poziomu wyksztatcenia pracownikéw kopalii w 2019 roku
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Uwaga: Wskaznik podobieristwa struktur przyjmuje wartosci od 0 do 1. Im blizej 1, tym bardziej dane struktury sa do siebie podobne.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych spdtek gérniczych
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Bardzo wysokie podobiefstwo cechowato réwniez oddziaty ruchy zespolonej Piast-Ziemowit oraz Jankowice |
Chwatowice (94%). W kontekscie projektowania instrumentéw transformacji oznacza to, ze wysokie
podobienstwo struktur charakteryzuje kopalnie potozone blisko siebie w podregionie katowickim i rybnickim.
Z drugiej strony, najmniej podobng pare kopali stanowity kopalnie Bzie-Debina oraz Borynia-Zofidwka (47%).
Ze wzgledu na wspomniany wczesniej rozruch kopalni Bzie-Debina nalezy uznaé, ze sytuacja ta jest przejsciowa,
ale nalezy tez zauwazy¢, ze stosunkowo mniej podobne miedzy sobg sg réwniez inne kopalnie Jastrzebskie
Spotki Weglowej (Wykres 18).

Tabela 6. Wskazniki podobiefstwa struktur zatrudnienia na poziomie catej branzy

LP wiek pte¢ stanowisko/miejsce wyksztatcenie
wiek X
pte¢ 0,853 X
stanowisko/miejsce 0,852 0924 X
wyksztatcenie brak danych brak danych 0,809 X

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych spdtek gérniczych
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5. Wnioski I rekomendacje

W niniejszym raporcie za zasadniczy cel postawiliémy sobie odpowiedZ na pytanie: jakie konsekwencje ma
struktura zatrudnienia w gérnictwie dla procesu sprawiedliwej transformacji? Uzyskane wyniki wskazuja,
ze wysokie podobieristwo struktur zatrudnienia w gdrnictwie pozwala koordynowa¢ proces transformacii
gérnictwa i formutowaé polityki rynku pracy na poziomie regionalnym.

Kopalnie wegla kamiennego w Zagtebiu Gérnoslaskim sg podobne od wzgledem struktury wieku, wyksztatcenia i
ptci pracownikéw zatrudnionych na poszczegolnych stanowiskach pod ziemig i na powierzchni. Podobienstwo
struktur zatrudnienia miedzy czynnymi kopalniami wynosi 86%'*. Tak wysoki poziom jednorodnosci uprawnia
do planowania procesu transformacji gérnictwa z wykorzystaniem instrumentéw horyzontalnych, skierowanych
do catego sektora. Mimo wysokiego stopnia podobiefstwa struktur, wystepujg jednak zréznicowania istotne
dla planowania instrumentdéw polityki publicznej, wymagajace (1) osobnych polityk wobec starszych i mtodszych
pracownikéw gdrnictwa z uwzglednieniem asymetrii struktury wiekowej kobiet i mezczyzn (2) monitoringu
zjawiska luki kompetencyjnej oraz (3) indywidualnego podejscia do centrali i zaktadéw przemystowych.

(1) Zréznicowanie polityk wobec starszych i mtodszych pracownikéw gérnictwa z uwzglednieniem asymetrii
struktury wiekowej kobiet i mezczyzn

Podejmujac decyzje o rezygnacji z wydobycia wegla | redukcji zatrudnienia w danym zaktadzie, nalezy réznicowac
instrumenty wsparcia kierowane do mfodszych i starszych pracownikéw. Sredni wiek pracownikéw gomictwa to
39 lat, jednak w tym wymiarze wystepujg istotne zrdznicowania. Pracownicy zatrudnieni na powierzchni sg
$rednio starsi niz pracujacy pod ziemig (odpowiednio 48 i 36 lat), a Srednia wieku kobiet jest istotnie wyzsza niz
mezczyzn (odpowiednio 47 i 38 lat).

e Wobec starszych pracownikéw racjonalnym rozwigzaniem jest (1) zaproponowanie roztozonej w czasie
polityki naturalnych odej$¢ z sektora (2) mozliwosci pracy na powierzchni lub w SRK (3) relokacji do innej
kopalni. Przy zachowaniu obecnej dynamiki i kierunku zmian zatrudnienia w gérnictwie znaczna czesé
0s6b - zwiaszcza kobiet pracujgcych na powierzchni — osiggnie w horyzoncie 2025 roku wiek
emerytalny. W rezultacie konieczne moze by¢ uzupetnienie zatrudnienia na stanowiskach robotniczych
oraz administracyjnych. Stanowi to pewien rezerwuar przesunie¢ kadr np. ze stanowisk dotowych do
prac zwigzanych z przerébkg wegla lub innych robdt na powierzchni. Dziatania te moga jednak wywotac
opdr ze wzgledu na rdznice wynagrodzen, odmienny charakter oraz zréznicowanie przywilejow
przystugujgcych w pracy na powierzchni i pod ziemig. W przypadku przesunie¢ miedzy stanowiskami
pracy, kwestig otwartg bedzie rozwazenie zmian prawnych, ktére pozwolityby czesci pracownikéw
uzyskaé staz pracy wymagany do osiggniecia wieku emerytalnego i/lub uprawnien do emerytury
gorniczej.

e Wobec mtodszych pracownikdw natomiast bardziej akceptowalne spotecznie bedzie zaproponowanie
relokacji do innej kopalni lub propozycji przekwalifikowania i podjecia pracy poza gérnictwem. W skfad
tej grupy wchodzg gtéwnie mezczyzni pracujacy na stanowiskach dotowych. Srednia wieku pracownikow
zatrudnionych pod ziemig wynosi 36 lat, co oznacza, ze skutkiem rezygnacji z wegla jako surowca

' Na podstawie syntetycznego wskaznika podobieistwa — szczegétowa metodologia i wyniki w Sekcji 3.2 oraz 4.3 raportu.
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energetycznego bedzie stopniowe uwalnianie znacznego potencjatu 0séb o kompetencjach
umozliwiajgcych zatrudnienie w przemysle, budownictwie i branzach pokrewnych. Z tej perspektywy
nalezy jednak zapewni¢ alternatywne i atrakcyjne miejsca pracy oraz wypracowac adekwatne rozliczenie
przepracowanego stazu pracy gorniczej.

W tym miejscu nalezy zauwazyé, ze mtodsze i starsze kopalnie grupuja sie w skupiska. Mtodsze kopalnie znajdujg
sie w podregionie rybnickim (zwtaszcza trzy kopalnie ROW), bardziej uzaleznionym od gérnictwa niz podregion
katowicki. Pomimo, ze podobiefdstwo struktur zatrudnienia pozwala skutecznie koordynowaé proces
transformacji na poziomie regionalnym, instrumenty wsparcia w tych obydwu podregionach beda wymagac nieco
inaczej roztozonych proporcji.

(2) Monitoring zjawiska luki kompetencyjnej

Monitoring zatrudnienia na poziomie poszczegdlnych stanowisk pracy w kopalniach powinien wskazywac liczbe
0s0b niezbednych do prawidtowego funkcjonowania branzy w okreslonym horyzoncie czasowym ze wskazaniem
grup pracownikow, wobec ktorych konieczne bedzie uruchomienie instrumentow wsparcia takich jak
wspomniane naturalne odejscia na emeryture, relokacje lub przekwalifikowania. Monitoring pozwoli unikngé
wystapienia luki kompetencyjnej: sytuacji, w ktérej brak oséb o okreslonych kwalifikacjach zaktéca efektywnosé
danego zaktadu i generuje konieczno$¢ ponownego przeszkolenia nowych pracownikéw. Instrumentem, ktdry
wtym zakresie moze by¢ szczegdlnie efektywny sg relokacje miedzy kopalniami, czemu sprzyjaja bliskosé
przestrzenna, podobienstwo struktur zatrudnienia oraz wymagan potrzebnych na stanowiskach pracy w
poszczegolnych zaktadach. Rolg polityki regionalnej w tym wymiarze mogtoby by¢ réwniez kreowanie dogodnych
warunkoéw dla zwiekszenia mobilnosci miedzy zaktadami.

(3) Indywidualne podejscie do zaktadéw innych niz kopalnie

W przeciwienstwie do kopall, zréznicowanie zatrudnienia w centralach, zaktadach przemystowych
stowarzyszonych z gérnictwem jest wysokie. W zaktadach tych pracuje ok. 6% zatrudnionych w gdrnictwie,
dodatkowo rdznig sie one swa specyfika, funkcjg i lokalizacjg. W wiekszosci zaktadéw charakter wykonywanej
pracy nie pozwala na uznanie jej za prace gornicza, co ogranicza wykorzystanie podobnych instrumentéw
wsparcia, co w przypadku pracownikéw dotowych kopaln. Tym samym instrumenty wsparcia dla pracownikéw
zaktaddw przemystowych i centrali powinny by¢ zaprojektowane indywidualnie.

Powyzsze opracowanie otwiera obszary dla kolejnych prac empirycznych, dotyczacych zatrudnienia w gérnictwie
wegla kamiennego w Zagtebiu Gérnoslaskim. Sg to: (1) szczegétowa diagnoza stanowisk pracy w kontekscie
wystapienia mozliwych luk kompetencyjnych (2) wykorzystanie mobilnosci przestrzennej jako fagodnego
instrumentu transformacji (3) modelowanie istniejacych struktur zatrudnienia w kontekscie popytu na prace oraz
scenariuszy neutralnosci klimatycznej. Kolejne prace IBS bedg dotyczyé m.in. tych tematéw oraz szczegdtowych
rekomendacji dotyczacych ksztattu zarysowanych w niniejszym raporcie instrumentow wsparcia.
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7. Aneks: analiza skupien

VRC (Variance ratio criterion, Calinski-Harabasz pseudo-F)

Suma kwadratow miedzy klastrami

VRC, = k=1
k™ Suma kwadratéw wewnatrz klastra
n—k

Index Duda-Hart (Duda i Hart, 1973). Indeks daje zblizone wyniki do VRC, ale poréwnuje sume kwadratéw
odlegtosci euklidesowej wewnatrz klastrow przed i po podziale:

Suma kwadratow w dwoch klastrach
Duda — Hart =

Suma kwadratow w jednym klastrze

Tabela 7. Warto$ci wskaznikow w zaleznosci od liczby klastréw badanych jednostek (kopalni, zaktadéw
przemystowych, centrali)

03975 43,96
43,96 0,388 9,46
05,7 04154 2,81
61,5 0,291 487
68,93 0,1667 5
81,58 0
85,79 08016 52
84,1 0,7237 6,11
84,3 0
87,75 0,7153 597
91,37

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wykres 18. Podziat kopalni, zaktadow przemystowych oraz centrali w gérnictwie wegla kamiennego na klastry

18

10

Kwadrat odlegtosci euklidesowej

oy = === — I I ——

G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8
n=18 n=>5 n=2 n=1 n=1 n=2 n=1 n=1

Uwaga: Analiza dotyczy wytacznie jednostek organizacyjnych PGG, JSW i TWD. Klastry zostaty opisane w Tabeli 5 raportu.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych spdtek gérniczych
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